LUCI

Una vez finglizada la carrera de Quimicas en Salamancs,
Lucila lzguierdo realizé el primer curso de Ingenieria
Nuclear que se impartié en el entonces Instituto de
Estudicos Nucleares de la Junta de Energia Nuclear.
Recuierda que ese primer curso fue el Unico gue durd dos
anos; posteriormente se llegd a la conclusion de que era
excesivamente costoso para las empresas dedicar un pe-
riodo tan largo de trabajo de sus ingenieros para adguirir
una preparacion bdasica en los temas nucleares, por lo gue
a partir de ese momento, y hasta ahora, el curso ha tenido
una duracién de un afio.

Los afios finales de la década de los sesenta constitufan la
epoca estrella de la energia nuclear. Recuerda nuestra en-
trevistadla que en Salamanca, donde vivia entonces, «Casi
sali en los periddicos como candidata al Premio Nobel,
solo por el hecho de ser la primera mujer ingeniero nu-
clear de Espana. Resulta curioso obser-
var como los técnicos nucleares hemos
pasado de ser la élite de la tecnologia
espafiola a ser poco menos gue crimina-
les contra la humanidad».

Una vez finalizado el curso, Lucila
lzguierdo de incorpord a la Junta de
Energia Nuclear, colaborando en un estu-
dio para aumentar la potencia del reactor
de investigacion JEN-1, proyecto gue
fue paralizado al cabo de dos afios.
Seguidamente, fue nombrada Secretaria del Instituto de
Estudios Nucleares, desarrollandese su vida profesional,
desde aquel momento, en ese Instituto, que a partir de
1986 pasd a denominarse Instituto de Estudics de la
Energia.

A lo largc de estos afios, la evolucion de la formacion en
Espafia, especialmente en lo referente a especializacion
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La trayectoria profesional de Lucila
Izquierdo es, sequramente,

una de las mds completas

en el ambito de la formacion

en Espana. Cerca de treinta anos
dedicados a la docencia,

a su seguimiento y a la gestion

de algunos de los cursos

mds importantes en el campo nuclear
avalan el conocimiento

y la profesionalidad de nuestra
entrevistada, la primera mujer
graduada en Ingenieria Nuclear

en nuestro pars.

técnica, ha seguido un camine paralelc al el conjunto
del pals. Para Lucila lzguierdo, «la formacion académica
universitaria ha sido siempre muy generalista, Ic que hace
necesaria Una especializacion gue, desde mi punto de
vista, no ha logrado todavia de manera completa la forma-
cién de postgrado. Hasta hace relativamente poco, la Uni-
ca especializacién venia de la mano de los doctorados,
dedicados a una investigacion profunda en un tema, pero
con una orientacion muy cientifica y una validez casl ex-
clusivamente académica. El titulo de doctor practicamen-
te no ha sido considerado en la actividad profesional in-
dustrial v fuera de los sectores académicos.

»En Espafia, la formacion dirigida al sector industrial ha
tenido lagunas aungue, afortunadamente, en los Ultimos
anos se ha visto una evolucién realmente importante. Las
Universidades han abiertc su formacion de postgrade no
sélo a los aspectos cientlficos en los cur-
sos de doctorado, sinc a una formacion ti-
po Master, similar a la de otros paises, con
cardcter de especializacion en temas de
aplicacién vaélidos para la actividad en sec-
tores no sélo académicos, sino de la eco-
nomia vy la industria en general.

»En este momento, la formacién de las uni-
versidades extiende mucho mas su amoito
perc, en mi opinién, todavia adclece, en
muchos casos, del sentido practico que la
harfa méas préxima a las necesidades reales de la indus-
tria. Por lo tanto, aun gueda un papel muy importante
que jugar por parte de otras institucicnes de formacion
no universitaria, que intentan aproximar al estudiante a la
reslidad de la vida, de la empresa, a la resolucion de ca-
sos practicos v al trabajo de cada dia».
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EL INSTITUTO DE ESTUDIOS
DE LA ENERGIA

El Instituto se fundd en 1964 con el ob-
Jetivo de promover las ensefianzas de
las ciencias nucleares en la Universidad,
para que esta pudiera ir aumentando sus
instalaciones, sus laboratorios v su acer-
vo de conocimientcs en los temas de la
energla nuclear que, hasta aguella fecha,
eran practicamente desconocidos, por-
que habfan sidc material clasificado.
Durante muchos afios cumpplié muy bien
ese cbjetivo, de tal manera gue la mayor
parte de las cdtedras de Fisica vy
Tecnelogla Nuclear de las Universidades
Espanolas tuvieron su origen en él. Los
catedrdticos, en su mayoria, fueron per-
sonas formadas en la Junta de Energia
Nuclear, donde hicieron sus tesis, dando
el Instituto subvenciones para laboratorios v creacion de ca-
tedras vy promocionando también a grupos interuniversita-
rics, como el ge Fisica Tedrica o de Particulas, gue a su vez
crearon una red de laboratorios gue potenciaban las investi-
gaciones en estos temas Y gue han dado origen a otras céte-
dras en distintas universidades espafiolas.

»Ese fue un papel fundamental que jugd el Instituto entre
1965 v 1975 aproximadamente. Por ofra parte, mientras las
universidades incrementaban sus capacidades, el Instituto
comenzé a impartir los cursos de ingenieria nuclear, dirigi-
dos no tanto a la formacion de los ingenieros, que ya tenian
conocimientos técnicos desde su Escuela, sino mds bien
con una orientacidn técnica dirigida a los cientfficos, gue
casi nunca se habfan enfrentado con la resolucion de un
problema real y concreto de tipo “ingenieril”. Actualmente
seguimos trabajando en esa misma linea, a fin de hacer que
los graduados en especialidades puramente cientificas pue-
dan acceder a la industria nuclear con una preparacion afia-
dida a la adguirica en la universidad».

El otro gran sector de formacion en los primeros afios era la
Quimica Instrumental. Hay que tener en cuenta que las uni-
versidades espafiolas de los afios sesenta no tenfan practi-
camente dotacién. Recuerda Lucila lzquierde que «en
Salamanca, durante mi carrera, las practicas de laboratorio
se hacfan con el tubo de ensayo, mientras que en la Junta
habia un equipo de instrumentacion ana-
Iitica muy importante, con unos laborato-
rios gue incorporaban tecnologias mo-
dernas como espectrometria de masas,
centellec, etc., técnicas que nunca se ha-
bian visto en la Universidad. De hecho,
en los archivos del Institutc hay registra-
dos mas de veinte cursos de esta mate-
ria, a los que asistieron gran parte de los
hoy catedraticos de Quimica Analftica en
Espafia. Esta linea ya no es tan relevante,
porgue las Universidades estan hoy per-
fectamente dotadlas.

»Por su parte, en el tema de Proteccion Radioldgica, el
Instituto sigle ccupando, como no podia ser menos si re-
cordamos sus origenes nucleares, una situacion preferente,
producte fundamentalmente del gran esfuerzo realizado
por parte de la Junta v del CIEMAT. Durante muchos afios
éste fue el Unico centro que impartia los cursos de
Proteccion Radiclégica, siendo la Junta quien concedia las
licencias de los operadores v los supervisores. Desde a cre-
acicn del Consejo de Seguridad Nuclear, es este organismo
el que ctorga las licencias, existiendo en la actualidad dife-

O ctubre 1T 9 9 6

Ll
L AR TR
ha de camplic un papel entre
las enseiianzas académicas,
los conocimientog cientificos
y la investigacion y necesidades
de la ihciz.(gt’(id?‘\‘}

10

rentes centros gue imparten cursos reco-
nocidos por el Consejo. Donde si hemos
mantenido una cierta exclusividad es en la
formacion superior para Jefes de
Proteccion Radioldsgica de las instalaciones
nucleares vy radiactivas, ya gue nos hemos
dedicado a aguellas areas gue no estan
cubiertas por otras instituciones. Ademas,
teniendo en cuenta gue el numero de per-
sonas gue requieren este tipo de forma-
cién es reducido, la optimizacién de es-
fuerzos pasa por la centralizacion de los
cursos en el Instituto que, para su organiza-
cién, se mantiene en contacto tanto con el
CSN, como con AMYS v las centrales nu-
cleares, asi como con hospitales y otras
instalaciones, vigilando como evoluciona
la proteccion radioldgica, para poder
transmitir los mejores conocimientos a
nuestros alumnoss.

LA FORMACION Y LA ACTUALIDAD DEL SECTOR

A lo largo de sus mas de treinta afics de historia, el sector
nuclear espafiol, siguiendo una evolucién similar a la situa-
cion internacional, ha pasado de contar con unas planifica-
clones de construccion muy amplias a periodos de morato-
ria importantes. Esta circunstancia se ha visto reflejada
claramente en el interés demostrado por los estudiantes en
el momento de escager la formacidn que les permitird desa-
rrollarse profesionalmente.

El Instituto de Estudios de la Energla no ha sido gjeno a esta
evolucidn. «Hemos sufrido picos de todas clases y si se pre-
gunta el efecto de esta paralizacidn en las Escuelas de
Ingenieros Industriales seguramente contestarian de forma
muy parecida. Durante los primeros afios, 1os alumnos de
los cursos de Ingenierfa Nuclear eran ingenieros que va esta-
ban trabajando. Al cabbo de pocos afios, las compafiias de-
cidieron que era mejor dar becas para la formacion de los
estudiantes v luego elegir a sus profesionales de entre ellos,
lo gue normalmente se sigue haciendo ahora. Practicamente
el cien por ciento de los alumnos eran contratados antes de
terminar, permitiéndose alguncs de ellos incluso elegir la
empresa gue mas les interesaba. La situacion permanecio asi
hasta méas © menaos 1975-78.

»Posteriormente empezd a notarse un
descenso en la contratacion por parte
del sector, ya no se colocaban todos los
alumnos al final del curso y hubo una
bajada tremenda en el interes de los es-
tudiantes, de manera gue era muy dificil
encontrar veinte buenos candidates.
Desde finales de los afios 70 hasta el 82-
83 el curso acusd una gran debilidad,
los alumnos gue venian no eran los me-
jores, sino aquellos que no encontraban
trabajo en otro sitio v ése era un circulo
vicioso; las empresas no podfan fiarse del alumno, porgue
no era brillante y nosotros no podfamos garantizar haber he-
cho una seleccion previa realmente buena, 1o gue ocasiond
un bajén de la propia calidad de la formacion. No debe-
mos olvidar gque una formacidn es buena si el temario v el
profesorado lo son, pero, sobre todo, si los estudiantes va-
len. Se llegd incluso a pensar en suspender el curso.

»Esta situacién coincidio con la moratoria nuclear, porque
€ramas conscientes de la necesidad de formar profesiona-
les para el mantenimiento de la capacidad del sector en un
periodo de moratoria, asl que decidimos convocar una
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reunion con las personas mas re-
presentativas del campo nuclear,
desde el Organismo Regulador a
las empresas eléctricas, ENUSA,
ENRESA v todas las empresas rela-
cionadas con el sector, v les plan-
teamos si estaban dispuestos a
subvencionar el curso, siendo una
condicién imprescindible que
fuera gratis para el alumno, de ma-
nera que acudieran los mas bri-
llantes sin que les supusiera un es-
fuerzo econdmico, dado que las
perspectivas laborales no eran
muy alaglefas. Todos los repre-
sentantes decidieron que valia la
pena y durante los Ultimos afos,
el curso se mantuvo financiado
por becas otorgadas por el sector
nuclear espariol. A lo largo de al-
gunos afnos la situacion fue dificil
va gue ofreciamos una formacion de un afio, un titulo muy
prestigiado en el pais sin costo algunc para los alumnos v,
sin embargo, no tenfa atractivo. Esta situacion coincidio
con los afios de mayor rechazo hacia la energia nuclear en
Espafia.

»Estabamos pensando dejar el curse cuando empezd a
ponerse de moda el titulo de Master, por 1o que decidi-
mos entrar en contacto con una Universidad gue diera ese
titulo. Cen la idea de gue la formacién no debia ser susti-
tutiva de la que se impartia en las universidades tecnolégi-
cas, sino complementaria, se llegd a un acuerdo con la
Universidad Auténoma de Madrid, para que alumnos de
carreras cientificas recibieran esta aproximacion tecnoldgi-
cay, a partir de ese momento, el curso volvié a resurgir de
tal forma que para las veinte plazas hemos llegado a tener
unas cien peticicnes, lo que nos ha permitido seleccionar
buenos alumnos vy preparar buenos profesionales.

»Sin embargo, en los Ultimos dos afios estamos viendo que
ponemos en el mercado laberal profesionales que luego
no encuentran trabajo, 1o que puede ser negative y crear
desesperanza. Asl pues, estamos reconsiderando de nue-
vo el interés de seguir manteniendo un cursc como éste
gue, aungue esté financiado por el sector también para el
CIEMAT representa un esfuerzc importante.

»En principic, consideramos este afic como de transicion,
para analizar cudl debe ser el futuro de la formacidn de es-
te tipo de especialistas, si debemos mantener este cursc o
ir a otros mas cortos v de temas mas concretos, dando ca-
bida no sélo a estudiantes sino a profesionales que ya es-
ten trabajando. Desde mi punto de vista, el

Master sigue siendo necesario y, desde ,

luego, el CIEMAT estd dispuesto a mante-
nerlo como hasta ahora, si sigue contando
con el apoyo del sector. Todos los afios re-
alizo una encuesta entre diez-veinte persc-
nas relevantes del sector nuclear, haciendo
la misma pregunta sobre la conveniencia
de seguir con el curso. A lo largo de los
afics recibia siempre una respuesta afirma-
tiva, ofreciendo becas vy apoyos a la finan-
clacion; este afic, por primera vez, he recibido alguna res-
puesta gue se planteaba si debe continuar el curso iguals.

LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y EL FUTURO

La situacion actual plantea para el sector y, en consecuen-
Cia, para un organismo como el [EE, especializado en for-
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macion nuclear, una disyunti-
va de diffcil solucion.

Por un lado, no podemaos
permitir la pérdida de la ca-
pacidad tecnoldgica que el
sector nuclear ha desarrolla-
do a lo largo de tres décadas.
Por otro, es innegable la difi-
cultad de mantener este nivel
en un campo que carece de
proyectos de caracter comer-
cial a corto plazo.

Para Lucila lzguierde, sin em-
bargo, existen dos vias de so-
lucién fundamentales: «la
transferencia tecnoldgica ha-
cla otros sectores v la expor-
tacion de nuestra tecnologia
al exterior. Estoy convencida
de gue necesidades de for-
macién en el campo nuclear
va a haber siempre, porgue dada la rdpida evolucion de
la tecnologia, es preciso el reciclado constante v, al me-
nos una vez al ano, sentarse, aislarse del trabajo cotidia-
no vy recioir una serie de ideas y novedades de forma
ordenada.

»; Qué papel puede hacer el CIEMAT en este contexto?
Estimo gue importante porgue es un centro esencial-
mente de desarrollo tecnoldgico; ne es una universidad
ni una empresa. Tiene un papel que cumplir como
puente entre las ensefanzas académicas, los conoci-
mientos cientfficos, la investigacion bésica, que general-
mente se desarrolla en las universidades, v las necesida-
des que requiere la industria, las redes vy la actividad
econdomica en general. Si los cursos se hacen en el en-
torno universitario exclusivamente, mi experiencia es
que el enfogque tedrico es pricritario y existe una gran
distancia entre lo que se ensefia y lo que luego la indus-
tria necesita. Si el curso se ofrece exclusivamente en los
sectores industriales, adolece de una aplicacion excesi-
va, sin profundizar en los conocimientos basices, im-
prescindibles para entender realmente las cosas.
Creemos gue estamos en buenas condiciones para au-
nar ambos enfoques, es decir, organizar un curso en el
gue los conocimientos cientificos, los acadéemicos es-
tén incorporados v, ademds, afiadir la demanda comer-
cial, los aspectos econdmicos, los aspectos aplicados,
las barreras comerciales gue el producto tiene y utilizar
la consideracidn més pragmaética, dando un enfoque
mas completo al curso.

»En definitiva, el CIEMAT estd dispuesto
a apovar cualquier tipo de colaboracion
con el sector nuclear. Estd claro que no
podemos vender tecnologia porgue so-
mos un organismo de investigacion, pero
si podemos ayudar a que [os cursos sean
un reflejo de lo gue sabemos y pode-
mos hacer en Espafia. En este sentido,
los cursos gue desarrollamos con cardc-
ter internacional, como por gjemplo en
colaboracién con el OIEA, son un mues-
trario de las capacidades nacionales.

»El CIEMAT, en suma, es un centro de investigacion vy
desarrollo y no un centro de formacion. Su cbjetive no
es impartir cursos, sino innovar y desarrollar. Sin embar-
go, estimo gue la innovacidn sin la formacion se queda
coja, la formacion es parte de la propia naturaleza de un
centro de |+D».
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