@ Santiago MARTINEZ, Jefe cle Mantenimiento.

(2 José MASANELLA, Jefe Adjunto de
" Mantenimiento.

El Servicio de Mantenimiento tiene como funcion
principal la conservacion, reparacién y modifica-
cion de las estructuras, sistemas v compaonentes
de la Central, de forma que los mantenga en las
condliciones dptimas de disponibilidad, fiabili-
dad v seguridad, v minimizando

los costos asociados.

El cumplimiento de lo anterior es- Fl.
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mantenimiento periddico al seleccicnar las tareas
y aumentar su plazo de ejecucion.

La consecucion de los objetivos expuestos ha
conducido a CN. Ascé a las siguientes actuacio-
nes:

ORGANIZACION

El Jefe de Mantenimiento depende directamen-
te del Jefe de Central y actla conjuntamente con
un Jefe Adjunto.
Para el cumplimiento de los ob-
jetivos, estd subdividide en cin-
€0 grupos. De ellos tres son

td afectado por la dualidad exis-
tente entre el mantenimiento pre-
ventivo y correctivo, que se
representa en la Fig. 1, relacionan-
do los gastos de mantenimiento v
la cantidad de preventive y co-
rrectivo desarrollado. El punto
dptimo econdmico serd el mini-
mo de la curva correspondiente a
la suma de los costos de manteni-
miento preventivo y correctivo.

La ejecucion de un mantenimien-
to preventivo suficiente incide de
forma directa en el factor seguri-
dad, a través de la eliminacion de
posibles averias que producirian
indisponibilidades de equipos o
sistemas.

La fiabilidad/disponibilidad, se
mejorard al realizar un manteni-

COSTOS

———— Coste Total
Mto Correctivo
— Mto Preventivo

MINIMA

fundamentalmente ejecuto-
res, Mantenimiento Me-
cdnico, Eléctrico-Ins-
trumentacion vy Vigilancia
Terreno-Civil, y dos de apo-
vo, Oficina Técnica de
Mantenimiento v Recargas.
Los grupes ejecutores defi-
nen el Plan de Man-
tenimiento, y proceden a
su ejecucion. También diri-
gen la realizacion de las
modificaciones de planta.
Los grupos de apoyo ges-
tionan el Plan de Man-
tenimiento, y proceden a
su preparacién y lanza-
miento. También desarro-
[lan la programacion y co-
ordinacion de las Recargas.

miento, de forma que el equipo
mantenga sus condiciones base
de diseno, sustituyendo todos
aquellos elementos que tengan
un deterioro superior al tolerado
Por tanto, es totalmente necesario
implantar una politica cle manteni-
miento preventivo alto, para con-
seguir unas condiciones Gptimas
de funcionamiento, intentando
siempre mantenerse lo mas cerca
posible del coste Optimo indica-
doenlacurvadelafFig. I.

Puesto que dentro del manteni-
miento preventivo incluimos el
mantenimiento predictivo v el
mantenimiente periédico, con
objeto de optimizar los costes, se
debe realizar una politica de
mantenimiento predictivo amplic,
de tal forma que se reduzca el

Mantenimiento Turbina

El mantenimiento de los
sistemas/equipos de la
Central vy las funciones de
apoyo, se distribuye de la
siguiente forma:
Mantenimiento Mecanico:
Equipos mecanicos, partes
mecanicas de gruas y poli-
pastos, valvulas, orificios
restrictores, purgadores,
etc., conductos y com-
puertas aire acondiciona-
do, tuberias y soportes,
motores de gran potencia,
calorifugado, andamios,
pintura equipos, direccion
y coordinacién de modifi-
caciones e su érea.
Mantenimiento Eféclrico:
Equipos eléctricos de po-
tencia, equipos de control,



compresores aire acondicicnado, motores ba-
Ja potencia, parte eléctrica actuadores moto-
rizados, armarios de relés, ascensores, telefo-
nia, megafonia, red de pararrayos, direccion y
coordinacién modificaciones de su drea.

Mantenimiento Instrumentacion: Equipos
neumaticos, instrumentacion analogica, digital
Y proceso, actuadores neumaticos, radiacién,
sismica, analizadores, meteorologia, detec-
cién, contraincendios, direccion v coording-
cién de modificaciones de su érea.

Vigilancia del Terreno y Obra Civil:
Edificios principales, auxiliares y viales, es-
tructuras metdlicas, sellados, carpinteria, fon-
taneria, pintura edificios, jardinerfa, direccion
y coordinacion de modificaciones v nuevos
edificios.

Oficina Técnica de Mantenimiento:

Planificacion y Programacion de trabajos, pro-
ceso de datos, gestion v archivo documen-
tos, andlisis de resultados, DACNE, gestién
técnica de materiales, Almacén, limpieza in-
dustrial, gestion residuos, transportes, control
de modificaciones.
Recargas: Programa general de recardas, orga-
nizacion y logistica, andlisis y emision de in-
formes, coordinacion y seguimiento activida-
des principales.

PERSONAL

C.N. Asco cuenta con una plantilla de personal
propio, capacitado para ejecutar el Plan de
Mantenimiento v hacer frente a las anomalfas
gue surjan en cualquier momento. Este perso-
nal forma parte del equipo de emergencia. No
obstante, y debido a la carga de trabaje se
precisa personal contratacio.

Para la seleccién vy asignacion de tareas se va-
lora, la formacion académica, experiencia pro-
fesional externa y la acumulada en C.N. Ascd.
La formacidn técnica que se imparte, para
dar la capacitacion necesaria al personal pro-
pio y contratado, se divide en dos grandes
blogues; Formacién General gue comprende
formacion General de la Central v formacion
General de Especialidad, y Formacién
Especifica que incluye materias concretas vy
que, a su vez, esta subdividida en 5 niveles
de cualificacion. En funcién de los mismas,
las personas pueden asumir diferentes gra-
dos de responsabilidad en la ejecucion de
las tareas.

Como complemento a las actividades de for-
macion técnica, se vienen desarrollando un
amplio abanico de accicnes, que persiguen
la transmisidn a la Organizacicon de la “Cultura
de Seguridad” vy “Calidad Total". Dichas filo-
soffas se han consideracio vitales para la con-
secucion de los objetivos del Mantenimiento
establecidos.

Otro aspecto gue esta siendo considerado,
y que afectarfa a la formacion, se plantea en
los parrafos que siguen:

Es conocido gue la ejecucién de cualouier ta-
rea requiere la intervencion de diversos grupos
de personas; Mecénicos, Electricistas, Ins-
trumentistas, Aislamiento, Proteccién Ra-

Diciembre

Mantenimento valvulas

diclégica, Contreol y Garantia Calidad, etc.
Adicionalmente, se requiere experiencia, rapi-
dez, coordinacién, minimizacion de costos, etc.
Consecuencia de lo anterior deben plantearse
actuaciones que, sin influir en la calidad técni-
ca del trabajo, reduzcan el nlimero de interfa-
ses, permitan ejecutar tareas con rapidez, v ha-
gan intervenir el minimo numero de perscnas

Por ello, parece razonable plantearse ampliar
la formacion de personal, ya altamente espe-

Taller de C.N. Asco
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cializade en un drea determinada, en otros co-
nocimientos de tipo mas general de otras are-
as, para, posteriormente, usar estas personas v
sUs nuevos conocimientos en la ejecucion de
trabajos, con la consiguiente disminucion del
numero de personas a intervenir.

METODOS DE TRABAJO

La consecucion de un buen mantenimiento
presupone el conocimiento previc, por parte
del personal, de las actividades a desarrollar.
Para garantizar dicho conocimiento se ha pro-
cedido a desarrollar procedimientos de ejecu-
cién, que definan todas las operaciones y
pruebas a desarrollar en aguellos equipos gue
afecten a la Seguricad de la Planta. Aquellos,
son sometidos a un riguroso método de redac-
cién, aprobacion y control por parte de las
Jefaturas correspondientes, Garantfa de
Calidad y Comites de Seguridad.

Para el resto de equipos se han desarrollado
gamas de ejecucion que son aprobadas por el
Servicic de Mantenimiento.

Los procedimientos y gamas son utilizados por
todo el personal propic y contratado, lo que
permite acumular toda la experiencia en los
mismos documentos.

INSTALACIONES

Con el fin de adecuar los talleres iniciales, a las
necesidades de carga de trabajo, a los avances
tecnolégicos v a las Normas aplicables, C.N.
Asco, ha construido una nuevas instalaciones
que satisfacen dichos condicionantes.

Se encuentra en curso de ejecucién, una mo-
dernizacion de los almacenes, en la linea de
adlecuacion a la Normativa aplicable y mejora
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de la Calidad del Servicio y optimizacion de
lcs recursos empleados en su gestion.

MATERIALES

La definicion de tipo y cantidad, gestion de
compra, Y el almacenamiento se realiza bajo la
responsabilidad de C.N. Ascé.

La politica de repuestos contempla, entre otros,
los siguientes requisitos técnicos:

- Disponibilidad presente v futura de articulos
que permitan una operacion continuada, v
amortigiie la inconveniencia de la desaparicion
de suministradores.

- Optimizacion de tlempo de ejecucion de
Mantenimiento, mediante la filosofia de susti-
tucién de equipas.

- Optimizacién de recursos humancs, median-
te la revision de equipos desmontados en pe-
rioclos de poca carga de trabajo.

PLAN DE MANTENIMIENTO

C.N. Ascod ha desarrollado un plan de manteni-
miento teniendo en cuenta los manuales de los
fabricantes, la normativa aplicable, y la experien-
cia propia y ajena. Dicho plan ha conducide a
obtener una relacién de preventivo-correctivo
del 70% - 30% con una disponibilidad de plan-
ta altamente satisfactoria.

No obstante, y teniendo en cuenta los nuevos
estudios realizados de Andlisis Probabilisticos
de Seguridad v la aplicacion, en curso de estu-
dio, de |z Norma de Mantenimiento, el Servicio
de Mantenimiento se ha vuelto a plantear la revi-
sién del Plan de Mantenimiento con el objetivo
de mejorar y ajustar los resultados.

La revision planteada deberd contestar entre
otras, a las siguientes preguntas:

- Las tareas de Mantenimiento tienen en cuenta
e incluyen los requisitos técnicos aplicables,
(Ingenieria, Manuales, Experiencia propia,
Experiencia ajena).

- La frecuencia de ejecucion de taress, es la
correcta.

- Estén correctamente definidos los “compo-
nentes criticos”.

- Se estan usando, al maximo nivel, las diferen-
tes técnicas de Predictivo y Condicién de
Equipo.

-Se usa, con la amplitud suficiente, el criteric
de "Significativo para el Riesgo” en la defini-
cién de tareas y frecuencias.

- Se usa, con la amplitud suficiente, el criterio
de “funciona hasta que falle”.

- Se analiza con el defalle suficiente el “com-
peortamiento” en la replanificacion de tareas vy
frecuencias.

- Estd optimizada la coordinacion de tareas a
realizar sobre un sistema, tren & componente.

- Se conocen los diferentes medos de
Operacion en los que podria ejecutarse una
tarea. Podria realizarse con Central en marcha.

- Puede optimizarse el n° de personas que in-
tervienen por especialidad.

- Pueden reorganizarse las tareas de forma aue

Bicie mkare
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Mantenimiento eléctrico

el n° de especialidades a intervenir sea mencr.
- Los repuestos disponibles, son adecuados
en tipo'y cantidad.

RECARGAS

Durante el periodo de parada por Recarga, la or-
ganizacion de la Planta nc sufre modificaciones
sustanciales, Unicamente, se crea una depen-
dencia dle todas las organizaciones respecto del
Director de Recarga desde el punto de vista de
la coordinacién de los trabajos. La
Direccién de Recargas es ejercida
por la Jefatura de Mantenimiente.
El grupo de Recargas, dentro de
sus funciones de Direccidn de
Recargas, realiza, entre ctras, las si-
guientes funciones:

-Recopila y analiza las diferentes
actividades a realizar en Planta:
Modificaciones de Disefio,
Grandes Proyectos, Grandes
Mantenimientos, Cumplimiento de
Normativa, etc.... En funcidn de es-
ta informacién mantiene, en conti-
nuo, los programas generales de
Recargas a medio plazo (5 afios).
-En la planificacién a corto plazo
e cada Recargs, efectUsa el sequi-
miento v activacién de las princi-
pales tareas a ejecutar antes, du-
rante v posterior a la misma,
emitiendo y revisando el programa
general de cada Recarga.

-Durante y posteriormente a cada
Recarga, recopila v analiza las inci-
dencias y propuestas de mejoras
emitiendio los informes correspon-
dientes, v activando las acciones
derivadas para optimizar las recar-
9as.

Esta orgdnica de funcionamiento
para las Recargas ha dade unes ex-
celentes resultadcs en cuante a la
calidad de los trabajos asl como
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en la duracién de las mismas, teniendo en cuenta
ademés, que se han realizado grandes proyectcs,
tales como: Cambio de doce (12) Calentadores
de Agua de Alimentacion, Sustitucion del
Condensador, Cambio de Generadores de
Vapor/Sustitucion de Turbinas/Cambio del
Sistema FElectrohidrdulico de Turbinas
(D.E.H)/Sistema Control Digital del Reactor v se
han efectuado también inspecciones y manteni-
mientos singulares a los Generadores de Vapor,
Tapa Vasija, Turbinas, etc...
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