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Cuando se intenta valorar con alguna perspectiva
la bondad de los Programas de Prevencion v
Proteccién Radicldgica v sU puesta en préctica, s
inevitable establecer indicadores que de una u
otra forma, sirvan de referencia mediante el segui-
miento de su evolucién a lo largo del tiempo

Tras més de 10 afios de operacion de las dos uni-
dades de la Central Nuclear de Asco, sean cuales
sean los indicadores que elijamos en relacion con
la Prevencién v la Proteccién Radiologica, obser-
vamos Una mejora sustancial y continuada de ca-
dla uno de los mismos con el paso de los afios.

Es obvio que la experiencia acumulada en la ope-
racion es en si misma, una fuente de mejora, pero
también ocurre de forma natural que cor el mero
hecho de proponerse metas v trabajar en pos de
unos objetivas claramente definidos, se produce
una mejoria.

En la consecucion de cualquier otjetivo hemos
observado que existe siempre una primera fase
en la que se produce esa mejoria con facilidad y
luego aparecen uncs factores que frenan el avan-
ce y que en el fondo radican en el comporta-
miento bésico de las personas ante su tarea profe-
sional.

Consideramos que existen clatro aspectos de re-
levancia que inciden en la evolucion de los resul-
tados en prevencion v proteccion radioldgica en
C.N. Ascé, gue son:
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a) Mejora fruto de la experiencia. Es la mejora
que se produce en los resultades, simplemente
por la retroalimentacién que se realiza, fruto de la
experiencia y de la repeticion de las tareas afio
fras afo.

b) Motivacidn personal. Considerando como
tal aquel motor interior que nos hace vencer os
fendmenos de freno gue mas adelante consiclera-
remos ¥ que se ha mantenido alta con el transcur-
50 de los afios.

¢) Mecanismos de compromisc. Son aquellos
compromisos Y aclerdos gue se alcanzan persi-
gquiendo unos determinados objetivos, v aue se
han promocionado a través de reunicnes comités
v grupes de trabajo.

d) Participacion en los objetivos corporativos
de mejora. Se trata de la identificacién, coma
propics, de los objetivos de mejora establecidos
por la Direccién
Desde C.N. Ascd creemos gue a partir del fenc-
meno de la mejora fruto de la experiencia, y por
el mantenimiento de la motivacién personal v el
establecimiento de unos mecanismos de com-
promiso, se ha conseguide la participacion en los
objetivos empresariales de mejora.

Cuando todo ello se aplica a la gestion de la
Prevencion y de la Proteccién Radioldgica, cristali-
za, por ejemplo, en el "Programa de Opti-
mizacién de Dosis” de Asociacion Nuclear de

ENCON
N RADIOLOGICA.

EVOLUCION

Aschd y sus dos hemramientas clave: “Comision de
revision ALARA” (promocionando la participacion
de todcs los responsables en los objetivos cor-
porativos de Optimizacion de Dosis) y las
“Unidades de Actividad ALARA” (promocionan-
do los mecanismos de comgpromiso).

MECANISMOS DE COMPROMISO

Analicemos con mas detalle la experiencia de las
Unidades de Actividad ALARA (UAA). Consisten
bésicamente en reuniones que se intenta sean de
corta duracion (no mas de 90 minutcs) en [as gue
intervienen los coordinadores de los trabajos de
ANA, los responsables de ejecucion de un deter-
minado trabajo o tarea, y un tcnico de PR, v han
mostrado su eficacia por las siguientes razones:

a) El responsable de la ejeccién ce los fraba-
jos “verbaliza” lo ue constituye su tarea y todos
los pascs que piensa ejecutar durante este proce-
50, v simplemente por este hecho de vertalizar,
aparecen en ocasiones aspectos del procedi-
miento mejorables sin ningln coste adicional, y
siempre ocuire que el ejecutante acaba enten-
diendo algo mejor la Iégica de actuacion.

b) El tcnico de PR, que ha analizado previa-
mente el procedimiento presentacio, hace una se-
rie de prequntas simples: ¢Por qué no se elige
ofro lugar de acopio?, jPor qué no se efectlia la
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operacién antes o después, cuando la tasa de
dosis es algo més favorable?, jPor aué 6 ¢ 7 per-
sonas en vez de 47, ;Por qué los residuos no se
dejan en un lugar blindado o se retiran inmediata-
mente de la zona de trabajc?

En este memento empiezan a llegar los acuerdos
Y compromisos basados en el reconocimiento de
que, sin un gran aumento del esfuerzo, puede
efectuarse la tarea de manera mds racional.

) Los propios ejecutantes aportan altemativas a
las cuesticnes planteadas, v en algunas ccasiones
los técnicos de PR aportan también ideas extrai-
das de otras Unidades de Actividad ALARA que
resultan de aplicacion.

d) Cuando se ha finalizado el trabajo, la UAA
vUelve a reunirse pare valorar la ejecucion v extraer
las lecciones aprendidas, con abjeto de que se
incerporen al procedimiento de ejecucion de ca-
fa a una futura intervencion de alcance analogo.

Finalmente, sefialar que como resultado de las
reuniones, se confecciona para cada una de ellas,
un Acta resumida con los acuerdos y compromi-
505 mas relevantes y la firman todos los presentes.
Constituye un mecanisme de compromiso que ha
demostrado Lna muy buena eficacia.

FENOMENOS DE FRENO O RESISTENCIA AL
AVANCE

Cuando se revisan las respuestas que en Ultimo
termino se dan, para resolver algunas cuestiones
que se plantean en las UAA, scbresalen dos res-
puestas muy curiosas

... porgue es lo mds comodo.....

-... porque siempre se ha hecho asi....

parecen dos respuestas triviales pero esconden
una expresion clara de los fendmenos de resisten-
cla a que haclamos referencia al principio, y que
se basan en el Principio del Minimo Esfuerzo y en
la Ley de la Inercia.

PRINCIPIO DEL MINIMO ESFUERZO: CUALQUIER
PERSONA A LA QUE SE LE DEMANDE UN QBJETI-
VO, SIN ESPECIFICAR EXACTAMENTE COMO Al-
CANZARLO, DESARROLLA DE FORMA NATURAL
UN METODO BASADO EN SU PERCEPCION SUB-
JETIVA DE DIFICULTAD, QUE REDUCE AL MINIMO
EL ESFUERZO PARA SU CONSECUCION.

Puesto que los procedimientos no pueden ser ex-
haustivos, siempre hay cabida en ellos para el
Principio de Minimo Esfuerzo.

El Principio de Minimo Esfuerzo no es en sf mismo
incleseable, pués en algunos casos significa la si-
tuacién ideal que economiza

Froteccion Personal y blindaje durante ef proceso de soldadurs
automatica de las ramas del primario en el proyecto de sustitucion
de los generadores de vapor de Asco |.

Dieilembere

esfuerzos innecesarios cuan-
do se ha llegado a la optimi-
7acién deseada. Pero cuando
aparece en situaciones sus-
ceptibles de mejora, puede
convertirse en un fenémeno
de oposicién a la misma por
|a via de la comodidad,

Al conseguir la motivacién
del personal v el desarrollo
de mecanismos de compro-
miso, por ejemplo a través de
las UAA, se consigue vencer
el Principio de Minimo
Esfuerzo, y cambiar la per-
cepcion subjetiva de dificul-
tad del gjecutante.

Ejemplo: En varias Unidades
de Actividad ALARA de tare-
as en que el tiempo era un
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factor importante para el programa de recarga, los
materiales radiactivos eran dejados a un lado cer-
ca del lugar de trabajo, lo que producia dosis al
perscnal facilmente evitable si se hubiera retirado
el material o se hubiera colocado en el contene-
dor adecuado. Al no estar exactamente procedi-
mentado lo que se debia hacer con esos materia-
les, habia jugado el Principio de Minimo Esfuerzo;
en alglin caso aparecio la resistencia mencionada
Yy que se basaba en el argumento de cue los eje-
cutantes no delserian ser los que retiraran el mate-
rial,

LA LEY DE LA INERCIA: CUALQUIER PROCEDI-
MIENTO DE TRABAJO, UNA VEZ IMPLANTADO Y
ASUMIDO EN UNA ORGANIZACION COMO
METODO EFICAZ, DEJARA DE SER CUESTIONA-
DO DESDE DENTRC ¥ CUALQUIER INTENTO DE
MEJORA Y SUPERACION DEBERA DOTARSE DE
UN SUFICIENTE RAZONAMIENTO (Justificacion,
andlisis e idoneidad de recursos) PARA QUE PUE-
DA SER COMPRENDIDO Y APLICADO CON EXITO.

La ley de la inercia se aplica a procedimientos de
trabajo, mientras gue el Principio de Minimo
Esfuerzo se refiere a la consecucién individual de
objetives cuando no esté exactamente especifica-
do el procedimiento a seguir.

Tampoco la Ley de la Inercia es en sf indeseable, vy
plede en muchos casos simplificar y dar estabili-
dad de ejecucion a tareas complicadas, técnica-
mente hablande. Sin embargo, la falta de autocritica
ocasionada por la propia inercia propicia una resis-
tencia inconsciente a las propuestas de mejora,

Es fundamental que estos impulsos de mejora
desde las jefaturas vayan acompafados de los
comespondientes procesos de justificacion, anéli-
sis e idoneidad de recursos que acompafien la
propuesta de cambio, pueste que ni todo cam-
bio es bueno ni es necesario.

Ejemplo: Durante afios el vestuario de Proteccion
Radlicldésica en C.N. Ascé estuvo configurado con
un alto porcentaje de material desechable, en la
creencia de que esta practica, muy extendida en
Centrales Nucleares, representaba ventajas técni-
cas y econémicas, El planteamiento de la reduc-
cién de residuos solidos hizo que se analizaran
ofras alternativas, y se ha probado en la préctica
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que la utilizacion de materiales textiles especiales
de alta calidad es una opcién mucho mejor, tanto
técnica como economicamente. HUbo que acla-
rar al Servicio de Aprovisionamientos gue se hacla
necesario adquirir el material a precios unitarios
bastante més altos, para que el coste global fuera
inferior.

Todos estos intentos para comprender el com-
portamiento individual y colective de las perso-
nas que nos rodean, y de nosotros mismos, no
nos debe llevar a una simplificacion de lo que es
en sf algo muy complejo, v que es la evolucién
con el tiempo de un grupe humano integrado por
personal de una plantilla estable y trabajadores
de empresas externas, en los que el estilo de
mando de las jefaturas y direccidn y el ambiente
de trabajo, tienen gran importancia.

RESULTADOS EN PREVENCION Y PROTECCION
RADIOLOGICA

Conviene no olvidar gue lo expuesto hasta aqul
serfa papel mojado, si no viniera acompanado
por una evolucion muy positiva de los principales
indicadaores.

Tal como se observa en los qréficos, en el aparta-
do de efluentes ha habido una mejora drastica a
la que han contribuido, entre otros, los siguientes
factores:

- Politica de inspeccion y reparacion de combus-
tible en cada parada por recarga, lo gue ha con-
tribuido a una importante reduccién de los gases
nobles verticos (casi 2 ordenes de magnitud) v a
una disminucion de halégenos en los vertidos al
exterior y en el ambiente cerrado del recinto de
Contencién, asi como en la actividad de los pro-
ductos de fisién de los residuos liquidos genera-
dos.

- Segregacion de Ifquidos en funcién de su
compaosicion quimica u origen y procesado, @
partir de valores aln mas reducidos, lo gue ha
contribuide a una disminucion de la actividad
vertida.

En el apartado de dosis colectiva € individual.
Se ha establecido una politica basada en la
consideracion de que ningln trabajador, sea de
ANA 0 externo, reciba en CN. Ascd una dosis
superior @ 20 mSv al afio, y en que para mante-
ner la dosis colectiva dentro de los parémetros
ALARA, los trabajos més relevantes desde el
punto de vista radiolégico se someten a los
procesos de justificacion, andlisis y evaluacion
de recursos, dentro del alcance del “Programa
de Optimizacién de Dosis”. Como consecuen-
cia de su aplicacién se ha conseguido una
constante disminucién de la dosis colectiva en
los ltimos 6 afios y en 1995y 1996 se han aco-
mefido modificaciones que esperamas se fra-
duzcan en dosis atin menores en el future.

En el apartado accidentabilidad laboral se ha
conseguido la concienciacién de que los acto-
res principales en cuanto a la eficacia de las
medidas de Seguridad y Prevencion es la pro-
pia linea de mando, desde la concepcién y di-
sefio de un proyecto o trabajo, pasando por el
suministro de com pon ientes, Lonc\u\/endo con
suU montaje, reparacion o modificacion en cam-
po, elevando al range de estrictamente necesa

Diciembre

CENTRAL NUCLEAR ASCO

rio, el cumplimien-
to de la normativa

F V. Bidlones producidos en Asco I+ If

en materia de pre-
vencion vy efec- 2.500-
tuando la corres-
pondiente

A 2 2.000-
vigilancia sobre los <
trabajos. g
En lo que concier- ol
ne a la generacion P
de residuocs ra- 8
diactivos sélidos :

s ha consclidado -

la conviccion de
que se han de ge-
nerar los residuos

1.188

1.048

1.000-

1984 1985 1985 1987 1988 1959 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

2.350

P.S.G.V.

1.718

1.551

1.211 1.216

I |I |

estrictamente ne- _

cesarios e inevita- ‘:ES‘;“S.'; _‘::
. TEN: ]

bles mediante la = =

246 497 525 1067 948 947 968 604 552 227 429 261
283 551

663 484 696 1043 750 607 664 508 658 503

consiguiente segrega-
¢ién y discriminacion
radiologica de materiales antes de su procesa-
do. Que ademas es iddneo el establecimiento
de una politica de materiales (vestuario v pren-
das de proteccién) reutilizables de larga dura-
cién y que los materiales debilmente conta-
minados deben ser descontaminados siempre
que sea posible y con los medios disponibles,
para tratar de liberarlos y evitar una acumula-
cién innecesaria. En este Gltime apartado ha si-
do particularmente ejemplar la descontamina-
cién de 150 Tm (acero) producidas durante la
sustitucion de los GG VY. de ambas unidades.
Fn cuanto a los niveles de contaminacién su-
perficial y ambiental, desde el inicio la organi-
zacién de Proteccion Radiologica establecié
valcres de referencia prudentes, un servicio de
descontaminacion eficaz y una forma de actuar
basada en las mejores practicas internacionales;
lo que ha permitido, alcanzada y mantenida la
integridad del combustible vy con la ayuda del
resto de las organizaciones, sostener y mejorar
los niveles de contaminacion con el curso de
los afios.

Como consecuencia de un alto grado de lim-
pieza se ha podido

de Proteccion Radioldgica ha evolucionado des-
de la funcién de vigilar, medir y aplicar posterior-
mente medidas de proteccidn, hasta una funcion
de andlisis previo conjuntamente con los servicios
involucrados, planificando con antelacion las me-
didas de prevencion v las posibles medidas co-
rrectores de proteccion.

CONCLUSIONES

En el érea de la prevencion y proteccion radio-
logica ha prevalecido el criterio de gue eran
preferibles los beneficios a largo plazo a los
que se cbtienen a corto aunque sean de Mas
facil consecucion, se ha partido de la base de
que todos los trabajos son mejoradles sin ex-
cepcion, pero que no se deben abordar 0s
cambios sin justificacion, andlisis vy verificacion
de recursos; que existen resistencias naturales
que se vencen mediante comunicacion y dis-
posicién para el compromiso y que cuando fo-
do ello se aplica a una organizacién con un
buen grado de armonia intema, es posible al-
canzar cualquier objetivo razonable.

asumir directamente
una reduccion, propi-
ciada desde el CSN a
nivel nacional, del va-
lor de referencia de
contaminacion des-
prendible para libera-
cion de materiales, en
un factor 10.

Por la mismas causas el
uso de la proteccion
respiratoria ha pasado
de estar provocada
por la presencia real
de contaminacion am-
biental, mds o menos
permanente en algunos
recintos, a ser una me-
clida preventiva ligada a
trabajos puntuales.
Finalmente indlicar que
la propia organizacién
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Blindaje mtegraf alredledlor de una valvula motorizada de! sistema de
evacuacion de calor residual durani'e fa i0° parada de Asco i,
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