El pasado mes de Febrero, en la Asamblea General de la SNE, tomé
posesion de su cargo el nuevo presidente de la Sociedad, Juan Estapé.
La experiencia de nuestro entrevistado en el sector niclear es,
seguramente, de las mas completas en nuestro pais. Diplomado en
Ingenieria Nuclear en 1967, su irayectoria profesional ha ido unida al
desarrollo del sector, participando en el proyecto de los dos grupos de
Ascd, y asumiendo, en 1987, la Gerencia de CN Vandellés Il AIE, cargo que
ocipa en la actualidad,
Esa trayectoria es también paralela a la de la propia SNE, ya que Juan
= d}i" “r}mm parte de la Junta Directiva fundadora, en 1974, habiendo
shora la responsabilidad de conducir a esta Sociedad hasta las
puertas del proximo milenio.

La SNE

Con la aportacion del trabajo y

Las primeras palabras de Juan Estapé en
las ideas de los socios,

Nuclear Espafia van dirigidas a los socics.
«Quiero aprovechar esta entrevista para saludar a
todos los socios de la SNE v ponerme a su dis-
posicién para gue, con la aportacion de su tra-
bajo v sus ideas, podamos mantener a nuestra
Sociedad en el nivel de prestigio que actual-
mente ocupd en el campo energético espafiol.»

mantendremos a nuestra Sociedad
en el nivel de prestigio gue
&
actualmente ocupa en ol campo
energético espasol y eutopeo y -
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El pasado numero de Febrero
de la Revista presentaba la resefia
completa de la Asamblea
General, en la gue tuvo lugar la
toma de posesion de los nuevos
cargos de la Junta Directiva. En
ese acto, Juan Estapé expuso |as
lineas basicas de actuacion para
el préximo bienio, gue resume a
continuacion.

«Nuestro primer objetivo es
potenciar las Comisiones, que es-
tén desarrollando un trabajo muy
importante v que, quizés, no es
suficientemente conocido por los socios.

»La segunda linea de actuacion es consolidar
y potenciar las Jévenes Generaciones, nueva co-
misién creada por la Junta anterior que creo tie-
ne un gran futuro, asi como la division espafiola
de WIN. Ambas secciones estdn obteniendo
muy buenos resultados en otros paises y estoy
convencido de gue ocurrird lo mismo en
Espana.

»El tercer punto bésico consiste en hacermos
eco de la encuesta realizada en |a pasada
Reunién Anual, celebrada en Santander. Ya se ha
hecho un estudic de la misma v, en base a las
respuestas recogidas, vamos a intentar dar res-
puesta a las inquietudes de los socios, que son
los que realmente mandan en la Sociedad.»

Desde el punto de vista internacional, el
Presiclente de la SNE concede mucha importan-
cia a «la intensificacion de la presencia de la
Sociedad en Europa. Por motivos histérices, nos
Cuesta intervenir en sociedades ajenas a nuestro
pals, pero estoy convencido de que la impor-
tancia de nuestro sector -somos la guinta poten-
cia nuclear eurcpes- v la calidad de sus profe-
sionales deben quedar reflejados en los foros
europeos con la relevancia que merecen.»
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El tema de la informacion al plblico esta tam-
bién presente en el interés del Presidente de la
SNE. «Debemos optimizar la comunicacion con
organizaciones afines que trabajan en el mismo
campo y gue también cuentan con comisiones
dedicadas & la comunicacion, como UNESA, el
fForo de la Industria Nuclear, la Sociedad
Espafiola de Proteccion Radiolégica vy el Consejo
de Seguridad Nuclear, para que la energia nucle-
ar, de una forma objetiva v paulating, vaya siendo
bien conocida por el plolico en general .»

Energia nuclear y comunicacion

A este respecto, afirma Juan Estapé que «estd
claro que mientras no mejore la imagen que tie-
ne el publico de la energia nuclear, serd diffcil
plantear su futuro de una forma clara. Las en-
Cuestas que realizan periddicamente distintas
institucicnes en nuestro pafs demuestran que, de
forma progresiva pero muy lenta, la aceptabili-
dad de la energia nuclear va mejorando. Este es,
sin duda, un asunto complicado, porque es difi-
cil pasar de una posicion subjetiva de rechazo a
una postura objetiva de aceptacion, sobre todo
en un tema como éste, que lleva ascciadas con-
notaciones distintas de las que deberfan ser
cuestion de anélisis. Repito que se trata de un te-
ma muy dificil, no sélo en Espafs, si-
no en toda Europa, en el que hay
que seguir trabajando, para que a
medio plazo se obtengan resultados
positivos, todo ello apoyado siem-
pre por un excelente funcionamiento
de las centrales nucleares, como ha
ocurride hasta ahora.»

La aceptacion de la energia nucle-
ar por parte de la sociedad esta con-
dicionada, en muchas ocasiones,
por la influencia de grupos que
transmiten informaciones alarmistas
sin bases sélidas. Reconoce Juan
Estape que «hay grupes permanen-
temente preparados para facilitar in-
formacién que suele ser bien acogi-
da por determinados medios de
gran dlifusién, cosa gue no ocurre en
nuestro caso. El sector nuclear no ha
sabido, quizés porque la formacion
de los profesionales de este campo
es muy técnico-cientifica, y no tanto
politica, transmitir una informacién
continua y facilmente accesible para
la sociedad.

»En ofros sectores, por el contra-
rio, hay lobbies, come el actual del
gas, que han sabido trabajar muy
bien el tema de la informacién. En
Estados Unidos se ha publicado re-
clentemente un estudio, preparado
por la Fundacién INGAA, International Natural
Gas Association, en el que se intenta demostrar
que, con el consume de gas, podrian pararse
més de treinta unidades nucleares sin mayor pro-
blema. Evidentemente, esta afirmacion ha sido
contestada por la NE|, demostrando que las
conclusiones de ese estudio no son correctas,
pero es evidente gue los argumentos utilizados
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de la infovmacion en contra de la

energia nuclear

no son producto de un andlisis a favor del gas,
sino contra la energfa nuclear, buscando su susti-
tucién.»

Por otra parte, las politicas energéticas han de
plantearse teniendo en cuenta factores que pue-
dan afectar tanto al consumo como al suministro,
a medio y largo plazo. Para Juan Estapé, «el gas
puede parecer muy atractivo a medio plazo, so-
bre todo porque para ese pericdo el suministro
de energla no plantea problemas. Sin embargo,
encuentro dificil que los polfticos no entiendan
que, aunque tanto el gas como el petrélec cuen-
ten con reservas para varias décadas, nadie pue-
de asegurar que no haya una crisis politica. Hace
95 afios nadie pensaba que podia plantearse un
crisis come la del petréleo, v sin embargo todos
recordamos sus consecuencias ¥ cémo afectd
especialmente a la economia de los palses euro-

pecs.
»Hoy nadie habla de una posible crisis del
gas, pero tampoco se puede decir que Argelia
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“Realizar un andlisis de futuro sin
considerar una posible crisis en o
suministio de a8 me parece un
pfz‘mtmmfcnfo }vot’[tica optimisea. Ne
se puede decin gue Argelia sea mds
estable gue Arabia Saud(
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sea Un pais mas estable gue Arabia Saudi. Desde
mi punto de vista, no realizar un analisis de futu-
ro teniendo en cuenta esa posibilidad, es un
planteamiento politico demasiade optimista, da-
do, ademas, que el suministro de gas depende
de zonas muy conflictivas, desde el Norte de
Africa a la antigua Unidn Soviética»

Con respecto a las actuaciones del sector en
temas de informacion, para nuestro entrevistado
«existe Un relanzamiento de la politica de comu-
nicacion por parte de todos los grupos que tie-
nen que ver con la energia nuclear, entre los que
merecen especial relevancia los contactos entre
las comisiones de comunicacién del Foro, UNE-
SA y la SNE. »Por ofra parte, UNESA estéd anali-
zando cémo hacer frente, de manera activa, a
Ciertas campafias que han salido en los medios
de comunicacion contra la energia nuclear, sin
Causa alguna que pueda justificarlas. Vamos a
trabajar en este sentido pars, de una forma obje-
tiva, aparecer en los medios, a fin de que se nos
conozca y la opinién pblica pueda analizar el
active que estamos poniendo & disposicion de
la sociedad espanola.»

las dudas de la sociedad con respecto a la
energia nuclear han atravesado diversas fases. El
tema de la seguricad, muy abordado por grupos
antinucleares afios atrés, estd dejando paso a la
competitividad econdmica y a la pro-
blemética de los residuos. Esta situa-
cién, segun nos comenta Juan Estape,
es cierta «especialmente en paises cu-
va scciedad estd mas sensibilizada y
donde el grado de cenocimiento so-
bre el tema energético es superior al
espafiol. Tristemente, en nuestro pais
hay dreas donde la demagogia tiene
mucho peso vy tedavia se habla de
problemas de seguridad. Per otra par-
te, como se ha visto en Alemania,
también se habla del transporte, co-
mo si fuera un tema realmente impor-
tante, sin tener en cuenta que el trans-
porte del gas, por ejemplo, comporta
muchos més riesgos. Es indudable
gue los grupos antinucleares -gue no
ecolegistas- trabajan en estos temas,
explotandolos al maximo.»

Con relacion a la gestion de los resi-
duos en Espafia, «<ENRESA v el propio
Consejo de Seguridad Nuclear estdn
trabajando en el andlisis de este tema.
De hecho, existe una Comision en el
Senado que lo estd estudiando a fon-
do. La aparicién de una ley de
Emplazamientos, en preparacion, sig-
nificard un hito importante para que la
sociedad sepa que se estd trabajando
duro, que hay soluciones y que se
acloptardn, buscando el acuerdo de todos los
grupos, tanto técnicos como sociales, implica-
dos.»

El Plan de Actuaciones Conjuntas

La aceptacion de la energia nuclear por par-
te de la opinién publica, como afirmaba Juan

s t a S N E



Estapé al principio de la entrevista,
tiene como condicién previa nece-
saria el perfecto funcionamiento de
las centrales nucleares, La excelen-
cia en la operacion de las centrales
estd definida a partir de tres grandes
pardmetros: la seguridad, la dispo-
nibilidad y el coste.

«Para analizar toda esta proble-
matica, el sector desarrolld en 1995
el Plan de Actuaciones Conjuntas de
las centrales nucleares, cue “recege,

Del kKOO nuclear producidi
Sspaﬁa, el 80% del coste seh
generado con recunsos espanoles,
mientras gue en el gas, la aportacion
espariola puede ser solo

del 30%.

a partir de los planes estratégicos de cada cen-
tral, las actuaciones en que todas o varias centra-
les estan interesadas. Es, por tanto, el conjunto
de todas las acciones que las centrales nucleares
espariolas han manifestado que tienen previsto
llevar a cabo, de forma conjunta o coordinada,
en los proximos diez afics. De esta manera, se
logra presentar una postura comun, conseguir
una economia de escala favorable, obtener si-
nergias técnico-econdmicas de su ejecucion y
optimizar los recursos humanos v financieros
disponibles”.

»El Plan tiene las siguientes lineas estratégi-
cas: mejora de la seguridad, fiabilidad, dispe-
nibilidad vy produccion; mejora y optimizacion
de la operacion y mantenimiento, y manteni-
miento de las capacidades técnicas y humanas.
Dentro de estas lineas, se formularon plantea-
mientos sectoriales concretos, como gestion
de vida remanente; aumento de potencia; mo-
dernizacion del parque; actualizacion de | re-
glamentacién nuclear: formacion, entrenamien-
to y cultura de la seguridad; residucs y
desmantelamiento, y control del coste y mejora
de la gestién. Todos estos temas se encuentran
va en fase de desarrcllc.»

Con relacion al tema concreto de aumento
de potencia, motivo de andlisis en este nlimero
de Nuclear Esparia, «ya esté en marcha el plan
especifico, con un programa concreto de de-
sarrollo que representa, en el periodo 1995-
2010, un aumento, ya definido, de unos 650
MW adicionales, con posibilidad de llegar has-
ta los 900 MW.

»Desde el punto de vista del Protocolo firma-
do entre el Ministerio de Industria v el Sector
Eléctrico, que entrara en vigor en 1998, las gran-
des lineas de actuacion a seguir son el logro de
la competitividad econdmica y la desregulacion.
En cuanto al primer punte, el programa de au-
mento de potencia cobra una especial relevan-
cla, puesto que es evidente gue los megawatios
adicionales tienen unos costes de generacion
Que aceptan cualguier comparacién economica,
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con unas tasas de rentabilidad importantisimas.

»Todas las centrales nucleares espafiolas, se-
gln estudics anuales realizaclos por UNESA, es-
tén tratado de reducir los gastos de manteni-
miento, a pesar de que se encuentran en linea
con los mejores del mundo. Se estd haciendo un
gran esfuerzo, consiguiendo que, afio tras afio,
ese coste medio continle bajando. Sin embar-
90, para evitar alarmismos infundados, cuiero re-
marcar que los responsables de las distintas re-
as de gestion de las instalaciones nucleares
Somos los primeros en asumir que los esfuerzos
de competividad que estamos haciendo, que
hemos hecho y que haremos no estdn en contra-
diccién con la seguridad v la calidad de nues-
tras centrales, sino tado lo contrario. La expe-
riencia internacicnal, con estadisticas
contrastadas, demuestra que las centrales mejor
gesticnadas, desde el punte de vista de seguri-
dad y calidad, son las que tienen costes de
operacion y mantenimiento mas bajos, asf que,
repito, no hay contradliccién entre seguridad,
calidad y costes. También es cierto, v hay que
tenerlo en cuenta, que en Estados Unidos se cle-
rran centrales, y no por motivos de seguridad, si-
no por falta de competitividad econdmica. Es
evidente que las centrales nucleares afrontan
exigencias mayores que otras fuentes energéti-
cas, pero debemos ser capaces, como hasta
ahora, de superarlas todas en beneficio de una
produccién energética segura y econdmica.»

Todos estos datos no nos deben hacer olvi-
dar que el sector nuclear espaficl, en una pro-
parcion muy similar al eurcpeo, general un ter-
cio de la produccién de energia eléctrica, con
todo lo que ello implica de importancia econd-
mica para los sectores industrial y de servicios
relacionados con la produccién nuclear. <Parece
claro que no se construirdn nuevas centrales en
los préximos afios, pero continuaremos mante-
niéndonos en este porcentaje, como minimo,
de produccién dentro del sector eléctrico.»

A este respecto, Juan Estapé hace referencia
a Una serie de reunicnes del Consejo Mundial de
la Energia, celebraclas en Estrasburgo por inicia-
tiva del Comité Nacional francés de dicho
Consejo. «De esta reunién salié una definicion
muy interesante: “la politica de liberalizacién
del Euro, con tendencia a la privatizacion, privi-
legiard a corto plazo la rentabilidad inmediata™.
El pefréleo tiene reservas, como minimo, para 40
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afos; el gas para 50, y el carbon
para mas de 100. Por tanto, no
hay problemas de suministro.
No hay, pues, 11esgo fisico (falta
dle reservas) pero si hay un ries-
go politico (inestabilidad en
gran parte de las zonas produc-
toras). Por ello, a corto plazo, en
los préximos diez a doce afios,
no se prevé la construccion en
Europa de nuevas centrales nu-
cleares, pero a medio-largo pla-
ZO van a pesar otras considera-
clones ademas de la
rentabilidad inmediata. La cada
vez mayor presién medioam-
bientalista favorecerd a la
Energia Nuclear; la produccion de riqueza en el
pals, es decir, la participacion nacional en los
Proyectos, favorecerd a la Energfa Nuclear. Un
dato relevante es que en el KWh nuclear produ-
cido en Espafia, el 80% se ha generado con re-
cursos nacionales, mientras que, en el de gas, un
70% de su coste de produccién corresponde a
la factura del combustible e importaciones.

»En esta lnea, en estos encuentros se ha rea-
firmado que a medio v largo plazo la energia nu-
clear va a tener de nuevo un protagonismo im-
partante. Hay que considerar que Francia, a
partir del afic 2010, tiene que renovar su parque.
En Estados Unidos, a partir del 2010-2015, la ta-
sa de importacién de petréleo serd del 80%, lo
que producird grandes tensiones. Si a esto su-
mamas el tema del gas sobre el que, como he
dicho, pende una probabilidad de crisis debe-
mos empezar a pensar en la energia nuclear co-
mo una solucion a medio plazo, apoyando los
esfuerzos que se estan haciendo en el desarrollo
de la cuarta generacion de centrales, con unos
costes de inversién méas razonables.

»Asimismo, en el Lejano Oriente se estd traba-
jando cacla vez con mayor énfasis en el merca-
do de la energia nuclear. China, por ejemplo, es-
ta teniendo una importancia cada vez mas
relevante y otros paises ademéds de Japdn, Corea
v Taiwan estdn avanzando en dicho campo.

»En definitiva lo importante es que en el
mercado existan diversas fuentes energéticas, y
gue cadla una juegue su papel de acuerdo con
sus ventajas y sus inconvenientes reales. Por
ello, la energia nuclear, especialmente en
Espafia. debe mantener las altas cotas de dis-
ponibilidad que tiene en estos momentcs, para
que, con un mayor esfuerzo en transmitir & la
opinién publica la realidad de su actuacion,
pueda formar parte del futuro como una ener-
gia segura, viable, competitiva y conservadora
del medio ambiente.»
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°F La experiencia internacional

demuestra que las centrales mejor

gestionadas, desde el punto de vista

de sesuridad y calidad, son las gue
tienen costes de operacion y

mantenimiento mds bajos
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