N

ADEM

ASOCIACION DE EMPRESAS DE MONTAJES INDUSTRIALES
ASSOCIATION OF INDUSTRIAL ERECTION ENTERPRISES

José M® GARCIA-ARENAL, Presidente,/Presidient
Antonio BARRENECHEA, Vicepresidente/Vice-Presicent

The Association of
Indlustrial Erection
Enterporises (ADEMI) is a
natlonwide organization
whose membership in-
cludles the leadling me-
chanical and electrical
erection, maintenance
and service companies in
Spain.

In view of the relevance
of this field of work in the
nuclear sector, for this is-
sue we have interviewed
José M. Garcia-Arenal
and Antonio

José Maria Garcia -Arenal

N

Antonio Barrenechea

La Asociacion de
Empresas de Montajes
Industriales (ADEMI) es
una organizacién de
ambite nacional, que
agrupa a la mayor parte
de las empresas de
montaje,
mantenimientos y
servicios tanto eléctrico
COMo mecénico, mas
importantes de Espafia.
Dada la gran relevancia
gue para el sector
nuclear tiene este
campo de trabajo,
vienen hoy a nuestras
pdginas José Marfa
Garcia-Arenal v Antonio

Barreneches, the

AssoCiation’s President and Vice-Presidlent, respectively, who have spoken
with us about how ADEMI's member companies are organized and what
their main concems and plans for the sector are.

The Interviewees

José M, Garcla-Arenal began his professionsl career in the electric po-
wer proctuction field in 1957, He joined COBRA, an erection fim, in
1967, where he occupied several posts, He eventually became the
Group’s Managing Director and later Vice-Presiclent of the Board of
Directors’ Executive Committee. He has been Presiclent of ADEMI since
Cctober, 1995,

Antonio Barrenechea began his career in the financial field. In 1992 he
Joined TAMOIN g5 Commercial and! Development Director, andl in 1994
became General Director of the company. He has been Vice-Bresiclent
of ADEMI since 1995.

The Association

For ADEM), which was founded in 7978, 1996 has been a vear of resur-
gence, having increased its numbers from eight to twenty-eight mem-
ber firms. As its Presicent indlicates, this figure is «graclualy Increasing

85 new companies join, thanks to 5 new expansion policy implemen-

ted fast year. During this period, the Association hss grown from & cor-
porate group with 6,000 workers to § large group representing nearly
19,000 direct workers, and! double that figure if subcontractor emplo-
yees are included.

«Another fundsmental parameter for analyzing ADEMI's imporiance is
the tumover of its member firms, wivich smounts to 210,000 million pe-
setas. This figure is especially significant if wee bear mind that most of it
proceeds from labor, which accounts for between 70% and 80% of
ihe associates work »
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Barreneches, Presidente y Vicepresidentz respectivamente de esta
Asociacion, quienes nas dan a conocer como se organizan las
empresas pertenecientes a ADEMI, y cudles son sus principales

preacupaciones v sus planteamientos para el sector.

Los personajes

La vida profesional de José M® Garcia-Arenal
se inicia en el sector de la produccion de
energla eléctrica en el afo 1957, incorporan-
dose en 1961 a la empresa de mentaje CO-
BRA, en la que ha ocupado diversas responsa-
bilidadles, hasta la de Consejero Delegado del
Grupo v, posteriormente Vicepresidente del
Comité del Consejo de Administracién. Fs
Presidente de ADEMI desde octubre de 1995,
Antonio Barrenechea inicia su trayectoria en el
drea financiera y se incorpora en 19992 a TA-
MOIN como Director Comercial v de
Desarrollo, pasando en 1994 a ocupar la
Direccién General de |a empresa. En ADEMI,
es Vicepresidente desde 1995.

La Asociacién

Con una historia que se remonta a 1978, fecha
e su fundacion, ADEMI ha tenido, en 1994,
sU afio de relanzamiento, pasando de ocho a
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veinticinco empresas miembro, cifra que co-
mo nos indica su Presidente, «aumenta pro-
gresivamente con la integracién de nuevas
compafifas, gracias a una nueva politica de
apertura y ampliacion puesta en marcha des-
de el afio pasado. En este periodo, la
Asociacién ha pasado de agrupar a empresas
con 6.000 trabajadores a contar con un am-
plio grupo gue representa a cerca de 19.000
trabajadores directos, cifra que se eleva al do-
ble si se incluyen los de las empresas subcon-
tratadlas.

»Otro pardmetro fundamental para analizar la
importancia de ADEMI estd en la facturacién
de sus empresas, que alcanza los £10.000 mi-
llones de pesetas, cifra especialmente impor-
tante si se tiene en cuenta que estd ligada en
su mayor parte a la mano de cbra, que repre-
senta entre ¢/ 70 y el 80% de trabajo de las
asociadass.

Descle el punto de vista de funcienamiento
dle la Asociacion, José M Garcia-Arenal afirma
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que «con el cbjetivo de servir de referencia a
las empresas de montaje, mantenimiento y
servicios v a los clientes, ADEMI presta espe-
cial atencion a los temas de calidad, seguri-
dad, medio ambiente y formacién, para lo
cual ha creado cuatro comités, siendo uno de
sUs objetivos la redaccion de las
“Recomendaciones de ADEMI”, que estable-
ceran criterios y normas sobre cada una de
estas materiass.

Para el Vicepresidente de la Asociacion,
Antonio Barreneches, «esulfan evidentes las
ventajas que la Asociacion tiene para sus so-
cios vy, por lo tanto, el importante adelanto
surgido de la ampliacion del Ultimo afio. En
este sentido, creo que debemos reconocer
nuestra tradicicnal falta de comunicacion en-
tre las empresas que trabajabamos en el mis-
Mo campo Y gue, por lo tanto, podiamos
compartir experiencias Utiles para todos. A
mode de anécdota significativa, diré que al-
tos directivos de empresas tradicionales de
montaje, que en &l actuslidad estan en ADE-
MI, llevan veinte afios frabajando en el sector
v no se conoclan personalmente, situacion ca-
si impensable en otros sectores, gue han
prestado mas importancia al intercambio de
ideas v opinicnes entre sus asociados.

»Creo que en esta linea de compartir intereses
que estd marcando ADEMI, estamos logrando
resultaclos positivos, auncue claramente nos
queda mucho por hacer, consiguiendo que
estén en la Asociacion todas las empresas del
sector. En cualquier caso, creo importante
destacar que no se pretende bajo ningun
concepto crear un lobly, lo que gueremas es
gue haya un criterio uniforme en los clientes a
la hora de seleccionar las empresas que se
van a confratar y que exista una enticad como
ADEMI que sirva de referencia, garantizando
la valia de sus empresas miembro. En estos
momentos, podemos defender la calidad en
el servicio, tanto técnico como de seguridad,
de las compafiias integradas en nuestra orga-
nizacion».

La calidad

Antonio Barrenechea da una gran importancia
a la calidad «En ADEMI exigimos que todas
las empresas posean la certificacion de call-
dad 150 9000 o estén en proceso de cbfe-
nerla. Aungue sabemos que el proceso para
la obtencion de este certificade es muy cos-
100, Creemas due es un recuisito indispensa-
ble, que aporta enormes ventajas intemas, in-
cluso de orden cultural. Sin embargo, & pesar
de este esfuerzo, todavia no hemos consegui-
o una respuesta positiva por parte del mer-
cado, que sigue contratando indiscriminadia-
mente sin requerir esta certificacicn, a pesar
de que los grandes clientes la exigen desde ¢l
1 de enero de 1996.

»Hay que reconocer gue unc de les protle-
mas con los que nos encontramos a menudo
s gue muchas veces se nos considera solo
como prestamistas de mano de dor, cuando
en realidad las empresas de montaje son las
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que rindan al cliente, segin sus reguerimien-
tos, personal organizade, cualificado y que,
ante cualguier problema, tenga capacidad de
respuesta inmediata. Nosofros no decimas a
nadie que contrate Una empresa miemboro de
ADEM, pero si garantizamos la calidad de los
servicios de nuestras asociadas.

»Por ofra parte, tanto la Asociacion como las
empresas que forman parte de este sector en
los Ultimos cuarenta afios, Nos hemos visto
desbordados por la “atomizacion” del merca-
do, a raiz del cual, después de la desapari-
¢ién de numerosas empresas de montaje se
ha generado la creacién de otras empresas ©
cooperativas formadas por los profesionales
glue salian de aguellas v que se instalaban jun-
to a las plantas, ofreciendo un servicio directo
més econdmico, aungue con menor apoyo
tecnoldgico y de servicio. Aungue no tuvieran
la versatilidad de una empresa mayor hay que
tener en cuenta que la crisis tamiién afecta a
los clientes gue quieren ahorrar esa peseta
marginal en el mantenimiento, ¥ no nes ha
quedado més remedio que aceptar la situa-
cién, puesto que aln no se ha llegado a una
estabilizacion del mercador.

El sector Nuclear

En relacion con el campo energético, v mas
especificamente el nuclear, Antonio
Barrenechea hace una referencia especifica a
las paradias de las centrales nucleares, «donde
se ha exigido desde el principio un nivel de
calidad total en todos los procesos a realizar,
por lo que las empresas de montaje, manteni-
mientos y servicios, de la misma manera gue
atros suministradores, han tenido que pasar
auditorias de las centrales o de los propics
clientes, como WESTINGHOUSE, GENERAL
ELECTRIC o SIEMENS, a la hora de contratar,

»Sobre esta actividad, tan importante para
muchas de nuestras empresas, creo gue es
importante destacar que cuando hay una pa-
rada programada, hay aue planificar todo el
trabajo para cumplir ese plazo, poraue un re-
traso significa una pérdida enorme de dinero
y, por contra, el adelanto en alguno dias tam-
bién repercute en una fuerte ganancia. Por lo
tanto, teniendo en cuenta estas consecuen-
cias tan claras del buen hacer de las empresas
que realizan este trabajo, creo que serla nece-
sario involucrar a todos los que participan en
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In relation to the Association's aperations, José M. Garcia-Arenal says that
«in order to provide & reference for erection, maintenance and service
firms and for clients, ADEMI pays special attention to the areas of quality,
safety, environment and training. For this purpose, 1t hes created four
committees, and one of their objectives is to draw up "ADEM!
Recommendations” that will establish criteris and stanclards for each of
these aregs.»

For the Vice-President of the Association, Antonio Baireneches, «the ad-
vantages that the Asscciation offers to its members are obvicus, which
explains the major growth experienced last year. In this respect, | think
that we should recognize the traditional lack of communication between
our companies that work in the same fleld, and that we should share ex-
periences that would be useful for all of s, For example, there are senior
managers of traditional erection companies that are currently ADEM!
members who have been working in the sector for twenty vears and did
ot personally know each other. This is an almost unthinkable situation in
other sectors which have attached greater impontance to the exchange of
icleas and apinions between members.

«f think ADEM/ is gchieving positive results in its attempt to share ideas
and interests, althoush there is obviously still much to be done to succe-
ed in including all sector companies in the Association. In any event, |
would like to stress that the Association in no way intends to credte a
lobby. What we want to achieve s & uniform criterion that clients can fo-
ltow when selecting their contractors, with an organization fike ADEMI to
senve as reference and to guarantee the worth of its member firms, At this
time, we can defend both the technical and safety service quality of our
crganization’s member companies.»

Guality

Antonio Barrenechea firmly believes that quality s very important.  «in
ADEMI, we require that all companies have an ISO 9000 quality certificate
or be in the process of obtaining one. Although we realize that the pro-
cess for obtaining this certificate is very costly, we believe that it is an in-
dispensable requirement that provides enormeus intemal advantages, in-
clucing on a cultural fevel. However, in spite of this effort, we still have
fiot had a pesitive response fram the market, which continues to indiscri-
minately contract firms without requinng this certificate, even though the
major clients have been requiring it since January 1, 1996.

«One of aur most frequent problems is that we are often considered a5
mere providers of labor, when in actual fact erection companies offer the
client organized, qualified personnel in accordance with its requirements
and that in the face of any problem these companies are able to respond
immediiately. We do not tell anyone to contract any of our member com-
panies, but we do assure the quality of our members’ services.

«On the ather hand, both the Association and the companies that have
been working in this sector for the last forty years have been overwhel-
med by market “atomization”. As & result, numerous erection companies
have closed down, leading to the creation of new companies or collect-
ves of professionals who fost their jobs, and these have sef up near the
plants to directly offer more economic services although with fess tech-
nological and service support. Although they do nof have the same ver-
satility as & larger compariy, we should remember that the crisis has also
affected clients, who went to save on maintenance costs and have had
o other choice than to accept this situation, since the market has still not
stabilized »

The Muclesr Sector

As regards the energy field and more specifically nuclear power, Antonio
Bamenzches refers specifically to nuclear power plant cutdges, «where
from the beginning total quality has been required in all processes (o be
performed: as a resul, before obtaining a contract, erection, maintenance
and setvice companies have had to pass audits, the same as other sup-
pliers, camied out by the plants or by clients such as WESTINGHOUSE,
GENERAL ELECTRIC or SIEMENS.
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LA OPINION DE LA INDUSTRIA/INDUSTRY's OPINION

«Concerning this activity, which is so important for many of our firms, it
should be noted that when there is & schedluled outage ail work fes to be
plannedt in order to meet deadlines, because 8 delay means an enormaus
foss of money whereas being a few days ahead of scheclule can result in
big profits. Therefore, bearing in mind the obvious consequences of the
work performed by these comparies, | think that it is necessary to involve
everyone worng on the outsge and organize meetings between clizrits
and collsborsiors (o analyze the positive and negative aspects. Prizes
and penalties could even be established. in short, | believe it is essential
io Increase the channels of communication between the two parties, es-
gecially because we are United in @ common goal of & job well done.
«n particular, current problems that arise in erection and maintenance ser-
vices provided by ADEMI companies in Spanish nuclear power plants in-
clide the following:
¢ shortage of necessary qualified personnel,
* few opporunities for lzaming in the work centers and practically no
opportunity for vocational tiaining.
* outage schedules or programs that are difficult to meet due to pro-
nounced peaks and valleys,
° it is an unanpealing sector for specialized labor becatse of tempora-
finess and lack of contiruity, with similer or lower wege levels than in
other sectors.
© high average age of personnel with progressive limitations for reasons
of medical aptituce.
All this can affect “service quality’, since the specialized labor compenent
i these activities accounts for between 70% and 85% of the total cost
«in ADEMI, we encourage companies to be receptive o client input in or-
Qer ta improve. in addition, because of these Job chatacteristics, they
should have qualified, versatile managers wiho are capable of better crge-
nizing the work assigned to them and in less time.
«lni this respect, ADEMI very actively encotrages communication between
the different parties in the muclear world so that experiences can be ex-
changed.
«Qbviously certain companies work in more than one nuclear power
plant, and just as the plants communicate with each other at both the ma-
nagement and operating and maintenance levels, it would be interesting
for the companies that work in these plants to exchange their exoeriences
in order to harmenize performance and, consequently, quality and! sepvi-
ce.»

Training

One of ADEMI's priorities is training, as inclicated by Antonio Bamenechea
with a clear example. «The case has arisen in which two nuclesr power
olants with averiapping outsges requested ihe same professional specia-
list. Obviously these professionsls are the cause of the bottleneck, alt-
fough this problem affects not only our country but the fest of Europe as
well. Inaddition to this specific difficulty, on meny cccasions major logis-
tic problems arise that we altempt to solve vis vocational training, since
our companies’ most valuable asset is their fiuman capital

«After the crisis fiom 1989 to 1999, the sector's companies have beer re-
luctant to create large structures that they will later not be able to suppart
It should be remembered that we have large permanent staffs, but we
manage up to three times more workers though subcontracting. This pro-
blem of training and personnel distribution should be addressed by the
Tradle Unicns and Employers Associstions. The fact is that independently
of ihe volume of specific jobs, people must be prepared for the different
fasks that will be demanded in the future.»

In relation to the issue of training, the Presiclent of ADEMY insists that cne
of the Association’s main goals s to retin and recycle erection person-
nel. There are programs with the FORCEM for company employees, and
orograms with the INEM to train still unhired personnel so that these wor-
kers will be avallable when needed. Just a5 universities are training cloc-
fors so that they can be specialists ten years friom now, there is a market
for skilled non-university personnel, althoush it works difierently, Why not
give a degree to a welder or an electrician? Companies should request
training for the workers they may need, just as institutions dlemand! other
forofessionals. Our Association is going to collsborate by providing per-
sonnel and resources. In shiort, it is necessary to draw up heretofore non-
existent educational plans, and the blame for that probabily lies with em-
ployers associations - we should agmit our own guilt - because they have
not known how to communicate their needs.

«Personally, | try to mentalize our member firms on the need for training,
because at this point we should have slready planned our needs for
1998. If the client is the problem, the issue must be raised because, In
the end, it will be to the client’s benefil, since an enterprise 15 formed by
partners, employees and suppliers. Companies are obsessed with kno-
wing fiow much they will invoice and how much they will eamn.
However, they must also begin to ask themselves what personnel they will
need, wiho is reliable, who is refiing, who needs training and who should
be subcontracted. This is usually ot done, and therefore our Associstion
should Force this issue.
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la parada, crganizar reuniones entre los clien-
tes y las empresas colaboradoras para analizar
los aspectos positives v negatives, incluso es-
tableciendo premics v penalizaciones. En de-
finitiva, creo que es fundamental aumentar los
vinculos de comunicacion entre las dos par-
tes, especialmente tenlendo en cuenta que
nos une el objetivo comin del trabajo bien
hecho.
»En particular los problemas actuales en los
montajes, mantenimientcs y servicios que
prestan, las empresas de ADEMI, en las
Centrales Nucleares espafiolss se pueden es-
lablecer enfre otros en Ios siguientes puntos:
- escasez de personal cualificado necesario.
- pocas opartunidades de aprendizaje en
los Centres de trabajo v casi nulas con la for-
macién profesional.
- calendarios o programas de paradas, difi-
ciles de cumplir por acusadas crestas vy va-
[les.
- Un sector poco atractive para la mano de
cbra especializads, por su temperalidad vy
felta de continuiciad, con similar o més bajo
nivel salarial que otros sectores.
- elevada media de edad del personal con
limitaciones progresivas por motives de ap-
titud médica.
»Todo ello puede afectar a la “calidad del ser-
vicio” va que el componente de manc de
obra especializada en estas actividades es del
70% al 85% del coste total.
»En ADEMI potenciamos que las empresas es-
tén abiertas a recibir el imput del cliente, en Ja
medida que quiera que éstas mejoren.
Ademas, por la misma caracteristica del traba-
Jo, tienen que contar con mandos cualificados
y versdtiles que sean capaces de organizar
mejor y en menos tlempo los trabajos que se
asignen.
»En este senticlo, desde ADEMI se valora de
forma muy positiva la comunicacion entre lss
diferentes partes en el mundo nuclear de ma-
nera que se puedan compartir experiencias.
»Es claro que determinadas empresas trabajan
en mas de una central nuclear v de la misma
forma gue existe Una gran comunicacion tanto
en el ambito de direccién como de explota-
cion y mantenimiento entre las centrales, po-
drla ser interesante que las empresas que tra-
bajan en las distintas centrales pudieran
transmitir sus experiencias con el dnimo de
conseguir una homogeneidad de actuacian v
€n consecuencia de calidad vy servicios.

La Formacién

Un tema pricritario para ADEMI es el de [a for-
macion, como indica, con un claro ejemplo
Antonio Barrenechea. «Se nos ha dado el caso
de que dos centrales nucleares, con paradas
solapadas, nos pidan el mismo profesional es-
pecialista. Sin duda, el cuello de botella se
forma en estos profesionales, aungue este
problema no solo atafie a nuestro pas, sino al
resto de Europa. Sin embargo, ademés de es-
ta dificuitad especifica, en milticles ocasio-
nes se nos plantean problemas logisticos im-
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portantes que pretendemos solucionar via for-
macion profesional, puesto que el activo de
nuestras empresas es su capital humano.

»Tras las crisis padlecida entre 1989 v 1999, las
empresas del sector se han vuelto reacias a
Crear estructuras superiores a las que luego
puedan afrontar. Hay que tener en cuenta que
tenemos una plantilia fija elevada, pero move-
mos hasta tres veces mas trabajadores me-
dliante la subcontratacién. Este problema de la
formacion v la distribucion del personal de-
terla plantearse entre Sindlicatos y Patronal. El
Necho es gue, independientemente del volu-
men de trabajo puntual, hay que preparar a la
gente de cara a las distintas tareas que se va-
yan a demanciar en el futuros.

En relacion con este tema de la formacion, el
Presidente de ADEMI reitera que «uno de los
objetivos principales de la Asociacién es la
reconversion v la renovacién del personal de
montaje. Por una parte, existen unos progra-
mas con el FORCEM para el personal propio v
con el INEM, para formar personal todavia no
contratado de forma gue podamos disponer
cle estos trabajadores cuando se necesiten. Al
igual que las universidades estén formando
medicos para que dentro de diez afios sean
especialistas, el mercado del personal cualifi-
cado no universitario existe, aunque se trate
de ofra forma distinta. ;Por qué no titular a un
solclacior o un electricista?. Las empresas de-
ben pedir la formacion de los trabajadiores
que pueden necesitar, al igual que las institu-
Ciones demandan otras profesionales. Nuestra
Asoclacion va a colaborar, apertando perso-
nal y medios. En definitiva, es preciso hacer
unos planes de educacion que antes no exis-
tian, probablemente por culpa de las asccia-
clones empresariales -debemos aceptar nues-
tras propias culgas- que no han sabido
transmitir sus necesiclades.

»Personalmente, trato de mentalizar a las em-
presas asociadas de la necesidad de la forma-
cion, porgue, & estas alturas, va deberfamos
tener planificadas las necesidades del afio 98.
Si el problema es el cliente, habra que pre-
quntarle, va que, al final redunda en su propio
beneficic, puesta gue una empresa esta for-
mada por los socios, los empleados v los pro-
veedores. La obsesion de las empresas es sa-
ber cudnte van a facturar y cuanto van a ganar.
Sin embargo, hay que empezar & preguntarse
también qué personal van a necesitar y con
quién cuentan, quién se jubila, a quién tienen
que formar y a quién que subcontratar, En ge-
neral, esto no se hace, por lo que, desde la
Ascclacion, deberiamos forzarlo.

»En la actualidad existe una tendencia general
a gue las empresas tienen que dedicar mucha
més atencion a lo que se llama “el corazon”
de su negocio v a subcontratar a terceros.
siendo ésta Una de las expectativas positivas
del sector de servicios».

La situacion laboral
José M7 Garcia-Arenal presta una especial im-

portancia al tema laboral, gue ha sido una

S N E



cuestion muy analizada en las asociaciones
empresariales, las cuales, sin embargo, tienen
en Espafia un protagonismo muy bajo y son
poco consicleradas en el entramado social.
«Hay muchos oftros asuntos gue plantear v
defender. El principal escollo a vencer es
de la comunicacion, tanto con los clientes
como con la Administracién, porgue no es
lo mismo plantear un tema de ambito indi-
vidual que en el sectortal, buscando solu-
cidn a determinados asuntos. Creo que €ste
s un problema de | idiosincrasia espafiola:
somos muy poce dialogantes.

»En Francia, por ejlemplo, el sindicato equi-
valente a nuestra organizacion, gue fue crea-
do en 1999, es tenido siempre en cuenta y
no se toma ninguna medida relacionada con
el tema del mantenimiento y del montaje sin
tener antes unas corversaciones con el pro-
veedor de servicios, cosa gue agui es consi-
derada casi como una pérdida de autoridad.
»De cualquier forma, también es cierto que,
con independencia de que nuestra partici-
pacién podria ser mayor, hemos desempe-
fAado el papel de interlocutor v tanto los
Sindicatos como la Administracion nos tie-
nen en consideracion. Uno de los temas que
las empresas de montaje queremos significar
es que nuestra identidad es distinta a la del
fabricante. Nuestro producto es la mano de
obra, aportamos poco material v, ademés, se
trata de mano de olbra itinerante, lo que con-
lleva unas caracteristicas muy especificas, en
las que hay que tener en cuenta los temas
contractuales laborales».

En este tema laboral, uno de los objetivos
primerdiales de ADEMI, aunque de dificil
solucién, es el de la jubilacidn antes de los
65 afios.«Con esa edad -nos comenta José
M? Garcia-Arenal- se tiene perfecta capaci-
dad para muchas cosas, pero hay alguncs
trabajcs que ya no se pueden realizar, por
estar muy vinculados a las condiciones fisi-
cas que, con el paso del tiempo, se van de-
teriorando. Concretamente, en el sector nu-
clear ya hay unos limites establecidos por
cuestiones de seguridad. En general, este no
es un tema arbitrario, sino ecendmico, por-
que llega un momento en que la Seguridad
Social no tiene dinero para todas las prejubi-
laciones».

El Futuro

Respecto a los objetivos gue ADEMI tiene
planteados a corto plazo, José M® Garcia-
Arenal nos remite a las actuaciones dle los
Comités de la Asociacidn, que tienen temas
importantes entre manos, pudiendo destacar
la negociacion del Convenio Colectivo del
Sector o las Jubilaciones Anticipadas, por
parte del Comité Laboral; la adecuacion y
adaptacion a la nueva ley de Salud Laboral
1995 v lss normativas v recomendaciones de
la Asociacién, por parte del Comité de
Seguridad; el Plan Agrupado de Formacion
del sectory el estudio para determinar su ne-
cesidad (FORCEM), por parte del Comité de
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Formacicn; v la Calidad como producto, por
parte del Comité de Calidad.

Asimismo, nos sefiala que «hay una relacion
de temas actuales planteados a la
Administracion, aunque tanto los organismos
oficiales como las Asociaciones estames aln
poco acostumbrades a intervenir en nuestra
propia legislacion. Un asunto significativa y
gue nos preccupa muchisimo es la demora
en los plazos de pago, siendo Espafia uno
de los paises de la Unidn Europea dende
peor se paga. La letra de cambio es préctica-
mente desconocida en Inglaterra o Alemania
vy aqui cada vez se Utiliza més. Este proble-
ma no tiene una solucien inmediata, pero es-
tamos buscando y tratando de conseguir una
legislacién que obligue a pagar de una forma
razonaile».

Desde el punto de vista del futuro de las em-
presas del sector, surge un tema de gran im-
portancia como es el del mercado exterior.
A este respecto, el Presidente de ADEMI nos
informa que el «tema de la exportacién es
una posible salida para nuestro sector. Se es-
ta planteando en el [CEX la idea de buscar el
apoyo de las asociaciones empresariales,
puesto que, aungue existe el apoye a las
empresas individualmente, se van a incenti-
var de forma prioritaria las Agrupaciones o
UTES».

El Sector de los Montajes Industriales se per-
fila con una falta de trabajo & corto-medio
plazo, debido a la escasez de proyectos de
envergadura; en consecuencia, el futuro pasa
por asentar una sélicla base de mantenimien-
to, atendiendo a una capacidad en el servi-
cio a prestar, una excelente relacién calidad-
precio, y una adaptacion a los tiempos de
ejecucion del 100% de las necesidacles de
las empresas.

»En ese futuro el Montaje juega un papel im-
portante en funcién de la capacidad de ex-
portacién de este servicio v de la actitud de
las grandles empresas (ENDESA, IBERDROLA,
REPSOL, efc.), para incorporar este servicio
dentro de sus proyectos internacionales. En
este sentido ADEMI debe jugar un papel im-
portante de interlocucion con estas empresas
oue denominamos motoras para transmitir el
compromiso de sus asociados a asumir pro-
yectos aungue estos conlleven algln grado
de riesgon.

Por Ultimo, Antonic Barrenechea nos indica
que «en las asociaciones, al igual que en las
familias numerosas, debe primar el bien co-
mun, independientemente de las ventajas in-
dividuales, lo que, al final, repercute en el
bien social.

»Algo que debe quedar claro es que ADEMI
estd constituida por empresas de servicios
cliya especialidad y ojetive empresarial es el
montaje y mantenimiento industrial formando
Un grupo representativo del sector de monta-
jes electromecénicos, en el que, en la medida
que las empresas sean capaces de ofrecer
paguetes mds compactes, eléctrico, mecani-
co, instrumentacion y mantenimiento, tendran
una ventaja comparativa importantes.
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<At present, there is & general trend for companies to devate much more
altention to their so-called “core business” and to autsource the rest to
third parties; this is one of the favorable prospects for the service sec-
fors

The Labor Situation

Joseé M. Garcia-Arenal considers the subject of labor to be particulary
important. This issue has been thoroughly analyzed in employers asso-
cations; however these associations do not have & leadling role in Spain
and have & rather low standing on the social scale. «There are many of-
her issues to raise and defendl. The main difficulty to be overcome is
communication, both with clients and with the Administration, because
it is not the same thing to raise an individual issue as & sectorial 1sstie, in
search of a solution to specific problems. | believe this problem is a
Spanish idiosyncrasy, we are nat very given to dialogue.

«in France, for example, the union equivalent fo our crganization, wiich
was cregted in 1992, always has a say and no measure related to the
subject of maintenance and erection is implemented without negotiating
first with the service supplier. Here in Spain, that would be considered
almost as & loss of authority.

«ln any event, it is also true that, even though we could participate more
actively, we have played the role of interfocutor and both the Trede
Unions and Administration take us into consideration.  One of the things
that we, as erection companies, want to stress is that we are different
from manufacturers. Qur product is labor, we provide very fittle material
and in addition this labor is itinerant, which involves very specific featu-
res to be addressed in job contracts.»

In this ares, one of ADEMI's primary goals, though a difficult one to achie-
ve, is retirement before 65 vears of age. As José M. Garcia-Avenal corm-
ments: «At this age, people are perfectly capable of doing many things,
but there are some jobs they can no longer perform as these jobs require
a physical strength that diminishes with time. Specifically, in the nuclear
sector, many safety-related limits have alreadly been established. In ge-
neral, though, this Is not an arbitrary but rather an economic fssug, becau-
se the time will come when Sacial Security does not have enough mo-
ney for all early retirements.»

The Future

In relation to ADEMI's short-term goals, José M. Garcla-Arenal refers to
the important issues that the Association’s Committees are working o,
including sectorial collective bargaining and early retirement by the labor
Committee; enactment of and adaptation to the new Occupational
Health Law of 1995 and the Association’s standardis and recommenda-
tions by the Safety Committee; the sector's Joint Training Plan and a studly
to determine training need’s (FORCEM) by the Training Committeg; and
quality as a product by the Quality Committee.»

He also points out that «there are many important Issues before the
Administration, although neither official bodiies nor Associations such as
ours are stilf very accustomed to taking part in our own legisiation. One
matter that worries us greatly is how long it takes to pay in Spain, which is
one of the worst countries in the Europesn Union as far as delays in pay-
ment are concerned. Letters of exchange are practically unknown in
England or Germeny and here they are increasingly used. This problem
cannat be solved immediately, but we are trving to enact legislation that
reqluires reasonable terms of payment.»

As regards the future of the sector’s compenies, one of the most impor-
tant aspects is the foreign market. As the Presicent of ADEM! says, “ex-
parting is one of the possible solutions for our sector. Even thoush there
is support for indlivicual companies, the ICEX is studlying the idea of se-
curing the support of employers associations and prionitizing the  pro-
mation of joint ventures and asscciations.

«The Inclustrial Erection sector in the short- to medlium-term is facing &
deficit of major projects. As 3 resuft, the fiture will depend on creating &
sofid maintenance base, addressing our capabilities for the service to be
provided, providing an excellent quality-price ratio and achieving execu-
tion times that fully satisfy corporate needs.

«n the future, the erection sector’s rofe will depend on its ability to ex-
port this service and on the willingness of the leading companies (ENDE-
SA, IBERDROLA, REPSOL, etc.) to includke this service in their inteinational
projects. Here ADEMI could play an important role of intermediiary with
these so-cafled cutting-edge firms, to convey our associates’ commit-
ment to take on projects even though the risks are high.»

To conclude, Antonio Barrenechea comments that «in associations, the
same as In Jarge families, the common good should take pricrity over in-
divicual acvantages, as this in the end works to the benefit of all

«One thing that should be clearly understood is that ADEMI is madie up
of service companies whose corporate specislties and goals include in-
dusirial erection and maintenance.  They farm a representative group in
the sector of electromechanical erection, in which the companies that
are capable of offering more compact electiical, mechanical, instrumert-
tation and maintenance packages will have @ major competitive advanta-

ge.»
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