La ingenierfa es uno de los sectores clave en el
desarrcllo de la energia nuclear, tanto en el ambi-
to Intemacional como en Esparia, donde ha de-
sarrollado actividadles que van desde el disefio
del proyecto, hasta su gestion y coordinacion.

Los cambios ocurridos en el sector, la desregula-
cion y la globalizacion de mercados marcan Ia
evolucion dle estas empresas, que requiere de un
profundo andlisis. Para presentar este niimero de
Nuclear Esparia, dedicado de forma monogréfica
a la Ingenieria, tenemos a Adolfo Garcia
Rodriguez, Director General de Empresarios
Agrupados.

Adolfo Garcla Rodriguez es un profesional que no
necesita presentaciones. nicié su actividad profe-
sional en 1961, trabajando primero en el sector
eléctrico v después en el de ingenieria. Participd
en la consfruccidn de CN. José Cabrera, y poste-
riormente en el proyectoy la construccion de una
qran parte de las centrales nucleares espafiolas. A
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lo largo de esta trayecto-
ria profesional ha visto
desarrollarse el sector
desde la primera central,
enmarcacia en una época
de esplendor profesio-
nal, hasta hoy, pasando
por momentos tan duros
como la aprobacién de
la moratoria nuclear v la
finalizacién de grandes
trabajos, con la consi-
guiente perdida de nu-
merosos puestos de tra-
bajo. Hoy se enfrenta,
como todos los respon-
sables de las ingenierias
de nuestro pafs, al reto
del future,

En cualguier caso, hay
caracteristicas permanen-
tes en nuestro entrevista-
do. Su afabilidad y su
analisis sosegado, a la
vez que claro, de una
dura realidad a la que €l
ve Un horizonte que pasa
por la competitividad vy la eficacia, marcan esta
entrevista.

LA EVOLUCION DEL SECTOR ELECTRICO

El sector eléctrico espariol atraviesa un periodo
complejo. Su definicién de sector requlado, gue
tiene las limitaciones marcadas por la
Administracién pero que no se ve obligado a
competir, ha cambiade radicalmente. Sin embar-
90, esta situacion se ha presentado en otros pai-
ses con antericricad v el sector eléctrico espafiol
preparaba va sus estrategias de futuro.

Adolfo Garcia Rodiriguez ilustra claramente este
andlisis. «El sector eléctrico estd inmerso en un es-
cenario de competitividad creciente que se deri-
va de la actual tendencia mundial, la cual, a su
vez, esta originada en la slobalizacién gue viene
produciéndose en los mercados desde hace
afos v, especiamente, desde la calda del Muro
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de Berlin y la desintegracion de la antigua Unidn
Soviética. Esto ha conducido a una mayor libertad
en los mercados y una creciente atencion a los
problemas de la competitividad, lo que esta
afectando de manera imparable a un sector tras
otro, destacando, ademds del eléctrico, el de
transporte agreo v la telefonia.

»La desregulacicn, que nace en Inglaterra con la
pelitica cle la Sra. Thatcher, cbtiene resultados po-
sitivos en el Reino Unido. Luego siguieron otros
paises, incluidos los Estados Unidos, donde la
han ido aplicando poco a poco, con una cierta
prudencia, dado que el sector energético ha sido
muy conservador en todo el mundo. En Espafia,
el cambio ha llegado con el nuevo Gobierno de
manera muy répida, casi bruscamente. E
Protocolo Eléctrico se firmo a finales de 1996,
después de una pericdo de discusion y andlisis,
su desarrollo comenzd de inmediato v estd listo
va el correspondiente Proyecto de Ley.
»Evidentemente, este sector es consciente de
que tiene gue entrar en una nueva fase, muy dis-
tinta de la antericr. Por poner un ejemplo, en este
momento no interesa adquirir compromisos a lar-
g0 plazo, que se conviertan en un condicionante
para la empresa inversora y que le impida, en un
futuro, reorientarse hacia solucicnes méas econd-
micas; esto s lo gue ha ccurido con el gas v los
ciclos combinados, que han dejado fuera de
competencia a otras energias que requirieron
fuertes inversiones, como las centrales nucleares.
Pero no hay que olvidar que eso puede volver a
ocurrir. Si se disparan los precios del gas en un
determinado momento, las empresas gue hayan
apostado todo por €l se encontrardn con gue ya
no seran competitivas, especialmente teniendo
en cuenta que el precio del gas representa entre le
70y el 75% del coste final del kWh. Es un nuevo
escenario gue va a obligar a estar muy atentos v a

?:’Ste ¢g un nuevo modelo
de ingenieria, con unas
capacidades técnicas y de
gestion importantes
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tratar de no establecer compromisos a largo plazo
en soluciones gue no sean recrientables con rapi-
dez. Interesa mantener una agilidad para posicio-
narse en cada momento, de acuerdo con las me-
joras tecnoldgicas que se vayan produciendos.

LOS CAMBIOS EN LA INGENIERIA

Esta pancrdmica, que afecta directamente al de-
sarrollo del sector eléctrico v su evelucion, tiene
Claras consecuencias para las ingenierfas, gue
han participado en los grandes pro-
yectos de generacion de energia.
Una de las consecuencias del cam-
bio ocurido en el sector es la crea-
cién de las ingenierias internas de las
propias empresas eléctricas, fend-
meno gque para Adolfo Garcia
Rodriguez es bastante logico.

«Las empresas eléctricas, de cara a
lograr su objetivo de conseguir una
mayor competitividad, estdn mavili-
zando sus propios recursos intemaes,
tratande de hacerlos lo mas compe-
titivos posible y de ahi viene la crea-
cion de sus ingenierias, practica bas-
tante comun ne solo en Espafia sino
en ofros palses. Basicamente se trata
de integrar & sus antiguas oficinas
tecnicas, de manera que den el so-
porte técnico necesario para su ne-
gocio base, con las claras ventajas
gue esto tiene cuando hablamos,
por ejemplo, de temas gue exigen
confidencialidad en un mercado en libre com-
petencia. Desde ese punto de vista, s claro que
existe un cambio, aungue esto no quiere decir
Que no vayan a seguir utilizando servicios exter-
nos».

Para apoyar esta afirmacién, Adolfo Garcia
Redriguez hace referencia a unas jomadas, cele-
bradas recientemente sobre 1+D en el sector
energético organizadas por ENERCLUB e [BER-
DROLA INSTITUTO TECNCLOGICO, donde se
presentaron algunas empresas extranjeras, que
hablaron de sus servicios y equipos de ingenie-
ria. «Yo pregunté a las empresas britanicas alli
presentes, British Petroleurn y National Power, en
primer lugar, si esos grupos de ingenieriz e +D
eran independientes o estaban integrados en la
empresa; segundo, si estaban compitiendo y
dando servicios externos & ofros clientes como
tales ingenierias; v tercero, si contrataban servi-
cios de ingenierfas independientes.»A la primera
pregunta, respondieron que no eran indepen-
dientes. A la segundla, Naticnal Power dijo que
no prestaba servicios en el extericr, mientras que
British Petroleum, aunque de manera limitada, si
lo hacia, en competencia con cfras ingenierias.
En cuanto a la tercera cuestion, ambas empresas
confirmaron que adguirian un gran volumen de
servicios de ingenierias independientes. Este es-
quema, evolucionado, es un ejemplo de lo que
esta pasando en Espafias.

Otro factor que afecta directamente a estas em-
presas es el cambic en la forma de contratacion
de los grandes proyectos. En los afios sesenta,
los proyectos eran "llave en mane’, procedi-
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miento que cambid en los afios sefenta y ochen-
ta, pasande a ser proyectos "por componentes”.
La realidad actual es bien distinta.

«Este método de trabajo, gue veniamos emplean-
do en las centrales nucleares o térmicas, practica-
mente ha desaparecido. En el sistema por com-
ponentes, la ingenierfa era contratada por una
empresa eléctrica para la realizacion del proyecto
cle una central v, posteriormente, se adquirian una
serle de suministros o servicios a ctras empresas.
El importante papel que desempefaba la inge-

nierfa, sienclo "la manc derecha" de la empresa
eléctrica, se ha terminado, siendo este hecho mu-
cho més importante para nuestro sector que la
aparicion de las ingenierias propias de las empre-
sas eléctricas que, al fin v al cabo, siempre tuvie-
1on sUS equipos.

»Debido al marco de competitividad existente en
la actualiclad las plantas se estén contratando nue-
vamente -y asi seguiré en el futuro- "llave en ma-
no", pero con caracteristicas distintas a las inicia-
les. Una empresa eléctrica adjudica el suministro
de la planta a un consorcic suficientemente séli-
do v experimentado, a un precio fijo, que no su-
frird alteraciones Lajo casi ninguna circunstancia.
Normalmente, esos consorcios estdn formados
por dos a cualro empresas, entre las que puede
estar una ingenierfa, que ademas dle encargarse
del disefio de la planta, puede también responsa-
bilizarse de una parte del suministro.
Curiosamente, a veces el fabricante del grupo tur-
boalternador participa como subcontratista del
consorcio, fratando de reducir “liabilities”.

»En Espana, este procedimiento no se ha iniciado
todavia, porgue no se estdn construyendo nuevas
plantas, pero en el extericr hay un gran mercado
de centrales de generacion eléctrica, sobre todo

/\]0 ;JL}L’(E}'HDS’ bermanecer
guietos cuando las cosas
a nuestro alrededor

cambian
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térmicas, de carbon y de gas, todas "llave en ma-
no" (excepte, en algln caso, & construccidn),
gue estan en manos de grandes CONSOICios.
Ademds, nos encontramos con gue, cada vez, los
precios scn més bajos. ;Qué implicaciones tiene
esto para las ingenierias?. Parece claro gue la em-
presa que quiera sequir haciendo proyectos de
centrales térmicas o nucleares debera incorparar-
S€ @ 505 CONsorcios, aceptando ademas, come
decla antes, responsabilidades de gestién v el su-
ministro de algun paguete de componentes.
Evidentemente, es un esguema muy
distinto al anterior y un riesgo tam-
bién diferente, pero no hay mas re-
medio que adaptarse si se guiere
permanecer en el mercacio.

»Nos enfrentamos claramente, y no
solo en el campo de la generacion
eléctrica, sino en general, a un nuevo
maodelo de ingenieria con unas capa-
cidades técnicas y de gestion impor-
tantes, lo que es fundamental para
luego realizar con éxito complejos
proyectos, en los que muchas veces
el cumplimiento de presupuestos v
plazos depende mas de una eficaz
gestion que de la tecnologia».

LAS NUEVAS OPORTUMNIDADES

Al pancrama cambiante gue descri-
be nuestro enfrevistado se afiaden
clertas circunstancias que evidencian
cada vez mds la necesidad de diver-
sificacion. «El escaso aumento de potencia que, a
corto y medic plazo, se necesita en Espafia estd
absorbido por los autoproductores -cogenera-
cién y energias renovables-, que llegan a cubrir ya
cerca del 10% de la produccion nacional. Por lo
tanto, no hay prevision de construir centrales nue-
vas, 1o que hace preciso salir al exterior y buscar
los mercados donde podamos ser competitivos.
»Hay que aprovechar las oportunidades que cfre-
ce la pertenencia a la Unién Europea, para partici-
par en los grandes proyectos tecnolégicos © en
otras iniciativas como por ejemplo la ayuda a la
mejora de la seguridad en las centrales nucleares
del Este dle Europa.

»Los programas TACIS y PHARE son un buen ejem-
plo de colaberacion de la industria, las ingenierias
y las empresas eléctricas europeas en el campo
de la energia nuclear y en actividades que en gran
parte son de ingenieria, pero en las que las tres
encuentran puntos de confluencia, de interés mu-
tuo y de colaboracion. Asl, nos encontramos co-
laborando, o compitiendo, con EDF, IBERDROLA,
ENEL, SIEMENS, ANSALDO, FRAMATOME, etc. to-
das con un objetivo comun de apoyo a esos pal-
5es Y, (or qué no?, de penetracion en esos mer-
cados,

»Con respecto a otros grandes proyectos interna-
cicnales, Fspafia participa en el proyecto [TER, de
demostracion de la fusién nuclear por confina-
miento magnético. En este proyecto estén presen-
tes las ingenierias, SENER y Empresarios
Agrupados, v sin embargo existe todavia escasa
presencia de la industria espariola. Este proyecio,
de llevarse a cabo, contard con un presupuesto
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del orden de los 10.000 millones
de délares. Ctra linea tecnoldgica
de interés es el programa espacial
europeo, en el que Esparia partici-
©a, de momento, con el 3%, v que
ofrece oportunidades de interés
para la industria v la ingenierfa.
Ademds, es previsible que la con-
tribucién espaficla aumente en el
futuro, aproximéndose mas al peso
relativo que tlene nuestra econo-
mia en la del conjunto de los pal-
ses participantes y que es de alre-

c/-(m[ multitud de
oportunidades en distintos
campos, pero logicamente son
pata todos y hm/ Gue

gandrselas en claia
competencia

dedor del 8%. También estdn los grandes
proyectos de la Defensa, como el avion de com-
bate europeo EF-2000, en el que Espafia partici-
pa con un 13% en un presupuesto gue supera el
billén de pesetas. Todos estos proyectos son de
interés para la ingenieria y ademas proporcionan
una experiencia y un efecto multiplicador que se
extiende a otros sectores y a otras actividades.
»Par todo lo anterior, creo que en Espana es es-
pecialmente interesante mantener y promover in-
genierfas con elevada capacidad tecnoldgica y
competitiva en el dmbito intemacional, porgue
aqui no existen grandes conglomerados industria-
les, como en ofros paises europeos, con capac-
dad de investigacién, de ingenierfa v de fabrica-
cion. Nuestra infraestructura empresarial es mas
modesta, habiendo perdido, sobre todo, capaci-
dad en el sector de bienes de equipo. Sin em-
argo, las ingenlerias si pueclen competir y, al fi-
nal, arrastrar a la industria y ayudar a las pequefias
empresas de bienes de equipo o de suministro
de componentes. Consecuencia del programa
nuclear es esta experiencia, que hay que tratar de
mantener y potenciar para trabajar no solamente
&n el campo energético, sino en grandes proyec-
tos de cooperacién europea como los citados,
Que van a ser cada vez més frecuentes.

»En Espafia se ooserva ahora una fiebre inversora
en el exterior, sobre todo en América del Sur,
donde se estdn realizando grandes inversiones.
En mi opinién, estén bien planteadas porgue no
se trata de un sdlo campo: estamos hablande del
gas v el petrdleo, de la electricidad, de la telefo-
nia, de la aviacion comercial y de la banca. Todos
€s0s sectores se han lanzado & una serie de pai-
ses de Sudamérica y seguramente necesitaran in-
genierias y las espaniolas darén un mejor servicios
gue las gue puedan contratar en otros pafses.
Concretamente en el tema energético, si se van a
hacer inversiones en el exterior, seria deseable
promover consorcics espaficles, en los que estén
las ingenierfas espariolas, compitiendo en igual-
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dad de condiciones con otros grupos extranje-
ros.

»Por ofra parte, en los Ultimos afios se han genera-
do grancles avances en el campo de la informéti-
ca que, aungue favorecen a todos los sectores,
sin duda han significado casi una revolucién para
la ingenieria. Este es un aspecto en el que debe-
mos estar permanentemente al dia, ofreciendo a
nuestros clientes las mejores alternativas.

»Ctro tema importante es el de la diversificacion
y ampliacion del alcance tradicional de los servi-
cios gue proporcionan las empresas de ingenie-
ria. Creo que debemos estar preparados no sélo
para realizar calculos, estudios y planes sino tam-
bién para el suministro de prototipos o modelos
Que puedan materializarse en equipos y compo-
nentes especializados fabricados en instalaciones
propias o en ofras de empresas colaboradoras,
cen lo que la ingenieria puede intervenir en el su-
ministro de elementos especializados a integrar
en sistemas complejos desarrollados en colabo-
racién con otras empresas. Lo que no se puede
s permanecer guietos cuando las cosas a nues-
tro alrededor cambian».

Teniendo en cuenta que el esfuerzo que requiere
estar presentes en campos tan amplios y comple-
Jos como los citados es grandle, nos preguntamos
quién debe hacer el esfuerzo de apoyo & las in-
genierfas. Adolfo Garcia Rodriguez es claro ante
esta cuestién. <En primer lugar, son las propias in-
genierias las que tienen que plantearse esos obje-
tivos y, después, evidentemente, acudir a cada
gran proyecto solas © asociadas con otras com-
pafilas espariclas o extranjeras. Desearfamaos, no
obstante, que el Ministeric de Industria y el de
Defensa, sobre todo, entendieran que es intere-
sante promover el desarrollo de estas ingenierfas
Y que las apoyaran en los grandes proyectos de
cooperacion internacional en que Espafia tiene
que participar cada vez en mayor proporcion.
»En definitiva, hay multitud de oportunidades en
distintcs campos, pero logicamente son para to-
dos y hay que ganérselas en clara competencias.

EL SECTOR NUCLEAR Y SU FUTURO

No gueremos dejar pasar la oportunidad de co-
nocer el punto de vista de nuestro entrevistado
sobre el futuro, a medio v largo plazo, de la ener-
gia nuclear, siendc como es un buen conocedor
de su realidad.

En esta ocasion, es también muy claro Adolfo
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Garcia Rodriguez. «El aspecto més
importante es conseguir ser com-
petitivo, porque todo lo demas es
'musica celestial”. En este momen-
to, la energia nuclear no tiene de-
mostrado que sea competitiva.
Hay célculos, planteamientos, que
asi lo afirman, pero no hay una de-
mostracion clara, asi que o prime-
ro que hay que hacer es plantearse
este asunto, para 1o que el camino
es bien conocido: la estandariza-
cién. Necesitamos hacer centrales
estandar y no al gusto de cada
cliente, porque esc cuesta muchi-
simo dinero, v no ofrece contra-
partidas que lo justifiquen. Es un reto dificil en las
circunstancias actuales, pero no imposiole.

»(reo que hay experiencia en ofros sectores de
que estas técnicas de estandarizacién son capa-
ces de rebajar los costos notablemente v no hay
nada que impida que en las centrales nucleares
se pueda hacer. No existe ninguna razon gue
apoye gue una central vélida para operar en
Francia no vaya a serlo en Alemania, Italia o
Estados Unidos.

»Habria que aprender de ofras industrias como la
aeronautica. En la actualidad, existen dos fabri-
cantes mundiales de grandes aviones comercia-
les, que han conseguido unos precios muy ase-
quibles, lo que contribuye, entre otros factores
de desregulacion, a que las tarifas del transporte
aereo estan bajando cada vez mas, todo gracias a
la estandarizacion, porgue a nadie se le ocurre
hacer un disefio especifico para cada cliente.
Hay cosas que se pueden modificar, pero las
partes bdsicas del avidn son las mismas. ¢Por
qué cuande se trata de un avion, gue es mucho
mas peligroso gue una central nuclear, hay con-
senso internacional y todo el munde admite que
determinacio modelc es sesurc, y en las centra-
les nucleares no se aplica el mismo criterio?.

»la energla nuclear va a ser necesaria dentro de
quince o veinte afos v, aungue haya otros pro-
blemas de ndole social, y dando por supuesta
su seguridad, el gran reto serd la competitividad.
No podemos pensar que la solucion es el car-
bén, con sus muchos problemas, ni el gas, que
es una selucién absolutamente puntual v transi-
toria. Creo que no hay que perder el tiempo v
perfeccionar & energia de origen nuclear, rees-
tructurando la industria para ser mas competiti-
va, porque en un determinado momento la so-
Cledad va a demandar mds energla y, cuando lo
haga, la respuesta sera la energla nuclears

No hay gue perder
el tiempo y perpeccionar la
energia de otigen nuclear,
reestructuzando (a
industria vara set mas
com }Mtf tiva
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