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INFORMES Y PROYECTOS, S.A. INYPSA
INGENIERIA EN EL SECTOR NUCLEAR

Fundada en 1970 INYPSA surge como empresa de ingenieria ligada a Fuerzas Eléctricas de Catalufia (FECSA)
y experimenta un importante crecimiento con el desarrollo del programa nuclear espafol y de la propia
FECSA en particular. Desde sus origenes INYPSA aparece como ingenieria nuclear. Con la caida de la
demanda en este sector, derivada de la finalizacion de la construccion de Centrales Nucleares y la moratoria
nuclear, la Empresa se ve obligada a acometer un proceso de reorganizacion interna concretado a través de
una diversificacion de actividades, una ampliacion de sus mercados y una adaptacion de su plantilla. A lo
largo de estos anos INYPSA ha cambiado de accionistas, siendo en la actualidad una empresa
independiente de grupos financieros e industriales, que cotiza en Bolsa.

Con el 20% aproximadamente de su actividad total, la ingenieria nuclear en INYPSA sigue siendo muy

ORIGENES Y DESARROLLO

INFORMES Y PROYECTOS, S.A. (INYPSA) fue fun-
dada el 3 de Octubre de 1970. En aquellos mo-
mentocs nace como empresa de ingenierfa, en
cierto medo continuadora de la actividad de
lbérica de Proyectos Técnicos, que venia traba-
jande desde 1962, y que figura en la escritura de
Constitucion de INYPSA como socio fundadaor, A
través de los accionistas nominales, INYPSA, des-
de sus origenes aparece ligada a Fuerzas
Eléctricas de Catalufia (FECSA) y es concebida
para satisfacer sus necesidades externas de inge-
nierfa. Asl pues el desarrcllo inicial de INYPSA
evoluciona en paralelo con las necesidades de
FECSA y especialmente con las derivadas de sa-
tisfacer los incrementos de demanda eléctrica.
En el afio 1969 FECSA hace un estudio de de-
manda y concluyen la conveniencia de acometer
la construccion de una central nuclear, solicitan-
de en Junio del 70 la autorizacion previa del
emplazamientc de Asco.

Desdle su fundacion hasta fingles del afio 1972 se
produce en INYPSA una consolidacion y creci-
mientc moderado, alcanzando a finales de ese
afio los cincuenta empleados. Para esas fechas el
programa nuclear de FECSA ha ido consolidén-
dose y ya se han tomado decisiones importantes
respecto a la C.N. de Ascé: se ha adjudicado a
Westinghouse el suministro principal, se ha obte-
nido Ia autorizacion previa v lo més importante
para INYPSA, se ha adjudicado la ingenierfa a la
"Oficina de Ingenierfa de Proyecto” (O.1.P) cons-
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importante.

tituida por las empresas Bechtel, Auxiesa e INYP-
SA. Pasada la primera fase de lanzamiento del
proyecto en Estados Unidos, con presencia de
técnicos de INYPSA alli, a principics de 1973 se
lanza el proyecto en Espadia e INYPSA comienza
de forma efectiva su andadura nuclear.

El fuerte crecimiento de la demanda eléctrica al
principio de la década de los setenta, acompa-
nado de un importante crecimiento econdémico,
desemboca en previsiones de centrales nuclea-
res recogidas en el segundo Plan Eléctrico
Macional, presentado por UNESA, que prevé
15.000 MW de potencia, a instalar hasta
Diciembre de 1983. Estas previsicnes provocan
una importante demanda cle ingenieria a la que
el sector responde experimentando un fuerte
crecimiento.

INYPSA, esta presente en esta etapa de desarrollo
participando en diversos proyectos nucleares
(C.N. de Asco, grupos |y |, CN. de VandelldslD),
estudiando emplazamientos posibles (Atmella,
Escatron...), comparando ofertas de suministra-
dores para nuevas centrales (Vandellos Ill), ha-
ciendo estudios preliminares, etc. Esta participa-
cion en el programa nuclear se compagina con
otras actividades en el campo de produccion
eléctrica y otros campos ajenos a esta actividad.
Son los afios en que se disefian Centrales
Hidroeléctricas y Térmicas tales como Tabescan,
Montamara, Estangento-Sallente, Berbel, San
Adrién, Cerchs, etc.

La participacion de INYPSA en los proyectos de
CCNN. no se limita a la ingenieria propiamente
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dicha, se extiende a actividades tales como la
supervision de construccion y montaje, compras
e inspeccién de fabricacion v la puesta en mar-
cha. Ast mismo se refuerzan organizaciones pro-
pias de las Compafifas Propietarias y se participa
en funciones reservadas a las mismas: control de
disefio, control de costes v programacion global
del proyecto, compras, control de calidad de
suministradcres, etc.

En el afic 1981 se produce la primera salida por
parte de INYPSA al mercado internacional nucle-
ar, se firma y realiza, conjuntamente con INTEC-
SA, el contrato para el proyecto completo de un
Centro cle Estudios Nucleares en Ecuadar.

Esta etapa se caracteriza por dos hechos impor-
tantes: un crecimiento continuado que alcanza
st maximo en el afio 1985 con 500 empleados, v
una consolidacion como empresa de ingenieria,
capaz de enfrentarse a grandes proyectos, ha-
biendo asimilado la tecnologia propia del sector
nuclear. Este crecimiento, fruto de la pujanza y
demanda del sector eléctrico, sirve para que al
mismo tiempo se puedan desarrollar, dentro de
las empresas, otras disciplinas cle ingenieria que
van contribuyendo a configurar INYPSA como
empresa multidisciplinar.

LA MORATORIA NUCLEAR Y
LA INDEPENDIZACION DE INYPSA

Es bien conecido por todes que en el afc
1984, con la revision del Plan Energético
Nacional 83-92, se consclida la moratoria nuclear
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v la paralizacion de
€inco grupos se hace
efectiva. Aungue practi-
camente ésto significa

el final dlel crecimiento
para el sector y espe-
cialmente para las in-
genierfas, en INYPSA
aparece con efecto re-
tardado debido al auge
due en aquellos mo-
mentos tenfan los pro-
yectos de Ascd Il, co-
nectada a la red a
finales del 85, y Van-
dellds I, cuya opera-
cién comercial se inicia
en marzo cel 88.

En el afio 87 se produ-
ce un hecho importante
en la trayectoria empresa-
rial de INYPSA. Las fuertes inversiones que FECSA
ha realizado en el desarrcllo de su programa nu-
clear la han llevado a una delicada situacion fi-
nanciera que [a obliga a reordenar sus activos. En
consecuencia decide desprenderse de su em-
presa de ingenierfa y llega a un acuerdo con un
grupo de profesionales que se plasma en un
contrate de venta firmado en Julio del 87

Los arios que van del 86 al 88 se caracterizan por
la finalizacidn de los proyectos nucleares y co-
rresponden a un periodo de adecuacion interna
de la empresg; a finales del 88 hay 396 emplea-
dos.

En estos afios se acomete de forma intensiva el
proceso de diversificacién de la Compafiia. Se
desarrollan actividades que aungue ya conoci-
das son potenciadas fuertemente; este es el caso
de las Divisiones Industrial, Hidraulica,
Transportes y Medio Ambiente. Por otra parte, v
siguiendo una tradicién ya iniciada afios antes, se
trabaja en el mercado exterior, haciendo nota-
bles esfuerzos comerciales. Asi en el campo nu-
clear se consigue un interesante contrato en
México para la finalizacién de la Unidad Il de
Laguna Verde.

El afio 89 marca un nuevo hito en la historia em-
presarial de INYPSA: el 2 de Mayo comienza su
andadura en Bolsa. Los profesionales que la
compraron a FECSA habian decidido ampliar su
espectro accionarial y dar una mayor capacidad
financiera a la Empresa v, sin perder su control,
deciden colocarla en Bolsa. INYPSA consolida
asl su posicidn de empresa independiente de
grupos industriales, constructores o financieros.
En el campo nuclear, finalizados los tratajos de
construccién de las Centrales se comienza a am-
pliar el espectro de servicios a prestar v se aco-
meten actividades de Apoyo a la Explotacion:
ingenieria de apoyo, modificaciones y mejoras
de disefic, apoycs en mantenimientos y recar-
gas, gestion documental, alargamiento de vida
de las Centrales, etc.

Por estas fechas INYPSA inicia el estudio de
Revaluacién de la Sequridad de la C.N. de
Vandellés | y se acometen posteriormente estu-
dios destinados a mejorar la seguridad de la mis-
ma. Desgraciadamente en Octubre del 89 se
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Inypsa ha participado en diversos proyectos nucleares como en C.N. Vandellds il

preduce una averia en la turbing que desembo-
ca en un aparatoso incendio, sin consecuencias
de cardcter radioldgico, pero gue supondria la
parada definitiva de la Central. Posteriormente se
decide desmantelar la Central, € INYPSA, conjun-
tamente con INITEC, se encargan de desarrollar
el correspondiente proyecto de desmantela-
miento.

Del afio 89 al 92 se mantiene una dimension
practicamente constante. Pero en este periodo
INYPSA ha dado un giro en sus actividades: se ha
hecho una importante reconversién desde el
sector nuclear hacia otros sectores de ingenieria
(industrial, hidraulico, agrondmico, transporte,
medio ambiental y sanitario fundamentalmente).

Con la finalizacion de los eventos del 92 v de la
demanda de ingenieria que supusieron, se pro-
duce en el afio 93 una nueva situacion compro-
metida. De nuevo hay gue acomodarse a un
descenso de la actividad y a una necesidad de
abrir nuevos mercados. A finales del 94 INYPSA
tiene 9920 empleacics, cifra en la que se ha man-
tenido cen ligeras oscilaciones hasta el presente,

EL PRESENTE DE INYPSA

Esta breve historia de INYPSA nos ayudaré & en-
tender mejor su situacién actual y su posicion en
el sectar de ingenieria nuclear en Espafia. No ha
sido facil, desde nuestra posicién, soportar los
esfuerzos que la readaptacion ha supuesto, y so-
bre todo, cuando vemos come se va reducien-
do el nimero de nuestros “clientes nucleares”.
Seguir con los recursos humanos cue puedan ser
Utiles y sirvan para mantener “viva la llama” cree-
mos que, aparte de una estrategia empresarial,
significa y supone una contribucion al sector nu-
Clear al cual, INYPSA, se siente crgullcsa de per-
tenecer.
Actualmente, y después de los procesos de cre-
cimiento, desarrollo, diversificacion vy reduccion
de efectivos ya descritos, ncs encontramos con
una empresa de ingenieria que se caracteriza
por:

- Su diversificacion de activicades v el carac-

ter multiclisciplinar de las mismas.

- La internacionalizacion de sus mercados.
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INGENIERIA

- La presencia conti-
nuada y permanente
en el sector nuclear.

- la aplicacién de me-
todologla y procedi-
mientos adquiridos en
el campo de la enerdia,
con Una censtante pre-
ocupacion por el desa-
rrollo tecnoldsico.

- Tamafio medio de
empresa, Con recursos
para proyectos impor-
tantes.

- Organizacion y fur-
cionamiento flexibles.

Estas caracteristicas es-
tén ayudando a INYP-
SA a permanecer y
consolidarse en el sec-
tor de ingenieria en Unos momentos en que la si-
tuacion general nc es muy boyante. Parece gue
el sino de nuestra empresa, quizés de todas las
de ingenierfa, es estar en un permanente proce-
so de adaptacion. No resulta facil, pero de alqu-
na forma estd consolidado un cardcter empresa-
rial en el que la capacidad de reaccion ante las
variaciones del mercado y la necesidad de anti-
ciparse a las mismas resultan imprescinditles

La permanente atencién y preccupacion por la
calidad de todos los trabajos, ¥ la provechosa
experiencia adquirida en el campo nuclear, han
permitido a INYPSA homologar su sistema de ca-
lidad, aplicable a todas sus areas de trabajo. Asf,
en Octubre del pasado afio, se obtuvo la
Certificacion de Calidad de acuerdo con la nor-
ma UNE-EN-ISO 9001, expedida por AENCR
(Asociacién Espafiola de Normalizacion v
Certificacion).

Nuestra presencia actual en el campo nuclear se
concreta principalmente en los siquientes traba-
jos: El apoyo a la explotacion de las CC.NN. de
Asco v Il y Vandellos |l (este trabajo lo hacemos
conjuntamente con INITEC y EMPRESARIOS
AGRUPADOS). El proyecto de desmantelamiento
de Vandellds | (en UTE con INITEC). Apoyo en
trabajos de Andlisis de Seguridad al C.5.N.
Trabajos de investigacion y desarrollo geolégico
para ENRESA. Estudios de erosion en El Cabril
(ENRESA). Proximamente esperamos comenzar
la ingenierfa de obra del desmantelamiento de
Vandellés [, para lo gue hemaos constituido una
UTE con HIFRENSA e INITEC.

La diversificacion nos ha llevado a trabajar en
campos tales como: Desarrollo v Apro-
vechamiento Energético, Tratamiento de
Residuos, Apoyo y Mantenimiento de CC.NN.,
Instalaciones Industriales, Medio Ambiente,
Ordenacion del Territorio, Desarrollo Rural,
Sanidad v Salud, Transportes v Carreteras,
Agronomia, Inventarios y Catastros, Geologla,
Hidraulica y Tratamiento de Agua.

Par ofra parte la situacion restrictiva en el merca-
do nacional nos ha empujado hacia la intermna-
cionalizacion, de forma que en la actualidad es-
tamos trabajando en un gran nimerc de palses
tales como Argentina, Bolivia, El Salvador,
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Republica Dominicana, Panamé, Venezuela,
Cabo Verde, Marruecos, Burking Faso, Eritrea,
Tailandia y Portugal. Esta diversidad da una idea
de la amplitud de nuestro mercado actual. La
mayaria de estas actuaciones se enmarcan en
programas de los Organismos de Financiacion
Multilateral,

NUESTRO FUTURO

Desde nuestra posicion actual creemos que es-
tamos en disposicion de abordar el futuro con
esperanza vy cierta garantia de éxito. Nuestra di-
mensidn nos hace pensar gue hemos avanzado
lo que debiamos en el camino de la reduccion
dle costes, aungue el éptimo no esté alcanzado,
y que a partir de ahora nuestros objetivos princi-
pales han de ser los siguientes:

e Desde el punto de Vista comercial seguimos
empefiados en la consolidacidn de nuestro mer-
cado internacional. Queremos que la diferencia
entre nacional-intemnacional sea cada vez menos
importante y gue nuestra organizacicn sea ca-
paz de trabajar de forma similar v con la misma
naturalidad en amboos campos.

e £l desarrollo tecnolégico, entendido como
la tecnificacion permanente v la mejora de nues-
tras metodoclogias y herramientas de trabajo, es
fundamental para INYPSA. Ya contamos con una
buena experiencia, nacida de nuestro caminar
por el sector nuclear. Los procesos de asimila-
cién de tecnologla no nos pillan de nuevas.

e La identificacion, maduracion y desarrollo
de nuevas actividades es otra de nuestras preo-

CUpaciones. Nos interesan nuevas dreas de ne-
gocio en las que poder aplicar nuestras expe-
riencias, metodologias y capacidades.
Consolidar actividades en las que hoy estamaos
inicidncdonos es otra de nuestras aspiraciones.

* la busqueda de nuevas formulas empresa-
riales U organizativas gue nos permitan una me-
Jora permanente de la gestion. Fn este sentido
hemos ide avanzande y nuestra organizacion ac-
tual nos parece efectiva y dotada de la flexibili-
dad que las nuevas situaciones requieren.

o En el sector nuclear ctra de nuestras preo-
cupaciones es mantener la tecnologia adouirica,
sin caer en el obsoletismo. No es probable que
en los préximos afios la demanda de ingenierfa
vaya a Crecer, Sin emoargo Creemas que no serfa
bueno, para nadie, que INYPSA renunciase a su
origen y trayectoria nuclear. Pensamos que en la
situacion actual tenemos cosas gue aportar y si-
gue siendo provechosa nuestra presencia. £n es-
te sentido seguiremos haciendo los esfuerzos
necesarios para garantizarla.

Como colofdn a estas lineas queremos manifes-
tar el orgullo vy satisfaccién de INYPSA en perte-
necer y seguir presente en el sector de la inge-
nierfa nuclear. Actualmente ésta todavia supone
una parte importante de nuestra actividad, el
20% aproximadamente, v queremos hacer votos
por un futuro mas halagtierio. No parece que, &
corto o medio plaze, la situacion vaya a cambiar,
sin embargo explotar, mantener y alargar la vida
de nuestro pargue nuclear es una tarea de la
e, en la pequens parte gue nos carresponde,
nes sentimos responsables. Por otra parte todos,

dentro del sector, seguimos pensando que la
energia nuclear en Espafia puede y debe volver
a un nuevo periode de desarrolle, y el sector no
puede fallar ante las exigencias futuras que ésto
significa.

Angel DIAZ CHOMON es Ingeniero
Industrial. fue profesor de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Industriales
desde 1973 a 1980. Comienza su carrera
profesional en 1970 en el sector de prefa-
bricados de la construccion. En 1973 se
incorpora a INYPSA, a su Division de
Energla, trabajando en diferentes proyec-
tos nucleares y convencionales.

Ha desemperiado distintas responsabilida-
des dentro de INYPSA, desde Jefe de
Division y Director Técnico a Subdirector
General. En la actualidad es Director
General.
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Yy gestion, en herramientas de ingenieria, en
electrénica, en materiales, todo ello incorpora-
de a un proceso de perfeccionamiento progre-
sivo derivado de la construccidn de series de
plantas nucleares estandar.

La industria nuclear en su conjunto va a tener
Que reestructurarse para dar respuesta a este
reto del mercado vy de la sociedad. En el nue-
Vo esglema existe un claro papel para agque-
llas empresas de ingenierfa gue sepan adap-
tarse a las necesidades del mercado, como
parte de las organizacicnes gue previsible-

mente van a ofrecer las centrales "llave en ma-
no'.

El programa espafiol de centrales avanzadas ha
servido para que la industria espafiola y sclbore fo-
do [as ingenierias, empiecen a colaborar activa-
mente en este nuevo proceso. La participacicn en
el proyecto avanzado de Lungmen es fruto de es-
ta politica. Es preciso dar continuidad al esfuerzo
gue se ha venido desarcllando en Espafia para
participar en el desarrollo de las futuras centrales
avanzadas estandar, en el contexto de proyectos
de amplia colaboracién internacional.

Adolfo GARCIA RODRIGUEZ es Dr.
Ingeniero del ICAI. Inicio su actividad pro-
fesional en el afio 1961, trabajando primero
en el Sector Eléctrico y después en el de
Ingenieria. Participd en la construccion de
la C.N. José Cabrera, en operacion desde
1968 y posteriormente en el proyecto y
construccion de una gran parte de las cen-
trales nucleares espariolas. Ha colaborado
como asesor con el Organismo
Interacional de la Energia Atomica (OIEA)
en temas relacionados con transferencia de
tecnologia. Ha sido presidente de la
Sociedad Nuclear Espariola. Es Director
General de Empresarios Agrupados,
Consejero Delegado de GHESA Ingenieria y
Tecnologia, y miembro de la Junta Directiva
dle ENERCLUB.

Es autor del libro “Trabajar en la Industria
Nuclear”, editado por la fundacion
Universidad Empresa.




