Se expone un breve recorrido por el pasado, presente y
futuro de la actuacion de la empresa de ingenierfa SENER
en el campo nuclear, enmarcéndolo dentro de las
circunstancias (desarrollo, moratoria, estancamiento
relativo) en que tal actuacion tiene lugar, principalmente
las que han concurrido dentro del pas.

Suele decirse que cada hombre es hijo de su
pasado, que el pasado es quien determina el
presente, etc. Probablemente con igual validez
se puede aplicar esa idea a las empresas, pero
no es suficiente; el presente de las empresas, al
menos el de las de ingenieria (o de éstas al me-
nes el de SENER) estd marcado por su pasado,
pero también y sobre todo por su futuro.

No, no es que la flecha del tiempo haya cam-
biado de sentido siguiera momentaneamente.
Lo que pasa es que el presente de nuestras em-
presas, las decisiones y politicas que aplican
hoy, etc., estén fuertemente influidos por la
evolucion de su pasado Y, quizé, en mayor gra-
do, por la evolucion que hoy quieren imponer
asu futuro.

Sentado ese principio, veamos como es el pre-
sente de SENER, heredera de su pasado v here-
dera también del futuro a gue aspira.

El pasado de SENER es probablemente conoci-
do para muches, @ partir de su fundacién hace
ahora 41 afios hasta hoy,
abarcando cada vez
nuevos campos a que
aplicar su vocacion de
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momentos, SENER ha vertido sus mejores esfuer-
Z0s tanto en prestar los servicios contrataclos en
cada caso como en desarrollos tecnolégicos
pIORIOS.

Si enfocames ahora la mirada a nuestro pasado
nuclear conviene, al medir el impacto de la mo-
ratoria, recordar que antes de que ésta revistiera
forma juriclica, habla va una moratoria de facto,
debida a causas muy diferentes entre si, que de-
tuve varios proyectos en diversas fases de desa-
rmollo. Ahi estaban, entre los que afectaban a SE-
NER, los de Lemoniz, Sayago y Santillan
principalmente; otros afectaban a ofras empre-
585.

Cuando se establecio la moratoria formal queda-
ron incluidos en ella no sélo varias centrales nu-
cleares sino también otras instalaciones progra-
madas y con cierto grado de avance, siendo
quizd la principal de ellas el Centro de
[nvestigacion Nuclear de Soria, provecto en el
que participaba SENER.

Central Nuclear de Lemoniz

A partir de entonces, Y repitiendo una frase feliz
acufiada tiempo antes, el futuro ya no fue lo que
solia ser. Ese futuro, radicalmente cambiado a
pecr, marco el presente de 10s primeros anos de
la cdécada de los ochenta en las firmas de inge-
nierfa participantes en el programa nuclear espa-
fiol.

Fueron unos afios duros, pero estimulantes. SE-
NER estaba muy centrada en sus proyectos, v en
paralelo en sus desarrollos, con una posicion en
el mercado basada por una parte en su buen ha-
cer profesicnal v por ofra en su independencia
total respecto a clientes potenciales ¢ a colabo-
radores ocasicnales. Esa independencia, uno de
los valores de gue mas se precia SENER, se mos-
trd en esos afics y se muestra todavia como una
virtud que queremos mantener a toda costa, adn
reconociendo que dejamos caer en algunas de
las tentaciones que la asedian hubilera hecho
més facil la trayectoria cle SENER, al menos a cor-
to plaze.

El hecho es que sin perder esa
virtud SENER ha atravesado,
me atrevo a decir que airo-

samente, los aproxima-

ingenieria: desde los
proyectos navales, con
gue empezd, hasta el
més reclente campo de
las telecomunicaciones,
pasando por (pero sin
pasar de) las plantas de
proceso, los proyectos
industriales diversos, los
de energia, incluyendo
la nuclear v Ias otras ac-
tividades en tomo a és-
ta Ultima, los del espa-
cio, ingenieria civil,
aeronautica, etc.

En cada uno de esos
campos, con actividad
en todes ellos en estos

damente quince afios
que llevamos desde la
reduccion, impuesta ©
pactada, del programa
nuclear espafiol. Se han
abierto nuevos campes,
se ha extendido el de la
energia a otros subsec-
tores, etc., con un gran
esfuerzo interior para
aprovechar al maximo y
transferir entre unos vy
otros la capacidad de
nuestros profesionales.

Como ejemplos sueltcs
de esas transferencias
estan los grugos de téc-
nicos gue han pasado




del andlisis de tuberias nucleares segtn ASME
IIl'al estudio de tensiones en distintos compo-
nentes del motor del Eurofighter; o del disefio
de puertos al de tramos subterréneos © subflu-
viales del mefro; o del trazado global de tube-
rias en una planta al de las tuberias, pequefias
en didmetro pero vitales, del motor antes citado;
0, por citar uno més y quiza en sentido inverso,
los que han pasadc del proyecto de mecanis-
mos de atraque espacial plataforma-vehiculo al
de equipos de manejo remoto para el reactor
de fusion [TER. Yo creo gue ese esfuerzo de
adaptabilidad, por otra parte légico puesto
due en general cada técnico se mantiene en su
propia discipling, es una de las bases del desa-
rrollo progresivo de SENER, junto a nuestra pre-
sencia ya antigua en varios campos gue sin du-
da ha permitido establecer nuevas lineas de
actuacién o, con el humor negro de algunas in-
corporaciones a la jerga técnico-comercial, en-
contrar nichos a que adaptarse.

Asl ha sido nuestro pasado hasta hoy. ;Qué po-
demos decir del futuro para saber, como he
apuntado antes, en qué presente nos encontra-
mos?.

En lo nuclear en Espafia una parte del panorama
estd claro, y otra no tanto. Estan claras las pers-
pectivas de trébajo de ingenierfa en temas rela-
cionados con el funcionamiento normal de las
nueve unidades en operacion, incluyendo ahi las
actividades que sobre las mismas pueda requerir
el Consejo de Sesuridad Nuclear: ese conjunto
de actividades probablemente se mantendré en
un nivel de esfuerze més o menos constante en
los préximos 10-15 afos.

Caben otros proyectos singulares relacionados
con esas centrales. Completados o en grado
avanzado de desarrollo las sustituciones de
GG.WV. de Ascoy Almaraz v las ampliaciones de
capacidad de almacenamiento de combustible
en todas las unidades, puede gue surjan otros
de ese estilo, fodavia no anunciados publics-
mente.

Estan a la vista, a corto plazo o ya iniciadas, act-
vidadles de desmantelamiento v clausura de ins-
talaciones nucleares con vertientes de ingenieria
y de ejecucién fisica de las mismas; por su volu-
men, hay que resaltar las relativas a Vandellos |. Y,
todavia indefinidos en cuanto a fechas, pero si
firmemente decididos, los ofros proyectos im-
portantes de ENRESA: el ATC y el AGP.

No quierc perder la ocasién, al citar activida-
des de desmantelamiento a la vista, que lo rela-
tivo al reactor JEN-1 nos debe hacer recordar a
tedos, socios de la SNE, universitarios v admi-
nistracion, la penuria, o mejor miseria, de nues-
tros medios de investigacion nuclear y de pro-
duccidn de radioisétopos. Espafia, sin un solo
reactor de investigacion (en su sentido amplio)
en operacion, ni programado, a pesar de tener
un parque electro-nuclear importante, es un ca-
50 merecedor de aparecer en el Guinness. Basta
recordar que:

¢ Hay 68 reactores de investigacion en opera-
cién en los paises de la UE, incluyendo 4 en
Austria, 2 en Dinamarca, 2 en Greciay 1 en
Portusal.
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Ejemplos de Proyectos de Ingenieria Civil en los que Sener ha intervenido.

¢ Por mencicnar algunos gue pueda llevarmos
a decir ;¥ nosotros?, citaré que hay 3 en
Argelia, 6 en Argentina, 3 en Méjico, 2 en la
Yugoslavia actual, 2 en Turquia y 1 en Ghana,
Bangladesh, Zaire (si, Zaire), etc.; todos en
operacion actualmente.

Yo creo firmemente, v en esto me sumo a un arti-
culo scbre el tema de José M* Martinez-Val en
esta misma revista hace algun tiempo, que sea
cual sea el futuro del parque espafiol de centra-
les nucleares el pafs no puede estar, por mil ra-
zones faciles de exponer, sin un reactor de in-
vestigacion. Ahi espera un gran proyecto
nacional, mejor soportado que ofros en la reali-
dad industrial espafiola.

El futuro que exploramos no quedaria comple-
to sin una mirada a las perspectivas en el exte-
rior para el conjuntc de las firmas nacionales de
ingenierfa. Hay alguncs proyectcs multinaciona-
les en marcha, interesantes estratégicamente
pero de no mucho volumen a corto plazo; hay
posibilidades va explotadas en parte en el te-
ma de las CC. NN. del este eurcpeo; hay en fin
los esfuerzos comerciales, en casos con éxite,
de participacion a corto plazo en proyectos
nucleares en Asia y en Sudamérica.

Asi se ve nuestro futuro en el campo nuclear,
con algunas cesas claras, incluso amarradas diria
Y0, y olras no tantc en cuanto a cudndoy, sobre
todo, en cuanto & si 57 o no.

De ese pasado y de ese futuro gue acabamos
de visitar se deduce nuestro presente.

En lo nuclear, la atencion tanto a los proyectos
en que estamos ahora participando como en los
glie van a surgir pronto (siempre dos érdenes de
magnitud en volumen de ingenieria por debajo
de los proyectos de los afios 70), nos va a man-
tener activos en practicamente todas las discipli-
nas. Naturalmente, casi con el mismo esfuerzo
miraremos a la vez a los costados para otear y
participar en otros proyectos energéticos no nu-
Cleares.

Nos planteamos, v va lo estamos haciendo, co-
laborar con ofras firmas de ingenieria naciona-
les, o con contratistas v fabricantes, cuando
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consideramos gue ello mejora el servicio v pro-
ducto que ofrecemos. ¥, como ofros, llamamos
a la puerta de la Unién Europea con resultacos
aleatorios; uno al menos (si no mas) de los ca-
minos que llevan a Roma pasa a la fuerza por
Bruselas.
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