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UFISA: INGEN

AL SERVICIO

ERIA DE EMPRESA ELECTRICA
DEL MERCADO ENERGETICO

UFISA se constituye como empresa de ingenieria depositaria de la experiencia y el
conocimiento que, UNION ELECTRICA FENOSA, S.A., ha adquirido en la ingenieria, construccién,
operacion y mantenimiento de sus instalaciones de generacién, transporte y distribucién de
energia eleéctrica. El desarrollo de su actividad, iniciada en el afio 1990 con la prestacién de los
servicios de apoyo tecnolégico a su grupo empresarial, se fue extendiendo progresivamente al
resto del mercado nacional de la ingenieria energética, en el que ha consolidado su posicién
entre las principales empresas especializadas del sector, para empezar recientemente a tomar
parte en proyectos internacionales sobre cuyo mercado centra uno de sus objetivos
prioritarios. UFISA esta capacitada para ofertar en los mercados nacional e internacional los
servicios integrales con tecnologia avanzada que requieran los clientes del sector energético,
en general, y del eléctrico, en particular.

El sector eléctrico espafial, al igual que buena
parte de las empresas de la industria basica, vie-
ne siendo objetc de andlisis y acciones tenden-
tes a la armonizacién de sus estructuras de
acuerdo con los criterios fundamentales que las
normativas de la Comunidad Europea imponen a
sus Estados Miembros.

La Ley de Ordenacion del Sector Eléctrico
Nacional (LOSEN) v la firma del Protocolo para
el establecimiento de una nueva regulacién del
Sistema Eléctrico Nacional, més conocido como
PROTOCOLO ELECTRICO, que se llevd a efecto el
pasado dia 11 de Diciembre por la
mayor parte de las empresas del
sector, marcan los hitos més im-
portantes en este proceso de re-

del esfuerzo inversor en instalaciones de genera-
cién gue habla dominado en los afios prece-
dentes v, para el cual, las principales empresas
eléctricas se habian dotado convenientemente.

En tal sentido, una de las acciones més significa-
thias gque se acomete es la constitucion de uni-
dades empresariales especializadas capaces de
transferir comercialmente el conocimiento y la
experiencia del negocio eléctrico y potenciar los
desarrallos tecnolégicos avanzados aplicables a
las dlistintas areas de actividad de la empresa
matriz. De esta forma se desarrclla lo que actual-
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mente constituye el Grupo Empresarial UNION
FENOSA integrada en |y en un clarc adelanto al
proceso de separacion de actividades que pos-
teriormente acameteran las principales compari-
as del sector eléctrico nacional, surge UFISA co-
mo ingenieria de empresa eléctrica.

PRESENCIA DE UFISA EN EL MERCADO
NACIONAL

El 14 de Noviembre de 1989 se constituye
UNION FENOSA INGENIERiA, S.A., clyos cbjeti-
vOS empresariales se orientan a la
prestacion de servicios de inge-

nierla y consultorfa, iniciando sus

actuaciones como soporte tecno-

estructuracion que todas las em-
presas eléctricas deberdn
acometer en el dmbite de sus
actividades y dentro de la pro-
gramacion gue, a corto y medio
plazo, se establece en este lti-
me documento.

UNION ELECTRICA FENOSA
S.A., adelantdndose a este nue-
VO proceso regulador, v conven-
Cida de su necesidad, inicia en
los afics ochenta un plan de ra-
cionalizacidon de sus actividades
con otjeto de optimizar la efica-
cia de la gestién empresarial vy
adecuar sus capacidades v re-
CUrsCs a una nueva etapa gue se
caracterizard por el descenso

l6gico fundamental del grupo
en sus actividades basicas de
generacion, transporte y - distri-
bucién de electricidad v en los
servicios auxiliares de apoyo
técnice ligades a su actividad
principal.

Esta Sociedad, tras un periodo
inicial en el que dominan las ta-
reas de servicic interno al
Grupo, decide ampliar su cam-
po de actuacién y acomete un
proceso de apertura al merca-
do energético nacional con la
oferta de unos productes cuali-
ficados v avalados por la apli-
cacion real en las instalaciones
propias de su empresa matriz.
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La acogida del mercado ha sido muy faverable v
en este etapa, que cubre el pericdo 1993-1996,
se potencia el alcance de los servicios tradicio-
nales, se amplian v diversifican las lineas de ne-
gocio v se incorperan a la plantilla profesionales
con experiencia y alta cualificacion para dar res-
puesta a las demandas crecientes del mercado.
L adquisicion, en el primer trimestre de 1996,
de una participacion importante del negocio nu-
clear que posefa Eptisa en Empresarios
Agrupados constituye uno de los hechos dife-
renciales mas significativos v de mayor relevancia
en el proceso de expansion de la Sociedad. Esta
adquisicién representa un incremente de su ni-
vel de presencia en el drea de la Ingenieria
Nuclear, Un aumento de su volumen de negocio
¥ la integracién en su plantills de un equipo hu-
mano altamente especializado que potencia a
corto y medio plazo su estructura productiva.
Los pardmetrcs més representativos que reflejan
la evolucion empresarial en su corta trayectoria
como entidad juridica independiente se expo-
nen en los gréficos adjuntes de plantilla v factu-
racion.
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El andlisis de estos pardmetros evidencia un pro-
ceso de evolucion muy positivo, tanto por la
magnituc como por la calidad de los mismos.
Asi, a efectos de plantilla, resulta tan destacable
su crecimiento global en 2,5 veces, como la cua-
lificacién de estos recursos, medida por la varia-
cién de la plantilla de profesionales de gradua-
cién superiory media, que se eleva desde los 39
iniciales del afio 1990 hasta los 195 que se regis-
tran al finalizar el afio 1994.

Asimismo, la facturacion total en términos reales
se multiplico por 5, la productividad en cuanto a
facturacion ha pasado de 8,2 a 17,4 ptahombre-
afio, referida a plantilla fin cle afio, v la penetra-
cion en el mercado externo al grupo empresarial
ha variado, en porcentaje sobre facturacion, des-
de practicamente inexistente en 1990 a un
61,5% en 1996.

En cuanto a los resultaclos econémicos hay gue
destacar que siempre han sido positivos y cre-
cientes con uncs ratios de beneficio bruto sobre
ventas situados en el entormno del 5% aue se ho-
mologan con los de la banda media-alta que in-
tegran la mayor parte de las empresas del sector.
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De esta forma, al finalizar el ejercicio de
1996,UFISA logra consolidar su posicién entre las
principales empresas del sector espafiol de in-
genieria energetica.

AREAS DE ACTIVIDAD, SERVICIOS
¥ RECURSOS

El rapido y continuo desarrollo de las tecnolo-
gfas crean en los entornos empresariales una
necesidad creciente de adaptacion de los pro-
cesos productivos y/o implantacion de otros
nuevos capaces de superar con €xito los retos
derivacios de la fuerte competencia imperante
en los mercados.

Pero estas aplicaciones exigen un elevado gra-
do de especializacion, una metodologia ade-
cuada y una capacidad suficiente para respon-
der agilmente a los requerimientos del
momento, dando lugar a que, bien por racic-
nalizacion de costes bien por el dimensiona-
miento de los equipos técnicos, las empresas
tengan que acudir a los servicios extemos es-
pecializados para cubrir estas necesidades.
UFISA, como depositaria del conocimiento v
experiencia adquiridos por su empresa matriz
en las dreas de ingenieria, construccion, opera-
cién y mantenimiento de sus instalaciones de
qeneracion, transporte y distribucion de ener-
gla eléctrica, ha disefiado su estrategia empre-
sarial frente a los clientes externos sobre la ca-
pacidad de liderazgo en la gestion de equipos
multidisciplinares, que aglutinan desde indlus-
triales y constructores hasta cperadores v finan-
ciercs, para facilitar a los clientes la solucion
integral a sus necesidades especificas.

La oferta general de los servicios de UFISA cu-
bre un amplic rango de actuaciones gue va
desde informes y estudios prevics & proyectos
complejos “llave en mano”, pasando por pro-
yectos basicos y de detalle, tramitaciones y
permiscs, gestion de compras, direccion de
obra y puesta en marcha de instalaciones.

Estos servicios se aplican, fundamentalmente, &
las diistintas dreas del negocio energético, en
general, vy del eléctrico, en particular, siendo
este en el que UFISA centra su objetivo priori-
tario procurando, en todo momento, el mante-
nimiento de un elevado nivel de especializa-
cion.

Dentro de estas dreas tienen especial relevan-
cia las de: Generacién Eléctrica, Transporte y
Distribucion  de  Energia Eléctrica,
Mantenimiento v Operacion, Nuclear, Civil-
Hidrdulica y Medio Ambiente .

Para llevar a cabo estos servicios, UFISA cuenta
actualmente con un plantel propic de mas de
200 profesionales, en su mayoria titulados su-
periores que, junto con el soporte de la amplia
estructura empresarial del Grupo UNION FE-
NOSA, los acuerdos de colaboracion con
Organismos publicos vy privedos de cardcter
docente, académico e investigador v la dispo-
nibilidad de los més exigentes y avanzados re-
curses informéticos, ofiméticos y teleméticos
para la materializacion y gestién de sus proyec-
tos, le permite garantizar a sus clientes la efica-
ciay calidad de sus realizaciones.

Rewvista S N E



SERVICIOS DIFERENCIADOS
E INTERNACIONALIZACION
COMO OBJETIVOS
ESTRATEGICOS A CORTO

¥ MEDIO PLAZO.

El sector eléctrico, caracterizado
en su pasado més inmediato por
la importancia de sus inversiones
productivas v, de forma general,
por la influencia de una planifi-
cacion centralizada y dirigida, se
enfrenta en la actualidad a un
panorama en el gue sus actua-
ciones deberfan estar regidas, en
lo esencial, por los criterios de la
libre competencia en los merca-
dos.

Ante las incertidumbres logicas
que se derivan de la implanta-
cién de esta nueva politica ener-
gética, cabe esperar que, en e
corto y medic plazo, se produz-
ca en el sector un efecto restric-
tivo en inversiones de genera-
cién vy, como contrapartida,
una actuacion en la adecuacion
de los procesos tecnoldgicos
aplicables a sus instalaciones pa-
ra ofertar su producto en condi-
ciones economicas competitivas
Y, 8 su vez, suficientes para ren-
tabilizar adecuadamente el ne-
g0Cio.

Por ofra parte, la materializacion
de las directrices contempladas en el nuevo
marco eléctrico para las instalaciones de pro-
duccion en régimen especial, y fundamental-
mente para las gue utilicen fuentes de energia
renovables, podria motivar la inversion en este
tipo de instalaciones y, como consecuencia, fa-
vorecer la demanda de los servicios de inge-
nieria requeridos en sus Procesos.

En este cameo de las energias renovables UFI-
SA estd presente en diversos proyectos, gran
parte de ellos bajo la modalidad “llave en ma-
no”, en los que actla como operadora princi-
pal de UNION FENCSA ENERGIAS ESPECIALES,
S.A. que tiene la responsabilided del Grupo
en la promocién y desarrollo de estas activida-
des. Entre los proyectos mas representativos
realizados hasta la fecha ¢ en fase de ejecu-
cién, caben destacar las plantas de cogenera-
cion para UFEFYS, FINSA, OREMBER, JEALSA,
ASTURIANA DE ZINC y CLESA, los relacionados
con la energia edlica de MALPICA v CABO VI-
LANGC, la planta "llave en mano” para el aprove-
chamiento energéticc del biogs de los RSU de
COGERSA v la  participacion en la de trata-
miento de TIRMADRID.

En la actualidad, la oferta de los servicios de in-
genieria basada en el sistema tradicional de
facturacion horaria estd perdiendo aplicacion
frente a las demandas selectivas crecientes de
la prestacion de servicios diferenciados y pa-
quetes globales que permitan cubrir todo el
abanico de necesidades técnicas, operativas vy
financieras de los clientes.

M a vy o

F I-Planta para el aprovechamiento del biogas de los RSU de COGERSA
(Asturias)

En este contexto del mercado nacional, UFISA
encuadra sus actuacicnes prioritarias en la per-
manente actualizacion de su cualificacién tec-
nolégica v en la potenciacion de sus servicios
diferenciados e integrales con los que atender,
par un lado, los requerimientos gue el nuevo
modelo eléctrico va a exigir a su empresa ma-
triz en sus actividades de generacion, transpor-
te y distribucién de energia eléctrica, v por
otro, las demandas de los clientes ajenos a su
grupo empresarial.

Asimismo, UFISA entiende gue, ante la posible
limitacién de las inversicnes en el sector eléctri-
co v la abundante oferta de servicios existente
en el mercado nacional, es precisc plantearse
alternativas entre las que, sin duda, la apertura
hacia los mercados internacionales se presenta
actualmente como una sélida realidad.

En pafses de la Eurcpa del Este, Latincamérica
v algunos africanos se dan las condiciones
apropiadas Y la garantia suficiente para tomar
parte en los planes de modemizacion de sus
estructuras que, ajo proyectos de las mas va-
riadas caracteristicas, se promugven por institu-
ciones, tanto publicas como las privadas v, ge-
neralmente, avalades por Qrganismos y
Entidades Multinacionales de reconocido
prestigio.

UFISA inici¢ estas actuaciones en fechas muy
recientes y ha conseguido comercializar sus
productos en el afio 1996 por una cuantia equi-
valente al 10 % de su facturacidn anual.
Destacan entre estos proyectos las colaboracio-
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nes con la DTN en los fra-
bajos llevados a cabo en
el drea Nuclear para cen-
trales de Ucrania,Bulgaria y
Rusia con financiacién de
la Comunidad Europea v a
participacién con  UNION
FENOSA ACEX en un pro-
yectc en Kenia , bajo la
modalidad BOOT, para
una central eléctrica de 45
MW en el que UFISA se
responsabiliza de la cons-
fruccion, montaje v pues-
ta en marcha de la instala-
cién v, conjuntamente, de
su operaciéon y manteni-
mientc.
Este tipo de actuaciones
internacionales, aue per-
miten el aprovechamiento
racional de las sinergias
del Grupo UNION FENO-
SA en su aplicacién a pro-
yectos integrales, asi como
la asistencia permanente
como soporte tecnologi-
co de las actividades in-
temas de su empresa ma-
triz y el mantenimiento de
su nivel de consolidacion
entre las principales em-
presas del sector nacional
de ingenieria energética
marcan los objetives priori-
tarios de UFISA en su plan de accion a coro y
medio plazo.
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