Dector Ingeniero Industrial, Juan |. Pardo
comenzo su trayectoria profesional en 1964, v
especificamente en la industria nuclear en el
aflo 1966, dedicando sus esfuerzos al proyec-
to de la central nuclear José Cabrera que se
hallaba en construccion. Durante la Ultima efa-
pa de pruebas y puesta en marcha, trabajo di-
rectamente en planta, pasando luego & las ofi-
cinas centrales de Madrid para continuar
dedicandose a temas nucleares, entre los
que destacan su participacion en la elabora-
cién de los planes energéticos de la década
de los setenta, actividades asociadas al pro-
yecto de Almaraz y, fundamentalmente, al lan-
zamiento y desarrollo de la central de Trillo,
en ftodas sus fases, hasta su puesta en servicio,
como Jefe de Proyecto. En 1988 volvid a la
sede central de Unién Fenosa, para ocuparse
de actividades de la Organizacion Soporte de
la CN José Cabrera y desde 1995 es responsa-
ble de la Unidad de Produccién Nuclear de
esta compaiia, llevando los asuntos relativos
a la central nuclear José Cabrera, mas las parti-
cipadas, Almaraz v Trillo. En 1985 fue nom-
brado Subdirector de Produccién Nuclear,
puesto gue sigue desempefiande en la actua-
lidad.
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La central nuclear José Cabrera representé el inicio
de la produccion de energia nuclear en Espaia. A ella le
siquieron ocho reactores, que hoy producen mas de una
tercera parte de la energia generada en nuestro pais,
con unas cotas de seguridad y disponibilidad que las
sittian entre las mejores en las estadisticas mundiales.

Esta central ha abordado, en fechas recientes,
algunas modificaciones tecnolégicas importantes, que la
preparan para afrontar los proximos anos en perfectas
condiciones de funcionamiento. Para conocer la

actualidad de CN José Cabrera, Zorita como se conoce
popularmente por su situacion geogrdfica, compartimos algunos minutos con
Juan Ignacio Pardo, Subdirector de produccion nuclear de Unién Fenosa,

empresa propietaria de la central.

LA HISTORIA

«La central nuclear José Cabrera es la historia
de la energla nuclear en Espana.» Esta frase, can
la que inicia Juan lgnacio Pardo su relato sobre el
desarrollo histdrico de la central, no es, en abso-
luto, retérica. José Cabrera no es sdlo la primera
central nuclear espafiols, sinc que su progio ca-
mino es el del sector en su conjunto. Esto es es-
pecialmente notorio en materia de normativa y
regulacion. «De hecho, sU construccién v explo-
tacion fueron paralelas al desarrollo normativo en
materia de energfa nuclear. Por ejemplo, la Ley
e Energia Nuclear es postericr al inicio del pro-
yecto; el reglamento de instalaciones nucleares y
radiactivas apareci¢ después de la puesta en
servicio de la central; la Ley del Consejo de
Seguridad Nuclear también se publicé cuando
llevaba varios afics funcionando y ya se habia ini-
ciado el programa de evaluacion sistemética. Por
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tanto, toda la historia de la explotacion y cons-
truccién de José Cabrera estd jalonada por los
hitos de la energia nuclear en Espania, desde un
punto de vista normativo, vy el desarrollo de to-
das las actividades apoyadas en esa reglamenta-
cién, que fue naciendo casi al impulso de la
propia central.»

Como toda central nuclear, guizé més que
otras por el momento histérico de su construc-
cion, José Cabrera se vio influida, de manera im-
portante, por hitos exteriores, «fundamentalmen-
te por el accidente de Three Mile Island, en
marzo de 1979, que origind un impulsc muy
fuerte en todo el mundo para la revision de la
normativa nuclear. A partir de ese momente, hu-
bo una verdadera explosion de regulaciones,
que también tuviercn su reflejo en Espafia.

»Precisamente por estos hitos, crec que la
historia de José Cabrera tiene dos periodos: uno
que va desde sus comienzos hasta el momento
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de esa eclosion de normativa, y otro, el
posterior a la misma, en el cual la central
tuvo que hacer un verdadero esfuerzo
para adecuar todas sus instalaciones al
cumplimiente de una reglamentacién
que no existia cuando se habla disefia-
do.»

CNJC COMO ESCUELA DE FORMACION

El proyecto de la primera central nu-
clear espafiola implicaba todo un reto, no
solo por la fuerte inversion que requeria,
sino por la novedosa tecnologia que utili-
zaba. José Cabrera ha desempefiado tam-
bién el papel de escuela de formacion de
la mayer parte de los profesionales espa-
fioles que han desarrollade las diferentes
generaciones de centrales.

«Antes de este proyecto, Espafia ha-
bia llevado a cabo diversas iniciativas,
comoe la creacion de la Junta de Energia
Nuclear, aportande formacion técnica v
cientifica a los profesionales que fueron
el germen de muchas actividades del
campao nuclear esparicl. Ahora bien, José
Cabrera era la materializacion de los de-
sarrollos cientificos v tecnoldgicos para
producir un bien para la sociedad, v como ins-
talacién industrial, Unica en Espafia, era un foco
de aprendizaje v experiencia importantisimo
que, naturalmente, fue utilizado muy profusa-
mente en aquella época por una gran cantidad
de profesicnales que se iban distribuyendo
para colaborar o trabajar en ofros proyectos
que se estaban desarrollando en Esparia. No
hay que olvidar que José Cabrera, Vandellds |y
Garona, |as tres centrales de la primera genera-
cion, tuvieron un decalaje en su puesta en ser-
vicio cle dos o tres afios, fueron solapdndose
en el tiempo v, por tanto, una cantidad impor-
tante de profesionales tuvieron la oportunidad
de participar activamente en una tecnologia
punta en su propio pals. Asi pues, fue una ins-
talacion emblemética, por la gue pasaron mu-
chos profesionales; ademds, dadas sus pecu-
liares caracteristicas y su tamafio, el
aprendizaje resultaba relativamente facil. Se
podia comprender entera, cosa que hoy seria
muy dificil porgue las centrales son mucho
mas complejas vy requieren una especializacion
en las distintas dreas.

»Obviamente, participar en el nacimiento
de una industria que entonces estaba rodeada
de un clerto romanticismo, una tecnologfa
punta importante, fue un foco de atraccién pa-
ra muchos profesionales. El hecho de que,
transcurridos tantos afios de funcicnamiento, la
central siga estando en servicio, superando una
serie de dificultaces y etapas tan importantes
como la evolucién sufrida en los afios ochenta
cuando se realizé el programa de evaluacion
sistemética, ha llevado a calificarla como el bu-
gue insignia de la energia nuclear en Espafa v
todos los que hemos tenido la suerte de traba-
jar en esta central nos sentimos muy orgullosos
v de alguna forma muy satisfechos de haber
contribuido a un proyecto tan importante.»
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BUENOS Y MALOS MOMENTOS

Come buen conocedor de la historia de
esta central, Juan Ignacio Pardo recuerda muy
bien los momentos mas especiales, buencs y
menos buenos, de estos afios. Por ello, le pre-
guntamos por los mas embleméticas. «Un mo-
mento muy emocicnante fue cuando el reactor
se hizo critico. Posteriormente vino la inaugura-
cién por el entonces Jefe del Estado, que estu-
vo rodeada de un protocolo importante, ya
que, de hecho, era un evento historico. Esos
momento estén muy vivos en mi recuerdo. Por
citar algunos mds préximos y agradables, re-
cuerdo la celebracion del 95 aniversario de la
puesta en maicha, en la residencia de la central,
a la que asistio la alta direccién de la empresa y
todo el perscnal de la plants; fue un momento
muy emotivo,»

También hay recuerdos menos gratos.
«(reo que esta en la mente de todos los que en
Espafia seguimos los temas nucleares: el descu-
brimiento de los defectos en la tapa de la vasi-
ja, a principlos de 1994, que tuvo una reperc-
5i6n en los medios informativos muy negativa,
provecando alarma en el publico, tanto que vi-
mos en peligro la continuidad de funciona-
miento de esta central.

»Se hizo un trabajo muy intenso y, afortuna-
damente, pudo demostrarse v justificarse que
la central podia seguir funcicnando sin proble-
mas después de la reparacion. Ademas, para
tratar de contrarrestar el efecto negativo tan
fuerte que habia producido el tema en el pU-
olico, v debido también & la exigencia del CSN
de revision peri¢dica, en tedas las paradas, de
la tapa reparada, con el consiguiente coste, se
decidio el cambio de la tapa de la vasija.

»Hablando de malos momente, me viene a
la memoria también la muerte tragica de Juan
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Vicente Llinares, anterior Jefe de Central v
Responsable del Area Nuclear en la em-
presa, que ademds tuvo un protagonismo
decisivo en el proceso de resolucion de
este problema, tanto desde el punto de
vista técnico, como politico y de cpinion
publica, por lo que es absolutamente
obligatorio dedicarle un recuerdo.»

LAS MODIFICACIONES

«Como he comentado anteriormente, a
comienzos de los ochenta se inicio una
evaluacién sistematica de la seguridad,
producto de la cual se vio la necesidad
dle realizar una gran cantidad de medifica-
ciones en la planta, en algunos casos
construyendo estructuras, sistemas y equi-
pos nuevos Y, en otros, modificando,
adaptando o sustituyendo algunos de los
existentes, con el fin de cumplir con la
normativa. Ese programa se desarrollé en
José Cabrera basicamente en dos etapas:
una de ellas se materializd en una serie de
instalaciones nuevas realizadas en la para-
da de 1982-83, vy otras en el afo 85. Sin
embargo, este proceso no se detuvo ahi,
sino gue continud, de forma paulating pe-
ro sistematica, afio tras afo, aprovechando las
paradas de recarga, viéndose interrumpido sélo
en 1994, cuando todos los esfuerzos v la dedi-
cacion se concentraron en la resclucion del pro-
blema de la tapa de la vasija.

»También hay que decir gue un pPoco an-
tes del problema de la tapa hubo otro tema
que afectd a la central de forma importante: la
sequia prolongada que sufrié Espafia y gue
provoco la reduccién de caudal del rio Tajo a
su paso por la central, obligando a trabajar a
carga reducida para respetar las limitaciones
térmicas y medioambientales impuestas por la
Administracién. Se lanzé entonces el proyecto
de construccion de torres de refrigeracion, de
forma que se pudiera funcionar a plena poten-
¢cia aln con bajos caudales del rio, proyecto
que se quedd también interrumpido en 1994,
reanudéndose posteriormente. En esta Uitima
década, se ha llevado a cabo un serie de ope-
raclones muy impotrtantes, de modificaciones
en la central, gue han afectado fundamental-
mente al drea de la instrumentacion, sustituyen-
do todos los lazos de control v proteccion del
reactor, el sistema de instrumentacion nuclear y
del secundario.

»Todas estas modificacicnes, enmarcadas
en un proceso de adaptacion a la normativa,
conforman una serie de actividades que se in-
tegraron en 1995 en un Plan de Gestion de
Vida que recogfa toda la informacion historica
de la central, y que contemplaba actividades
de futuro para vigilar todos aquellos pardme-
tros que podian influir en el envejecimiento de
algunas partes de la central, con objeto de an-
ticiparnos a sus efectos, realizando nuevas in-
versicnes de sustitucion, aungue menos impor-
tantes que la ejecutaclas hasta ahora, para
asegurar |a vigilancia de todos los temas funda-
mentales.»
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ACTUACIONES PARA EL FUTURO

«El incidente de 1994 con la tapa de la vasi-
ja, nos hize planteamos muchos temas. Ademéds
de reiterar la gran importancia que tiene la co-
municacion, laber que hemos potenciado espe-
cialmente, vimos que hacia falta un impulso que
estimulase a los propios profesionales v que, al
mismo tiempo, transmitiese con claridad la vio-
luntad de la empresa de mantener esta central
en funcionamiento con las mayores garantias de
seguriclad. Con esta filosoffa, en 1995 se estruc-
turé un plan que dencminamos Zorita XXI, con
un desarrcllo de cinco afios.

»Este plan considera actuaciones encamina-
das a mantener la central en las mejores condi-
ciones: el plan de gestion de vida, que ya habla
superado en esa fecha la fase de mejora 'y susti-
tucidn de equipos vy gue iniciaba el
seguimiento de compenentes; las [i-
neas de accion para el cumplimiento
de todos los requisitos de seguridad
¥ compromisos regulatorios; la cali-
dad total, empezando por la obten-
cion del certificado 1SO 9007, otor-
gado a finales de 1996, para
continuar con un plan de mejora
continua, siguiendo el modelo euro-
peo. Otras lineas de actuacion pre-
vistas en este plan se refieren a me-
joras de las infraestructuras vy del
entorno de la central; el plan de co-
municacion v relaciones exteriores;
formacién mas intensa de todo el
personal de la central y no solamen-
te en los aspectos puramente tecno-
logicos, sino en otra serie de disci-
plinas también orientadas hacia la gestién; un
plan de sistemas de gestion, aprovechando to-
das las herramientas que las nuevas tecnologias
de la informacion ponen a nuestra disposicion, y
asi hasta una docena aproximadamente de line-
as de actuacion que cubren todas las dreas que
consideramas importantes.

»Un aspecto importante de este plan s la
continua revision v actualizacion del Anélisis
Probabilistico de Seguridad, como herramienta
para seguir verificando en el futuro que la seguri-
dad se mantiene en niveles aceptables, garanti-
zando que la central llegard al siglo XX en las
mejores condiciones de seguridad v eficiencia
en su explotacion, de tal forma que nos permita
alcanzar [a vida de disefio de la central y dejar [a
puerta abierta a la posibilidad de ampliaciones
de ese pericdo. El Plan Zorita XX fue presenta-
do formalmente al CSN en octubre de 1995, que
lo aprecié muy favorablemente, y nos amplio el
permiso de explotacion por un periodo de cua-
tro afios, cuando venia siendo de dos afios. Esta
ampliacién, igual a la que el Consejo otorga a las
demés centrales espafiolas, significa que nuestra
central estéd en el mismo estandar de seguridad
que las plantas modernas.»

EL PROTOCOLO ELECTRICO

La nueva ley eléctrica, que estd en proceso
de discusion y que surge del protecalo firmado
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entre las empresas eléctricas v el Gobierno a fi-
nales de 1996, define Unas nuevas reglas de ac-
tuacion, dentro de un marco de competitividad
v mercados abiertos.

En este sentido, pedimos la opinion de
Juan Ignacic Pardo acerca de la influencia que
esta nueva situacién puede tener sobre la pro-
duccidn de CN José Cabrera.

«El Protocolo contempla que, a partir del
098, todas las instalaciones de generacion de
electricidad deberan ofertar su energia, v sus
meritos para entrar @ la red dependerdn de los
precios de oferta. {Qué ocurre con las centrales
nucleares? Par un lado, tienen unos costes de in-
Version muy impertantes, cuya amortizacion es-
taba prevista en periodos largos, situacion que
ha sido contemplada en el Protocolo con la de-
finicion de unos costes de transicion a la com-

petencia, que serviran para asegurar la recupera-
cidn de la inversion, al margen del precio de la
energla resultante en el pool. Por lo tanto, las
centrales deberan ofrecer su energia a un precio
que tendrd que estar en coherencia con sus pro-
pios costes variables. Debido a que los del
combusticle nuclear son muy bajos, parece que
todas las centrales nucleares tienen ls posibili-
dad bastante asequrada de competir en buenas
condiciones.

»En el caso de José Cabrera, no hay esos
costes de competencia, porgue estaba amort-
zada la inversion inicial, per lo gue se encontrard
como todas las centrales, teniendo que compe-
tir con sus costes varigbles y, aunque los costes
de cperacion y mantenimiento de nuestra cen-
tral son algo més elevados que los de otras plan-
tas, pensamos gue hay margen para gue sea
competitiva, y en esa linea seguimos trabajanda.
Es una central que contribuye a que el precio
del kWh se pueda reducir. Si se parase Una cen-
tral como ésta, tendria que ser sustituida por
otro tipo de energia que probablemente no se-
ria tan barata e influiria en el encarecimiento del
precio de la electricidad, asf que la central, des-
de el punto de vista nacional, es Uil e interesan-
te, aunque su influencia no sea grande.

»Ademds, CN José Cabrera contribuye de
una forma significativa al bienestar de su entor-
no; las poblaciones de su drea de influencia ge-
ogréfica estdn satisfechas, quieren que esté alli y
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son conscientes de gue supone un bienestar
para la zona, una fuente de beneficios para to-
das las comunidades de los alrededores, una
mejora de sus condiciones de vida, un genera-
dor de empleo vy de rigueza, y como tal consi-
deran que es importante y positivo. La central
mantiene muy buenos lazos de vinculacién con
ese entomne y aspiramaos, como dicen las direc-
trices de nuestra empresa, a ser el mejor vecino.

»En definitiva, la central es buena para su
entomo, es buena para el pais y la empresa re-
clama también su derecho a ejercer su actividad
empresarial. La central cumple con toda la legis-
lacién vigente y no existe ninguna razdn objeti-
va, ni técnica, ni de seguridad, ni econdmica,
para que ne continlle produciendo un bien na-
clonal como es una energia eléctrica economica
Y segura.»

ENERGIA NUCLEAR A MEDIO
¥ LARGO PLAZO

No podemos dejar pasar la oca-
sidn para preguntarle a Juan Ignacio
Parclo cual es, desde su amplia expe-
riencia en el munde nuclear, su punto
de vista acerca del futuro de esta
energia, en la gue influyen factores tan
diversos como la competencia, la se-
quridad, la disponibilidad, la opinicn
publica, las decisiones de la
Administracion.

«Parece claro que estamos atra-
vesando un periodo en el que la de-
manda no crece de forma significati-
va Y, por tanto, no existz necesidad
de incrementos importantes de po-
tencia, pero también es cierto gue la economia
se estd reactivando fuertemente, lo que suele
traer aparejado la reactivacion de los consumos
energéticos v especialmente eléctricos, con lo
gue podria resultar razonable pensar que [a
demanda va & aumentar en un proximo future.
Es cierto que aparecen en el escenario otras
fuentes energéticas muy competitivas y que
pueden ir aportando cantidades de energia
adicionales, pero hay que tener en cuenta gue
las preocupaciones por los temas medioam-
bientales son también fuertes v pueden hacer
establecer unas prioridades en la utilizacion de
unas u ofras energias. No debemos olvidar que
la nuclear es una energia respetucsa con el me-
dio ambiente y que contribuye al suministro de
energia eléctrica con un porcentaje muy signifi-
cativo.

»las centrales actualmente en funciona-
miento en Espana tienen por delante un hori-
zonte importante, porgue van a contribuir a la
cobertura de la demanda con unecs precios
muy interesantes para los usuarios, con lo gue
cubririamos el medio plazo. Si hacemos un
andlisis a un plazo bastante més largo, habria
que pensar que las preccupaciones medicam-
bientales asociadas a los temas de la atmdsfera,
del CO2 vy del efecto invernadero podrian rea-
orir el debate sobre los méritos de los distintos
tipos de energia, v ofrecer una oportunidad a
centrales nuleares de nueva generacion.»

st a S N E



