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INTRODUCCION

La Central Nuclear José Cabrera, més conocida a
nivel del plblico por su nombre original, Zorita,
comenzé su explotacion en el afio 1968. Estd
pues, proxima a completar el tercer decenio de
su vida. Un dilatado pericdo en el cual ha con-
tribuido al abastecimiento de energia eléctrica
de nuestro pals con mds de 26.000 GWh, ha ser-
vido de escuela de formacion para numerosos
profesionales del sector nuclear espafiol, y ha
acumulado un largo historial de funcionamiento
sin incidentes significativos desde el punto de
vista de la sequridad, de la proteccion radioldgi-
ca vy del medio ambiente. Dos hitos de muy dis-
tinta significacién han jalcnado la historia opera-
tiva de la Central desde aquella fecha. El primero
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de ellos podria situarse en el afic 1981, con el
lanzamiento de un importante proyecto de mo-
dernizacién de la instalacién nacido como con-
secuencia del Programa de Evaluacion
Sisternatica (SEP) desarrollado en dos afnos ante-
riores, ¥ cuyo ogjetivo era la adecuacion de la
Central a los nuevos estdndares de seguridad vi-
gentes. Dicha modernizacion se materializd en
la implantacion de importantes modificaciones
de disefio realizada en los afios 1983 v 1985, en
los que la Central permanecié fuera de servicio la
mayor parte del tiempo. El segundo hito ocuri-
do a comienzos de 1994 fue el descubrimiento,
durante una inspeccion programada en la recar-
g, de defectos en las penetraciones de la Tapa
de la Vasija del Reactor, originados por cormosion
del Inconel 600, v gue did ludar a un extenso
plan de actuaciones; determinacion de la causa
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raiz, identificacion del alcance de los defectos,
andlisis de seguridad de la solucion propuesta,
ejecucion de la misma, efc. El tratamiento infor-
mativo del problema provocd un importante. ni-
vel de inguietud social que dificilmente pudo
ser compensado con las informaciones difundi-
das desde la propiedad de la Central. La resolu-
cion del problema mantuvo a aquella fuera de
servicio durante 18 meses, tras los cudles se rea-
nudé la operacién del ciclo XX, finalizada en
enero de 1997,

El largo perfodo de indispenibilidad de la
Central, hasta finalizar la reparacion de la Tapa de
la Vasija, trajo como consecuencia la disconti-
nuidad del procese de modernizacion gue tras
las dos etapas citadas del SEP habia continua-
do, incorporando en las sucesivas paradas de
recarga impaortantes modificaciones de disefio
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F I - Inversiones C.N José Cabrera
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INVERSION (81-95) porkW instalado: 411.500 ptas
INVERSION ANUAL porkW instalado: 25.700 ptas

ARNO INVERSIONES
{Millones Ptas. 95)
SEP  43.596
81-87 Otras 6.847
Total 50.443
1988 655
1989 967
1990 1,174
1991 1.756
1992 1.621
1993 1.407
1994 2,870
1995 2.468
1996 2.480
TOTAL 65.841

con el objetivo de sequir manteniendo la Central
permanentemente actualizada y en niveles de se-
guridad homolodables con las centrales mds mo-
dernas. Esa interrupcion, junto con el estado de
opinion, poco favorable a la continuidad de la
explotacion, alimentaba incertidumbres en el en-
tomo respecto a los planes a future de UNICN
FENOSA respecto a la Central. Se hacia preciso
pues, definir dichos planes, concretarlos en las
diversas lineas die actuacion necesarias, darles la
difusion adecuada y ponerlos en marcha, para
materializar la voluntad de la empresa en la conti-
nuidad de su explotacion. El Plan estratégico
Zorita XX nace en 1995 como un proyecto de fu-
ture a cinco afics con el objetivo final de situar a
la Central Nuclear José Cabrera en una posicion
gue permita estar en el siglo XXI en maximas con-
diciones de seguridad v eficiencia. La consecu-
cién de este objetivo se asegura manteniendo
unos niveles de calidad y sequridad ejemplares,
reduciendo al minimo el impacto de la explota-
Cién en las personas y el entorno, completando el
ciclo de vida de disefio de la central, obteniendo
la méxima eficacia v eficiencia en la produccién y
corsiguiendo una comunicacion eficaz v transpa-
rente. Con este fin, Zorita XX establece unas line-
as de actuacién en las que redirecciona actuacio-
nes ya en curso asi como inicia nuevos proyectos
de inversion, v aprovechando las estrategias v re-
cursos corporatives, se enmarca en el Plan de
transformacién  emgresarial de UNION FENOSA.
Con estos objetivas, el Plan estratégico  Zorita
XXl establece un programa ambicioso de actua-
ciones asignando responsables e identificando
hitos principales, un plan de inversiones significa-
tivo y un sistema eficaz de medida y seguimiento
de resultados para asegurar el éxitoy realimentar
el procesa

PLAN DE TRANSFORMACION CORPORATIVO.

La Central Nuclear José Cabrera esté integradia en
la estructura organizativa de UNION FENOSA. v
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por tanto se beneficia de los planes de transfor-
macién empresarial que se estan llevando a cabo
a nivel corporativo. Los objetives principales que
se pretenden conseguir son el establecimiento de
nuevas politicas de calidad que faciliten un pro-
ceso de mejora continua, el redisefio de los prin-
cipales procesos de negocio con el fin de pro-
porcionar la méxima eficacia y eficiencia de los
mismos ¥ la obtencién de la agilidad v flexibili-
dad necesarias en la organizacion para adaptarse
satisfactoriamente a estos cambios.

A través de su Plan estratégico Zorita XX, la
Central se incorpora a este plan de transformacion
corporativo ademas de establecer un plan de ac-
tuaciones especifico en el drea nuclear.

ZORITA XXI. LINEAS DE ACTUACION

El plan estratégico Zorita XXI se estructura en dife-
rentes lineas de actuacion. Para cada una de ellas
se han establecido unos objetivos cuantificables,
un equipo responsable de su ejecucion, un pro-
grama dle trabajo con hitos principales, un plan
de inversiones y un método de seguimiento vy
medicion de resultaclos. A continuacion se pre-
sentan |cs cbjetivos v las actuaciones més signifi-
cativas gue se estdn llevando a cabo para cada
Una de estas lineas de actuacion:
° Mantenimiento.

El cbjetivo final es la aplicacion de la Regla de
Mantenimiento con el fin de asegurar la eficacia
del programa de mantenimiento seguido en la
Central Nuclear José Cabrera. Para conseguir la
aplicacién de la regla se ha constituido un grupo
de expertos para elaborar las quias de aplica-
cién RM, determinar el alcance de estructuras, sis-
temas v componentes (ESC’s), obtener su evalua-
cién por parte del APS, definir los sistemas
significativos para el riesgo y evaluary seleccionar
los criterios de prestaciones de los mismos (pard-
metros de funcionamientc y valores dptimos),
Por ofro lado, se acometen modificaciones al sis-
tema de gestion de mantenimiento para apoyar la
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implantacién de la regla de mantenimiento. Las
tareas y resultados de esta implantacion se coor-
dinan con el Plan de Gestion de Vida de la
Central (Evaluacion de précticas de mantenimien-
toy plan de mejora). Se ha establecido comoe fa-
se previa la aplicacion de la regla de manteni-
miento a siete sistemas: Contencién, Diesel, Agua
Alimentacién Auxiliar, Aire Instrumentos, Con-
densado, Agua Alimentacion v Calor Residlual.

» Proteccion RadliologicalAlara.
En este drea se ha establecido como dojetivo la
reduccién progresiva del impacto al persenal v al
medio ambiente, respondiendo adecuadamente
a los requerimientos presentes vy futures de la
normativa. Las actuaciones que se han lanzaco
para ello se agrupan en dos lineas. En cuanto a la
proteccion radiolégica de los trabajadores se
orlentan a obtener la adaptacion de la metodolo-
gia dle estimacion de dosis y de las practicas de
PR a la ICRP-60, la redluccidn del término fuente,
a definicion del contenido v alcance de la forma-
cién, la potenciacion de la cultura ALARA en la
organizacion para optimizar las exposiciones
ocupacicnales y la  definicion del valor Hombre-
Sv (equivalente monetaric). En cuanto a la protec-
cién radiclogica del publico y medic ambiente
se ha establecido obtener la adecuacion de las
Especificaciones Técnicas de Vertidos (ETV) y
Manual de Célculo de Dosis (MCDE) a magnitudes
clel RPSCRI / ICRP&D, la definicion y aplicacion de
los diferentes niveles de desclasificacion de. ma-
terigles contaminados v las condiciones para su
tratamiento posterior, y la definicién de los niveles
de contaminacion superficial a la salida de zona
controlada para materiales en general.

@ Resiclios.
El objetivo que se pretende alcanzar es la reduic-
cién del volumen de residucs sélicios v el mante-
nimiento de la capacidad de almacenamiento de
los mismos. Las actuaciones establecidas en este
area son la reduccion del término fuente, el reem-
bidonado de bultos cemento vermiculita, la am-
pliacion de la capacicad del foso de comousti-
ble gastado (nueveos bastidores) v la mejora de fa
infraestructura de almacenamiento.

o Simulador Gréfico Interactivo (SGIZ).
El objetivo final es conseguir el méximo aprove-
chamiento del SGIZ en el entrenamientc y simu-
lacién de la operacion de la Central. Para ello,
una vez implantado el simulador en el emplaza-
miento de la Central para aumentar la disponioi-
lidad del personal para formacién, se establece
un programa de mejoras, modificaciones y am-
pliaciones del alcance, para la actualizacion
del simulador a las modificaciones de disefio
implantacias y para facilitar la comunicacién entre
el personal, la rapidlez de respuesta, Un mayor re-
alismo en la operacion y una mayor cobertura de
los POE's.

* formacion.
Integradas con las actuaciones corporativas de
formacién se establecen las actuaciones de for-
macién general v especifica necesarias para con-
seguir una dedicacion formativa por persona Y
afio de tres semanas en el afio 2000. Ademés se
establece como objetivo la profundizacion e Im-
plantacién de las recomendaciones de UNESA
(CEX-37). Las necesidades de formacion general
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se cUbren con un plan de cursos de perfecciona-
miento y mejora de la gestion, aulas permanentes
de RRHH, Sistemas de Informacién v Politica me-
dicamblental, completando con jornadas de
empresa para facilitar la comunicacion y enrigue-
cimiento mutue. Por ofro lado, v en relacién con
el desempeo Individual se establece Un progra-
ma de cursos especificos de organizacion y nor-
mativa, proteccion radiolésica, operacion de re-
actor, emergencias,contraincendios, técnicas
especializadas y cursos de reentrenamiento. Con
todo ello se da respuesta igualmente a la defini-
cion de competencias estratégicas de la organi-
Zacion de la central gue se establecen en el lla-
mado proyecto Nova.

» Modificaciones de Disefio.
Como continuacién de las inversiones de mejora
desarrolladas tras el Proyecto SEP (88- 95) se han
establecido en este rea unas actuaciones de gran
envergadura con el fin de continuar con los cam-
bics necesarios en la configuracion de la central
ppara mantener su operacién en las mejores condi-
ciones de seguridad v disponibilidad. Enire ellas
destacan la construccion e instalacién de una
Nueva tapa de vasijg, la construccién de una tore
de refrigeracién, la implantacion de nuevo siste-
ma de instrumentacién nuclear (NIS) v de un sis-
tema de visualizacién de pardmetros de seguri-
dad (SPDS), la mejora continua de la
instrumentacion para seguimiento y control del
secundario, reactor v auxiliares, asi como las me-
Joras derivadas del Plan de Gestién de Vida de la
Central.

e Calidad Total.
Los dos objetives gue se establecen en este drea
son por un lado mejorar las précticas de Garantia
de calidad siguiendo las normas 1SO 9000 v por
olro lado, conseguir la excelencia en la opera-
cién a traves de la mejora continua siquiendo el
Modele Europeo de Calidad Total. Para ello se
constituye un comité de calidad que integra y co-
ordina las actuaciones especificas de la Central
con las actuaciones a nivel corporativo.

e Sistemas de Gestion.
Las actuaciones establecidas en este drea tienen
el objetivo de completar la funcicnalidad que
soportan los sistemas de informacion actuales,
aumentar la integracién e incorporar avances tec-

F Il -Proyecto de futuro

F Il -Sistemas de Gestién
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noldgicos, con el fin de que los sistemas de ges-
tién sigan sienclo una herramienta eficaz para la
consecucion de los objetivos estratégicos. Por un
lado se auditan los sistemas corporativos (aprovi-
sionamientos, mantenimiento,...) para evaluar el
grade de cobertura funcional que soportan v el
uso que se hace de los mismos, con el fin de es-
tablecer acciones de formacién del perscnal,
adecuacion de sistemas a necesidlades especifi-
cas o desarrollo de nuevas funcionalidades. Por
ofro lado, se realiza un plan de sisternas especifi-
cos de la central para que, una vez identificadios
los requerimientos actules de la misma, se esta-
blezca una estrategia organizativa, tecnoldgica y
dle sistemas que cubra las necesidades. Como ac-
tuacion mas significativa se destaca la implanta-
cion de un Sistema de Control de la Configuracién
gue soporta la documentacion técnica de la
planta y los procedimientos de actualizacion v re-
vision de la misma a partir de las modificaciones
de disefio que se implanten, con el fin de asegu-
rar la consistencia entre el estado real de la planta
v lo que refleja la documentacion técnica de la
misma.
e Licenciamiento.

Se estimd conveniente
incluir dentro del Plan
estratégico Zorita XXI

los programas de re-

solucién de pendien-
tes de licenciamiento

LINEAS DE ACTUACION } ¥a en curso con el
MANTENIMIENTO : Blesli fin dle aprovechar las
PROTECCION RADIOLOGICA/ALARA ZORITA XXI actuaciones y recur-
RESIDUOS e sOs asignados para
SIMULADCR GR/ i i

o GRAFICO INTERACTIVO OBJETIVO conseguir un mejor
FORMACION. cumplimiento en
AODIFICACION ' Situar a CNJC en una po- Mahofes piss.de

B sicion que permita estar
en el siglo XX| en méxi-

mas condiciones de se-
quridad y eficiencia

gjecucién. Se planifi-
caron las modifica-
ciones de disefio, es-
tudios o acciones
necesarias para la re-
solucién de los pen-
dientes existentes en
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cuanto a rotura de lineas de alta energia, andlisis
sismico de sala de control v cualificacién sismica
de equipes, cumplimiento apéndice "R” de PCl,
proteccidn contra proyectiles, valvulas de aisla-
miento de contencion, riesgo sismice de presas,
aguas subterraneas (modelo hidrogeologico), v
ofras.

También se integra en el plan Zorita XX el progra-
ma de trabajo del APS, en cuanto @ evaluacion,
revision y ampliaciones en el alcance del mismo
(IPEEE Sismico, Gufas de accidentes severos).

* Gestion de Vida.
Una de las actuaciones fundamentales para la con-
secucion del cbjetivo estratégice del Plan Zorita
XX fue el establecimiento de un Plan de Gestién
de Vida para garantizar que se alcanza, al menos,
la vida de disefio de la central en condiciones de
altos niveles de seguridad v eficiencia. Para ello,
es fundamental la evaluacion v control de los me-
canismos de degradacion v la identificacion de
mejoras en los programas de mantenimiento e ins-
peccion. El alcance del plan de vida contemnpla:

- la seleccién de los componentes impaortantes

- el estudic para cada componente de los feno-

menos degradaterics potenciales

- la evaluacion de las précticas de mantenimien-

foy, la introduccion de mejoras a las mismas

- el establecimiento de programas especificos

sobre los componentes més importantes

- |a sustitucion de componentes que han alcan-

zado su vida de disefio

- la identificacion de repuestos criticos para la

disponibilidad de la planta

-y actividades documentales.

o Investigacion y Desarrollo (I+D).
En cuanto a las estrategias de 14D incluidas en el
Plan Zorita XX destacan la continuacién de la par-
ticipacion en proyectos internacionales de seguri-
dad nuclear en colaboracién con instituciones, la
adguisicion de conocimientos fenomenolégices y
de simulacién, recepcion y validacion de codi-
905 de simulacién avanzados, la cualificacion de
modelos de planta v niicleo para andlisis de
transitorios v accidentes a nivel de central v and-
lisis T/H dlel nticleo. También se establecid como
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estratesia de actuacion la

PLAN ESTRATEGICO

Nuclear José Cabrera en

cualificacién del trinomio LINEAS DE ACCION HITOS PRINCIPALES IMPLANTACION| |35 mximas condiciones
“usuario-codigo- mode- | MANTENIMIENTO Implantacion REGLA DE MANTENIMIENTO Julio-97 de seguriciad v eficiencia,
lo” frente a entomos de | pROTECCION RADICLOGICA Redluccién Termino Fuente 9598 | sentando las bases que
transitcrios de cenfrales TALARA, Adaptacion a la ICRP-60 : permitan alcanzar la vida
nucleares y de acciden- Potenciacion Cultural ALARA de disefio de 40 afios, a
tes convencionales v se- RESIDUOS Ampliacion capacidad foso combustible gastado 97 través de la siquientes ac-
veros en instalaciones | sjmUIADOR (5GI7) Implantacién en el emplazamiento CNJC Dic-95 tuaciones:

experimentales. Se consi- Incorporacidn otros sistemas y MD's - aprovechando Y rediri-
der6 funcamental pro- FCRMACION Desarrollc competencias estrategicas PNuclear §5-2000 glendo los recursos y co-

gramar actividades para
la aplicacién de la simula-
cién al andlisis de las sin-
qularidades de Central
Nuclear José Cabrera.

Como aplicacicnes futu- CALIDAD TOTAL
ras de [+D a realizar se
planificaron entre ofras:
- Avanzar en los desa- SISTEMAS DE GESTION
rrollos de aplicacicnes
LICENCIAMIENTO

de hemamientas de cal-
culo. APS
- Continuar en la partici-
pacion de los proyec-
tos en curso sobre se-
guridad nuclear:

GESTION DE VIDA

PROYECTO HERMES

MODIFICACIONES DE DISENO

1+D INNOVACION TECNOLOGICA

Profundizacion recomendaciones UNESA (CEX-37)

Dedicacion: 3 semanas/afio -persana

Sistema de instrumentacién nuclear y SPDS
Nueva tapa vasija
Nueva torre de refrigeracion

Implantacion Sistema de calidad total
(Modelo Europeo)
Obtencion certificado 1SO-9000

Sistema de Control de Configuracion
Sistema Integrado de Gestion

Resolucion de pendientes

Revisién del APS
Ampliacion del alcance del APS

Establecimiento Plan de Gestién de Vida
Participacion activa continuada
Mejora operativa y productividad

nocimientos disponibles
tanto a nivel corporativo

97 como de la Central
97 Nuclear José Cabrera
96 - canalizando las actuacio-
nes que en su momento
Sggg estaban en curso
- identificando, planifican-
98 do v llevando a cabo nue-
vas actuaciones de mejora
96-97 - coordinando sus actua-
9697 ciones con el Plan de
9% transformacion empresa-
Marzo-96 rial del Grupo UNION FE-
-2000 NOSA
96 - e implantando un eficaz

CAMP-OMEGA
- PHEBUS-FP: seguimiento del provecto de andli-
sis de liberacion, retencién y emisién de pro-
ductos de fision procedentes de combustible
parcialmente quemado
- Comisién de la UE: propuesta de ampliacion
del contrato concedido a Unién FENOSA para
andlisis de rofuras de tubos en generadores de
vapary evaluacion realista de impacto radioldgi-
co enel exterior.
- Aplicar el codige MAAP a la simulacion de la
evaluacion fenomenolégica de secuencias de
accidentes severos.
- Desarrollar guias de gestién de accidentes se-
veros especificas de Central Nuclear José
Calorera
@ [nnovacion Tecnoldgica.
La estrategia a seguir en esta linea es acometer
actuaciones de innovacién tecnolégica con los
objetivos de asegurar el cumplimiento de la
normativa interna vy externa aplicable, propor-
cionar alta disponibilidad, fiabilidad vy seguri-
dad en la produccion y obtener un alto rendi-
miento de los equipos, optimizando los
procesos operativos, reduciendo los costes de
mantenimientc y optimizando las existencias
dle repuestos disponibles en la planta.
Zorita XX| contempla los estudios de viabilidad
y aplicabilidad en su caso de innovaciones tec-
nolégicas derivadas de proyectos de |+D en
curso, tales como la incorporacion de un
Sistema de diagndstico automatizado de trans-
formadores (TRAFES), un Sistema de vigilancia
de vida y Analizadores de vida (LMS), un
Sistema de medicion de alta precision del cau-
dlal para el circuito primario/secundario (LASER-
DOPPLER), un sistema de terminales portétiles
de lectura (TPL's) en rondas vy un sistema de
maonitorizacion de transitorios con registro de
alta precision para reandlisis de accidentes. Por
otro lado, se contemplan estudios de viabili-
dad de innovaciones tecnelogicas derivadas
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del Programa de Centrales Avanzadas de |a
DTN.

¢ Comunicacion y Relaciones Exteriores

Como complemento a las actuaciones enumera-
das, se formaliza un plan de Comunicacién y
Relaciones Extericres integrado en uno equivalente
de alcance corporativo, que busca reforzar la vin-
culacién de la Cenfral con su entomo y mejorar la
comunicacion con las instituciones, los medios y
el publico en general, avanzando en la politica de
transparencia informativa.

CONCLUSION

ZORITA XX es un ambicioso Plan estratégico a cin-
co afios que pretende mantener a la Central
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sistema de seguimiento
de actividades v de medicién de resultados con
el fin de realimentar el proceso.
El grado de avance actual del plan, tras algo
mas de un afo de realizaciones permite abrigar
la confianza en la completa consecucién de
los objetivos contemplados tanto en cuanto al
alcance establecido como a los plazos estima-
dos. El Plan Zorita XXI se ha convertido va, en el
dmbito de UNION FENOSA, en el simbolo que
materializa la voluntad empresarial de la conti-
nuidad del funcionamiento de la Central, basa-
da en la conviccion de que dicho funciona-
miento es seguro, ¥ gue con el se estd
prestando servicio a la comunidad y se esta
contribuyendo al bienestar en el entomo de la
instalacion.

Victor GARCIA PEREZ es Ingeniero Industrial

por la ETSIIM, especialidad energética.
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