ENTREVISTA
ANTONIO ALONSO

La experiencia profesional de nuestro entrevistado comenzé
en la central José Cabrera, dentro de la seccién de Ingenieria v
Resultados, incorporéndose.muy poco tiempo después a
Tecnatom, donde ha desempefado, desde 1972, funciones
de responsabilidad en éreas de ingenieria relacionadas con la
integridad y operabilidad de componentes y sistemas, con la
operacién vy, posteriormente, con la formacién del personal
de explotacién de instalaciones generadoras de energia eléc-
trica. En 1993 fue nombrado Director General.

En el nimero de Nuclear Espafia del pasado mes de abril, el
Presidente de Tecnatom, D. Alfredo Les, hacfa un recorriclo por
la historia de esta empresa, que ha ido paralela a la propia his-
toria del sector nuclear espafiol. Nos recordaba gue en los ini-
clos de la década de los setenta el sector se planted conjugar
en una Unica empresa las actividades de una ingenierfa de ser-
vicios, con el objetivo claro de lograr una independencia téc-
nica y econémica de servicios estratégicos para la explotacion
de las centrales nucleares.
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La Inspeccion en Servicio es fundamental para
verificar y predecir el buen funcionamiento de los
equipos y componentes y, Como Consecuencia,
para la correcta explotacion de una instalacion
inaustrial. Su papel adquiere, adlemas, mayor
relevancia cuando hablamos de
gestion de vida de centrales
nucleares, dentro de un nuevo
escenario en el que la
competitividad se hace presente.
El Director General de Tecnatom,
Antonio Alonso, nos da a conocer
la historia de la Inspeccion en
Servicio en el sector nuclear
internacional, su momento actual y
las perspectivas de futuro.

Hoy, Antonic Alonso se siente orgu-
lloso de dirigir una empresa que, segln
¢l mismo afirma, «ha alcanzado ese ob-
jetivo de independencia y disponibili-
dad gue se planted el sector, en la gue
nuestros accionistas mantienen firme-
mente, como mejor politica para asegu-
rar el éxito en la actividad empresarial que nos han asignado,
la reinversion de todos los recursos generados, en tecnologia y
en el desarrollo profesional y humano de las personas. Esto
conlleva el estilo de direccidn gue ha impulsadc nuestro
Consejo de Administracion v gue ha implantado Francisco
Vighi, y ha conducido a que tengamos un estilo Tecnatom
apreciado y reconocide por la mayoria de nuestros clientes».

LA HISTORIA DE LA INSPECCION EN SERVICIO

Antonio Alonso hace un recorrido inicial por la historia de la
Inspeccién, en la que hay una referencia obligada a la
American Society of Mechanical Engineers (ASME) «que, en
1911, cred un Comité con el propdsito de establecer unas nor-
mas para el disefio v fabricacion de calderas de vapor y otros
recipientes a presion, con el objetive de conseguir una razonable
proteccion de la vida vy de las propiedades con un margen para
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gue el deterioro gue
se produjese en ser-
vicio permitiese un
periodo de tiempo
dle operacion segura.
El avance tecnoldgico
en el conoccimiento
de los materiales y de
los ensayos no des-
tructivos fue permi-
tiendo verificar du-
rante la operacién
ese margen de segu-
ridad, conformando
lo gue hoy se conoce
como Inspeccion en
Servicio (SI)».

No obstante, los
primeros disefios de
centrales nucleares en
los inicios de los afios sesenta, no con-
templaban la Inspeccion en Servicio co-
mo un elemento asociado ni al disefio ni
al funcionamiento de las plantas. La esca-
sa experiencia del comportamiento de
los componentes de las instalaciones,
unida a la creencia de que las condicic-
nes cle radiactividad en la contencion ha-
rian imposible practicas de Inspeccion,
llevaron a la decision de solventar estos
impedimentos con incrementos de cali-
dad en el disefio vy fabricacion con res-
pecto al de las centrales térmicas.

Sin embargo, al detectarse los prime-
ros defectos originados en servicio, se
vio la necesidad de desarrollar un
Programa de Inspeccién vy, en 1968, se
dio a conocer el primer borrador de la
Seccion Xl del Codigo AME, aplicable a
la barrera de presion del reactor y cuyo
texto definitivo aparecio en 1970.

En sus primeros ahos, podemos decir
gue la Inspeccidn era la gran desconoci-
da. Tanto es asi gue nuestro entrevistado
recuerda que, cuando se incorpord a
Tecnatom, su antiguo jefe le mostro su
extrafieza de gue, siendo un buen técni-
co, se marchara & vender "fumo”. «En
aguellos afios se acababa de publicar la
Seccion Xl del Codigo ASME vy se consi-
deraba que los reguisitos de Inspeccion
supoenian un gasto obligado gue no
aportaba valor alguno a la explotacion de
las centrales. Esta vision se abandono
MLy pronto aprecidndose su valor afiadi-
do en la seguridad v disponibilidad de
las centrales».

Entre las primeras experiencias que
nos relata Antonio Alonso, nos llama es-
pecialmente la atencidon los primeros
contratos que persegufan definir la "fully
inspectable plant". «Como comentaba
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anteriormente, no se tenfan adn claras las
ventajas de la [nspeccién en Servicio, pe-
ro era evidente gue habfa que cumplir
unos requisitos del Codigo ASME. Uno
de ellos era que la central debia ser total-
mente inspeccionable, aspecto gque no
estaba considerade en los cédigos de
disefic, por lo que las centrales nos con-
trataron para definir las modificaciones
necesarias gue Jarantizaran su inspeccio-
nabilidad. Recuerdo aquellos primeros
contratos gue dieron resultados econd-
micos negativos pero que nos sirvieron
para adquirir un profunde conocimiento
de cada planta y para desarrollar sistemas
de inspeccién y de pruebas que resol-
vieron las limitaciones impuestas por el
disefio de las centraless».

EVOLUCION DE LA INSPECCION
EN SERVICIO

Desde la definicion de la Seccién Xl
del cédigo ASME, la evolucion en los re-
quisitos ha sido importante, apareciendo
normativas en los palses mds industriali-
zados, asi como recomendaciones, inter-
pretaciones v boletines especificos para
problemas concretos. Antonic Alonso
resume asi lo gue significa hoy la
Inspeccidn en Servicio. «Para mi puede
resumirse, de acuerdo con ASME XI, co-
mo un conjunto de requisitos estableci-
dos para mantener la central nuclear y
arrancarla después de cada parada "in a
safe and expeditious manner”. Se requie-
re un programa de exdmenes, pruebas e
inspecciones gue evidencien gue la se-
quridad es la adecuada.

»En definitiva, la Inspeccion en
Servicio engloba un conjunto de actua-
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ciones que, bajo mi
punto de vista, abar-
can dos aspectos:
por un lado, garanti-
zar la integridad es-
tructural v, por otro,
garantizar la opera-
bilidad vy, en ambos
€asos, en compo-
nentes, equipos v
sistemas relaciona-
dos con la seguri-
dad, si bien, cada
dia més, las centrales
van més alld del con-
cepto de seguridad
y amplian los progra-
mas de inspeccicn
con criterics de dis-
ponibilidad.
Quisiera, en este punto resaltar que si bien
s importante contar con las técnicas ade-
cuadas de ensayos no destructives y de
pruebas, la Inspeccién en Servicio cu-
bre un aspecto mucho més amplio de
trabajo en el gue también sen funda-
mentales otros aspectos tales como la
correcta seleccién de los equipos v
componentes a inspeccionar, la adecua-
da asignacion de las técnicas a emplear,
la correcta evaluacion de los resultados
obtenidos, etc. No olvidemos que el cb-
jetivo de la Inspeccion en Servicio, como
decfa antes, es mantener la central y
arrancarla después de cada parada “in a
safe and expeditious manner”».

La experiencia acumulada en la explo-
tacion de las centrales nucleares ha pro-
ducido camoios en el disefio v en los
materiales empleados en los nuevos
equipos y componentes. En el caso de
la mayor parte de los nuevos materiales
«desde el punto de vista de la
Inspeccién, no han implicado variacio-
nes sustanciales en las técnicas de ensa-
yos no destructivos. En todo caso, los
cambios introducidos utilizando mate-
riales mds resistentes a los fendmenos
degradatorios, como por ejemplo los
nuevos generadores de vapor, permiten,
manteniendo el nivel de seguridad v de
disponibilidad, reducir drésticamente
los programas masivos de inspeccion
gue recuerian los antiguos generadores
de vapor.

»Paralelamente a esta circunstancia, la
normativa si es més exigente en la forma-
cion de los inspectores y en la figbilidad
de las técnicas vy sistemas de inspeccién,
también descienden los limites de dosis
para el personal y se requiere realizar [os
trabajos en menor tiempo y todo esto
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implica grandes inversiones tanto en la
cualificacion del personal como en la ac-
tualizacion tecnolégica de nuestros siste-
mas de inspeccion».

LA INSPECCION EN SERVICIO HOY

La evelucidn que ha sufrido el sector
nuclear en las Gltimas décadas es bien
conocida por todos nuestros lectores. A
los afios sesenta y setenta, en los que
proliferaban los programas de construc-
cién de centrales nucleares, siguieron
los ochenta que marcaron la
suspension de aquellos pro-
gramas. Los noventa se ca-
racterizan por el manteni-
miento, en las mejores
condiciones de seguridad,
disponitilidad y competiti-
vidad de las centrales nu-
cleares,

Antonic Alonso da una
gran importancia a esta evo-
lucidn. «En los Ultimos afios,
los objetivos se han enfoca-
do hacia la vida util de las
centrales. No hay nuevas
plantas, por lo que el interés
se centra en prolongar la vi-
da de las existentes, garanti-
zando gue su explotacion
sea segura y rentable. Hay que tener en
cuenta que las empresas de inspeccion,
desde hace mucho tiempo, evaluamos y
damos los resultados en términos de vi-
da Util, indicando el tiempo gue se pue-
de seguir operando dentro de todos los
margenes de seguridad vy disponibili-
dad. Se pueden planificar las reparacio-
nes y la sustitucién de componentes, tal
y como se ha hecho con los generado-
res de vapor»,

La actualidad del sector, en su conjun-
to, esta marcada por los pardmetros fija-
dos por el Protocolo Eléctrico, firmado
entre las empresas y la Administracion,
que da via libre a la liberalizaciéon del
mercado y a la libre competencia. Por o
tanto, dando por sentado que la seguri-
dad es el primer reguisitc con el gue
deben cumplir las centrales nucleares, la
competitividad es un factor fundamental
para su futuro funcionamiento. Por ello,
«hoy en dia, el campo de actuacion de
la Inspeccién en Servicio va més allé de
los componentes vy equipos directa-
mente relacicnados con la seguridad,
analizando también la parte convencio-
nal de la planta, con el fin de mejorar su
disponibilidads.
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PROGRAMAS INTERNACIONALES
DE COLABORACION

Los programas internacionales en el
campo de la Inspeccion en Servicio se
centran, basicamente, en la resolucion de
problemas especificos. Tradicionalmente
Estados Unidos ha estado a la cabeza de
estos estudios, y Europa ha enfocado sus
andlisis a problemas nacionales aungue
se llevan adelante programas europeos,
por gjemplo, sobre fragilizacion de vasi-
jas v validacién de técnicas de inspec-
clon.

Antonio Alonse, Javier Airoyo y Matilde Pelegri en un momento de la entrevista.

Sobre este tema, Antonio Alonso afir-
ma que «desde los comienzos de nues-
tra actividad de Inspeccion en Servicio
hemos sido muy ablertos & la colabora-
cion internacional. Hemos contado, v lo
seguimos haciendo, con la colaboracion
de empresas internacionales, compar-
tiendo experiencias y recursos para estar
al dia tecnoldgicamente v suavizar los pi-
cos y valles de trabajo, tal es el caso de
las inspecciones de los generadores de
vapor, las pruebas de vélvulas o el man-
tenimiente de amortiguadores».

Reconoce nuestro entrevistado que «el
mercado mundial es muy competitivo,
con una tendencia a la concentracién de
estos servicios en grandes suministrado-
res. Con todos ellos mantenemos una
postura muy abierta buscando colabora-
ciones tecnolégicas y de mercado vy va-
mos consiguiendo, conjuntamente, una
serie de contratos de diversos paises del
mundos»

La gran diversidad del sector nuclear
espafiol, que con sélo nueve reactores
cuenta con tres suministradores diferen-
tes, ha significado una ventaja para el de-
sarrollo de [a Inspeccion en Servicio en
Espafa. «Hemos tenido que aprender

1997 48 Revi

ENTREVISTA

todas las tecnologias, tanto en inspec-
cién como en formacién, pero también
eso ha constituido nuestra fortaleza,
porgue lo hemos sabido superar y esta-
mos acostumbrados a trabajar en distin-
tos tipos de centrales, mientras gue
otras empresas estdn enfocadas hacia
el medelo de reactor que tienen en su
pais o el gue han suministrado. «Para
nosotros ha supuesto inicialmente un
gran esfuerzo, pero actualmente es una
fortaleza porque nos hemos acostum-
brado a adaptarnos rdpidamente a cual-
quier tipo de planta y para una empresa
de inspeccion, una de las
cosas mas importantes, es el
conocimiento de la planta y
la problematica de cada
unec de sus equipos».

FUTURO

La evolucidn tecnoldgica
es continua en todos los as-
pectos vy reguiere unas
enormes inversiones. «Qui-
siera en este punto resaltar
la importancia gue, bajo mi
punto de vista, ha tenido el
programa PIE vy el impacto
que puede tener su desa-
paricién, si tenemos en
cuenta las inmensas ayudas a la [+D de
due disponen paises y empresas mas
potentes gue nosotros. Estd claro que
hemos sabido aprovechar en desarrollo
tecnolégico de nuestros servicios vy pro-
ductos, todo el apoyo que hemos recibi-
do, peroc en este momento, el problema
estriba en que desaparecen esos fondos
y mantener tecnolégicamente esta activi-
dad requiere muchos recursos.

»Finalmente insisto en que la
Inspeccion en Servicio es una actividad
critica y fundamental ante la nueva si-
tuacién competitiva del sector, dada su
intima relacién con la seguridad, dispo-
nibilidad vy extensién de vida de las
centrales nucleares. Actualmente existe
esa logica contraccion de los presu-
puestos de gastos de Operacidn vy
Mantenimiento pero estoy convencido
de que una vez alcanzados los objeti-
vos inmediatos de costes, gue implican
también objetivos claros en el panora-
ma ecocnomico nacional, el andlisis de
futuro evidenciard la importancia de la
Inspeccién en Servicio como una herra-
mienta fundamental para el funciona-
miento seguro y competitivo de nues-
tras centrales».
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