Manuel ACERO GARCIA

La necesidad de asociacion en el sector nuclear ha existido casi desde
sus inicios. La década de los setenta vid nacer a la mayor parte de las socie-
dades nucleares de los pafses productores, que en aquellos afios iniciaban
planes ambiciosos de construccion de instalaciones. Ademds, los paises eu-
ropeos se agrupaban en una Scciedad multinacional, v la American Nuclear
Saciety integraba, a su vez, a los profesionales del mayor productor de
energla nuclear, quedando asi integradas las dos mayores asociaciones nu-
cleares del mundo.

Sin embarge, esta industria ha avanzado significativamente en las dos (lti-
mas décadas. Paises de Asia, como Japdn, Corea v Taiwan, clentan actual-
mente con importantes planes de construccidn de centrales nucleares; las
sociedades nucleares de naciones del antiguo blogue soviético, incluida la
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Manuel Acero es un profesional ampliamente
conocido en el sector nuclear espanol y fuera de
nuestras fronteras. Presidente de la Sociedad
Nuclear Espariola en el periodo 1989-1991, ha
sido Vicepresidente de la Sociedad Nuclear
Europea y ahora asume la responsabilidad de
presidir la INSC (International Nuclear Societies
Council), que agrupa a todas las sociedades
nucleares, durante el bienio 1997-1998.

Hoy viene a nuestras paginas para damos a
conocer el funcionamiento, las actividades y los
proyectos de esta Asociacion, seguramente la
que mayor niimero de profesionales
especializados agrupa en todo el mundo.

propia Rusia, se han integrado en la ENS; el intercambio de experiencias y
de informacion es una préctica corriente entre las centrales de distintos pai-
ses en todo el mundo.

Estas circunstancias han llevado & la creacion de un organisme intercon-
tinental, que agrupe a todos los profesionales del sector nuclear en el mun-
do. Nos explica su Presicente que <la representacién en el INSC se organiza
por dreas geograficas: zona de Asia-Australia (Far East), Europa,
Ibercamerica, Norteamérica v el resto del mundo. En este momento, el
Council estd integrado por 45 socledades nucleares v federaciones regiona-
les y estamos ampliande los palses asociados. Por ejemplo, en lo que llama-
mos resto del mundo tenemos a Israel y Pakistan, pero estamos en conversa-
ciones con Egipto y Suréfrica. Hay muchos palses que estan pensando en el
tema nuclear, como es el caso de Indonesia, Malasia, Tailandia, que tienen
sociedad nucleares con una alin escasa presencia y que son observadores
del Council,

»Por ofra parte, si hay una federacion de sociedades que es socio, las so-
cledades nucleares integrantes actlian mancomunadamente. La ENS, por
ejemplo, es un portavoz de las sociedades que la componen, y actla como
representante oficial en la Asociacion.»

Con respecto a su funcionamiento, se celebran dos reuniones por afio.
Cada socio asiste con el apoyo de su propia crganizacion, bien sea su em-
presa de trabajo o, en una sequnda instancia, su propia sociedad nuclear.

Cada pericdo presidencial, de dos afios, implica la celebracion de cuatro
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reuniones, que se van alternando en-
tre Europa, América Yy Asia.
Habitualmente se celebran en parale-
lo con encuentros internacionales im-
portantes, como la ENC europea o
alguna reunién de la ANS, para evitar
un nuimero excesive de desplaza-
mientos. Cada Presidente celebra
dos reuniones en su propia drea.

Una de las actividades mas impor-
fantes llevadas a cabo durante 1996
por el INSC es la publicacidn del li-
bro “A Vision for the Second Fifty
Years of Nuclear Energy. Vision and
Strategies”, que ha tenido una amplia
difusién en todos los organismos in-
ternacionales como la ONU, el
OIEA, la UNESCO, habiendo sido
traducido a varios idiomas y que en
este momento se encuentra agota-
do. Para Manuel Acero, la gran im-
portancia de este libro radica en la
«participacién de profesionales de
todos los continentes, como todo
lo que se hace en el Council; esto
conlleva valor afiadido, ya que su-
pone un consenso dificil de plante-
arse en cualquier documento gue
no esté apoyado por una represen-
tacion tan amplia como la de esta
Asociacion, »

Con respecto a la financiacion, informa
Manuel Acero gue «sobre este tema hay varias
opiniones en el Council, ya que hay partidarics
de definir un presupuesto anual, pere otros,
entre los que se encuentra la ENS, piensan que
una cantidad fija no siempre se ajusta a las ne-
cesidades de cada afo y que es preferible
analizar cada proyecto. Segun esta perspecti-
va, los proyectos especiales se financian una
vez que se aprueban, con el coste que sea ne-
cesario. Para ello, se busca la aportacién de
las sociedades miembro, siempre sobre la ba-
se de que las més fuertes dan mas; procura-
mos evitar aportaciones de sociedades con un
nlimero muy reducido de personas y que no
tienen medios. En cuanto a las reuniones, las
financia la Sociedad anfitriona. Los gastos de
administracién corren a cargo de la Sociedad
a la aue representa el Presidente. La conclu-
sidn final es gue un profesional de cualquier
pals puede seguir el desarrollo de las activida-
des del Council sin necesidad de vigjar y por
tanto de producir costes por vigjes, estancias,
etc.»

LOS PROYECTOS

«Uno de mis objetivos fundamentales es lle-
var el Council a un desarrollo horizontal. No
hay ninguna organizacién en el mundo gue
ofrezca un foro tan abierto, amplic v represen-
tado como éste; la posibilidad de que todos
los profesionales nucleares puedan interrela-
cionarse en todo el mundo no existe en ofro
fore. Sin embargo, desde mi punto de vista, &l
Council no debe intentar transmitir mensajes
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con caracter ejecutivo sino entendimiento, co-
municacion, relaciones, posiciones comunes y
eso es en lo gue estoy trabajando.

»Durante el periodo de mi presidencia, co-
mo es habitual, se celebrardn cuatro retinio-
nes, de las que ya han tenido lugar dos. La pri-
mera fue en Japodn a principios de alo y la
sequnda se ha celebrado muy recientemente,
en el mes de septiembre, en Viena, coinci-
diendo con la Asamblea del OIEA. El bienio
se cerrard con una reunién coincidente con la
ENC'98, en Niza.» Como noticia de Uitima hora
de la pasada reunién de Viena, sabemos que
ha sido nombrada Vicepresidenta Primera de
la INSC Gail De Planque, antigua Consejera de
la NRC y profesional ampliamente conocida en
el mundo nuclear.

«Como proyecto mas importante en este
periodo, me he planteado la elaboracion de
una serie de escritos, que implican posiciona-
mientos en temas de gran interés para el sec-
tor: Seguridad nuclear, no proliferacion nucle-
ar, papel futuro de la energfa nuclear,
aceptacion plblica, residuos, riesgo, reduc-
cion de dosis, y jovenes generacicnes.

»>Ninguno de estos aspectos es, evidente-
mente, nuevo, pero todos son de interés, y
precisamente o gue pretendemos es gue sur-
jan documentos de consenso entre todas las
asociaciones de profesionales nucleares. Para
ello, se han formado grupos para analizar cada
tema, con representantes de diversos paises.
Tengo que decir, con cierto orgullo, que yo
contaba con la participacién de entre 4y 5
miembros en cada grupo, ¥ los ofrecimientos
de profesionales de todo el mundo han supe-
rado, con mucho, esa prevision,

»En estos grupos de trabajo se intercambian
opiniones scbre cada uno de estos aspectos,

se definen posicionamientos, se cono-
ce como piensan los demés en temas
que tenemos muy analizados pero
qle, quizd, ne hemos visto nunca bajo
|a dptica de otros paises. En las reunio-
nes de cada grupo se plantean temas
para proximos encuentros que, a su
vez, son analizados por les participan-
tes en sus propias sociedades, gene-
rando asi una comunicacion entre las
distintas sociedades y compartiendo
sus intereses. Delbemos tener en cuenta
que el enfoque de determinados te-
mas no es igual en Europa, en América
o en Asia v, por |o tanto, este intercam-
bio es muy enriquecedor. Ademas,
desde mi punto de vists, la posibilidad
de llegar a acuerdos mundiales es una
forma de hablar con un voz comun,
esto es algo que en algln momento se-
r4 necesario, ya que permitira asumir
una posicion mas solida en foros inter-
nacionales.

»Creo gue es importante aclarar que
este proyecto no afecta al papel de ca-
da Sociedad, que es soberana en sus
actuaciones y decisiones, sino, por €l
contrario, le permite a todas éllas una
mavyor facilidad de comunicacion entre
si dentro de un foro tan amplio como éste.

»En cuanto al funcionamiento de estos
grupos, los nuevos avances de la informdtica
nos estdn ayudando enormemente, ya que los
miembros de cada grupo se intercambian in-
formaciones y opiniones por correo electréni-
co. Ademés, trabajan en su documento dentro
de sus sociedades y aportan su andlisis a las
reuniones semestrales del Council para, final-
mente, en la cuarta reunién de este periodo,
que se celebrard paralelamente a la ENC'98,
hacer una presentacion de los resultados de
su trabajo.»

PRESENTE Y FUTURO
DE LA ENERGIA NUCLEAR

Nuestro entrevistado es un buen conocedor
de la realidad de la industria nuclear, no solo
espafiola sinc también internacional. Su actual
responsabilidad como Presidente de la INSC
le permite conocer alin mas puntos de vista.
Por ello, nos interesa especialmente saber su
opinién sobre la situacién presente y el futuro
de esta energia.

«Uno de los documentos en los gue esta-
mos trabajando se titula “Nuclear role in co-
ming future”, y pretende analizar este tema. Yo
particioo en este grupo, en el que el coordi-
nador es japonés y hay representantes de
México, Australia, Brasil y Estados Unidos. Es
indudable que en las decisiones que se tomen
sobre el futuro de la energfa influyen multitud
de factcres, hay una combinacion de decisio-
ries qubernamentzles, necesicades energéticas
y mix de combustibles. Por otra parte, el gran
reto del comercic mundial es el encuentro en-
tre los paises desarrollados y los subdesarro-
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llados. Los primeros han cubierto sus mercados internos, los han satu-
rado y la situacion es marginal en cuanto a oportunidades de venta,
por lo gue esas industrias tienen, en los paises no desarrollados, todo
un mundo de oferta que cubrir. Sin embargo, los paises en vias de de-
sarrollo tiene una muy buena oferta de mano de obra y ciertos servi-
cios, altamente rentables, que pueden ofrecer a los industrializados.
En general, este encuentro estd ya facilitando grandemente los nego-
cios a corto plazo. El problema del sector nuclear es el riesgo a largo
plazo, pero la desregulacién v las privatizaciones ofrecen nuevas
oportunidades a capitales que se mueven dentro de un marco més
comodo, con procesos impesitivos menos exigentes que hace afios,
con garantias mayores, donde el riesgo se reduce v la apuesta a largo
plazo viene acompanada, en el negocio nuclear, de un efecto multi-
plicador, por el cual primero se hace el proyecto de una central, lue-
50 se interviene en la industria v surgen ofertas derivadas en las inge-
nierias © en bienes de equipo.

»Por otre lado, estd el tema de las reservas de combustibles. El mix
futuro deberd contar, inevitablemente, con las energia nuclear. No se
trata de favoritismo ¢ proximidad sentimental, sino gue la suma de las
parte, cuando hablamos de reservas, no da el todo, por lo que no se
puede prescindir de una de esas partes.

»Todo este proceso se unird a los posicionamientos sociales, que
Guedarén a su vez influidos por las necesidades reales, con la posibi-
lidad de incrementos de costes y de que no haya energla suficiente.
Decia hace unos afios un miembro del Parlamento Europeo que “no
hay energia mas cara gque la gue no se tiene”. No es facil hablar de
plazos, pero parece venturosamente claro que el final es dificil visuali-
zarlo de otra maners.

»Cuando hablamos de globalizacion la energia nuclear tiene mucho
Gue decir. Hay que tener en cuenta que el 80% del coste de una cen-
tral es capital, inversién, que puede Ir a la industria del propio pais. En
una central de gas, el 80% es el propio gas, que no aporta més. La enor-
me inversion en capital es critica pero precisamente por ello es cada vez
mas imaginable un pocl privado vy publico donde se acometa una central
nuclear scbre [a base de aportaciones de organismos dispares. Estados,
empresas plblicas y privadas, nacionales y extranjeras, todos pueden
participar en una apuesta de futuro come es una central nuclear.

»En este momento hay elementos de ruptura que, aungue sean mini-
mos, son significativos. Por ejemplo, la central de Lugmen, en Taiwan,
donde las organizaciones espafiolas estén muy involucradas, ha supuesto
el lanzamiento de un proyecto en un clima de ausencia de contratos, a lo
Qlue se suman la continuidad de Japon v la resistencia de Francia a perder
una situacion que les ha permitide tener un mercado eléctrico bésico en
Europa.

»Clertamente no soy capaz de definir un plazo, pero, con los datos
de que hoy se dispone, es imposible pensar en un mix energético fu-
turo gue no incluya la energla nuclear.
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