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Nacido en San Sebastién, Ignacio Araluce
estudio los primeros afios de la carrera de
Ciencias Fisicas en la Universidad de Navarra,
terminando sus estudios en Madrid. Los ini-
cios de su trayectoria profesicnal estuvieron
dirigides a formarse para un futuro trabaje en
el proyecto de CN Lemdniz, para lo cual reali-
z6 el curso de Ingenieria Nuclear de la JEN.
Por razones conocidas por todos, este cami-
no varié sustancialmente, momento en el que
paso a Tecnatom con el objetivo de obtener
la licencia de operador y luego la de supervi-
sor de centrales tipo PWR.

Durante el arranque de la primera unidad
de Almaraz, fue trasladado alli para gestionar
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la obtencién de algu-
nas licencias y, como
¢l mismo afirma, “fui
para tres meses v lle-
vo diecisiete afios”.
Inicialmente estuvo
en la Escuela de
Formacién durante un
afio, pasando poste-
riormente a ser jefe
de operacién de las
dos unidades hasta
1986, luego jefe de
produccién, siendo nombrado en 1988 jefe
de la central.

EL MANTENIMIENTO EN EL SECTOR

La coordinacién y el intercambio de infor-
macién y experiencias son actividades funda-
mentales en el funcionamiento diario de las
centrales nucleares. En este sentido, las orga-
nizaciones de mantenimiento de las diferen-
tes instalaciones son muy parecidas v hablan
el mismo lenguaje, aunque cada central tiene
autonomia de gestisn.

Afirma Ignacio Araluce que “desde siem-
pre, antes con los grupos de propietarios y
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onlenimients do UNES/

Nuestro entrevistado de hoy viene a las
pdginas de Nuclear €spaia en su calidad
de Jefe del Grupo de Mantenimiento de
UNESA. Sin embargo, su larga experiencia
en el sector nuclear espaiol, especialmente
al frente de CN Almaraz, nos permite
también abordar temas generales de gran
interés y actualidad, sobre los que nos
aporta su punto de vista, apoyado por una
claridad de ideas, una Facilidad de
expresion y un optimismo a prueba de

ahora con los comités de UNESA, ha habido
cooperacién porgue pensamos que uno de
los temas importantes para producir bien es
la informacion, saber no sélo lo que te pasa
a ti sino lo que lo ocurre a los demés. En es-
ta linea, ademds de la posibilidad de comu-
nicaciéon que tenemos por nuestra relacion
personal, periédicamente mantenemos con-
tactos a través de UNESA, que esta organiza-
da en un Comité de Energia Nuclear, al que
pertenece la Comision de Explotacion en la
que estamos los jefes de las centrales. Fsta
Comision tiene varios grupos de trabajo,
siendo uno de ellos el de mantenimiento,
que fue creado hace aproximadamente tres
anos. A cada uno de estos grupos se asigné
un responsable, vy @ mi me correspondié el
de mantenimiento. Debo reconocer que me
agradd mi designacion a este grupo, ya que
mi formacién en el mundo nuclear ha estado
centrada en la produccion vy la formacion y
esto me ha permitido ver la realidad de to-
das las centrales desde la perspectiva del
mantenimiento.

Este grupo estd integrado por los jefes
de mantenimiento de todas las centrales,
con la participacién de personal de UNESA,
Y en este momento contamos con un equipo
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de gestion de repuestos vy servicios y otro
dedicado a |a regla de mantenimiento.”

LA REGLA DE MANTENIMIENTO

En este momento la actividad sectorial
mas importante, desde el punto de vista del
mantenimiento, es la puesta en escena, en
breve plazo de tiempo, de la Regla de
Mantenimiento.

Esta directriz, que entrd en viger en los
Estade Unidos en 1996, viene definida por la
Nuclear Regulatory Commission v, teniendo en
cuenta gque la tecnologia de |a mayor parte de
las centrales nucleares espaficlas procede de
ese pais, el Consejo de Seguridad Nuclear la
ha adoptado, instando a su cumplimiento. De
acuerdo con el programa previsto, entrard en
vigor en 1999 v para su desarrollo se ha elegi-
do a Vandellés Il (PWR) v a Cofrentes (BWR)
como centrales piloto.

“En EEUU —comenta nuestro entrevista-
do- se estd viviendo una cierta problematica
con el desarrollo de la regla, situacién relati-
vamente habitual en los comienzos de una
etapa. De acuerdo con las experiencias que
se van recopilande, esa situacién ha sido ori-
ginada por las diferencias en la puesta en es-
cena de esta nueva requlacion por parte de
las centrales, asi como las diferencias de cri-
terio en la inspeccion de su implantacion por
parte de la NRC.

“Precisamente, sobre la base de esa ex-
periencia estamos trabajandc conjuntamente,
el sector y el CSN, intentando que no haya
discrepancias en la aplicacion de la regla, v
para ello contamos con asesores norteameri-
canos que han vivido esta situacién en las
centrales de aquel pals y que nos estan trans-
mitiendo sus conccimientos.”

Para Ignacio Araluce, “es muy importante
tener una vision de conjunto, reconocer el
objetivo basico v luego aclarar los pequefos
detalles. Uno de los temas que estd en discu-
sidn en este momento es como gestionar la
regla, va que la metodologia es comin para
todos pero consideramos que tiene gue ha-
ber una cierta libertad de gestion en cada una
de las centrales.

“Hay que tener en cuenta que el mundo

Febrero

de la produccién ha estade muy regulado,
pero no asl el de mantenimiento y, aungue es-
ta regla implica una cierta regulacion, tenemos
gue reconocer que es un paso adelante en el
diagndstico de la central, ya que, a través de
una metodologia basada en el andlisis de los
APS y en el inicio de los paneles de expertos,
se puede determinar, en cada central, qué sis-
temas, estructuras o componentes son impor-
tantes desde el punto de vista del riesgo del
dafio al nlcleo. Es casi una autorregulacion ya
que cada uno de nosotros, dependiendo de
como sea el disefio de nuestra central, apli-
cando las herramientas gue tenemos entre
manos, podemos reccnocer qué elementos
son importantes desde el punto de vista del
riesgo, vy dirigir el mantenimiento hacia éllos.
Esta metodologfa es lo que llamamos el man-
tenimiento informado en el riesgo.

P

*® Las nuevas

hertamientas de
mantenimiento  ayudan

a delimitar las
necesidades reales y a
saber donde dinigir los

esfuerzos y,

“En pocas palabras, se trata fundamental-
mente de dar prioridad al mantenimiento de
unos equipos sobre el de otros, de acuerdo
con su influencia en el riesgo. Si bien es cierto
que esto ya se venia haciendo en las centra-
les, con base en el conocimiento, la experien-
cia y el buen hacer de nuestros profesionales,
la Regla de Mantenimiento nos permite definir
esas prioridades con una base técnica mucho
més solida. Ademas, se establece un sistema
de vigilancia de monitorizacion, de manera
gue, independientemente de las especifica-
ciones técnicas, se le asigna un objetivo de
mantenimiento a cada componente de la
planta, de tal forma que si no lo cumple se le
presta una atencién especial para tratar de
que lo alcance de nuevo.”

1T 9 9 8 R e v i

Con respecto a la monitorizacion, de la
que tanto se habla en estos momentos, nues-
tro entrevistado afirma que “es algo progresi-
vo v no nuevo. De hecho los equipos ya estan
monitorizados, perc se va @ mas, y cada vez
se procesa mas la informacién proveniente de
los sistemas de instrumentacion. Algunos de
ellos vienen marcados por exigencias del or-
ganismo regulador, que hemos, incluso, supe-
radc en muchas ocasiones, como en el caso
del SPDS (Safety Parameter Display System),
que nos exigia cerca de 200 sefiales en la
central de Almaraz, y ahora tenemos monitori-
zadas mas de tres mil sefiales, que nos permi-
ten dictaminar mucho mejor ne sélo los siste-
mas de emergencia sino, incluso, los
transitorios. A modo de ejemplo, ahora tene-
mos monitcrizados los relés de las plantas
con un tiempo de comprobacion de 4 mses,
lo que se traduce en que los comprobamos
cinco veces en cada ciclo eléctrico. La gran
ventaja s que antes, si actuaban cinco relés
como consecuencia de un fallo, el sistema so-
lo reconocia que lo habian hecho a la vez, va
que no podia separa las sefiales, mientras que
ahora sabemos exactamente, con 4 mseg. de
diferencia, cual ha actuado antes, lo que nos
permite ver toda la secuencia del incidente e
ir al fallo de una manera mas rapida y sencilla.

“La monitorizacién estd muy relacionada
con la gestion de vida remanente, va que el
andlisis historico de los sistemas permite una
previsién a medio y largo plazo mucho mejor.
En ese sentido, se esta trabajando a través de
un grupo especifico de UNESA, definiendo
los mecanismos de degradacion de equipos,
para ir tomando datos que nos permitan me-
jorar su funcionamiento. De la misma manera
que ocurre con el cuerpo humano, si se trata
bien a los componentes de la planta, su vida
tendrd més calidad y seguramente serd mas
larga.”

Ignacio Araluce nos ilustra sobre la forma
general de trabajo en los departamentos de
mantenimiento. “Nuestro vehiculo de gestién
es |a orden de trabajo, y las dividimos en co-
rrectivas y preventivas. Todo eso se comple-
menta con actuaciones como las inspeccio-
nes en servicio, las vigilancias, el man
tenimiento predictivo. Seguimos funcionando
igual, podriamos decir que con el mismo
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lenguaje, v los temas que ahora se estén intro-
duciendo como la regla de mantenimiento, el
mantenimiento tasado en la fiabilidad (RCM),
etc., se apoyan en co-
rrectivo y en preventivo,
igual que antes. La dife-
rencia es gue son siste-
mas gue permiten tener
argumentos mas sélidos
para las actuaciones, es-
pecialmente si hablamos
del mantenimiento pre-
ventivo. Se trata, en defi-
nitiva, de darle a los ges-
tores un criterio para
decidir dénde hacer co-
rrectivo y donde preven-
tivo o predictivo, y con
qué frecuencia.”

LA OPTIMIZACION DE COSTES

La entrada en vigor de la nueva ley eléc-

Javier Gonzdlez de I Comff'o’n e Puffcaciones, Matiie Pelegri de la Revista de la SNE

e [gnacio Araluce durante un momento de la entrevista

ENTREVISTA

rentables. Esto se debe a que los gestores ha-
cen las cosas bien, en todos los sentidos, tan-
to desde el punto de vista de la seguridad,
como del mantenimiento
y de los costes, que son,
al final, una consecuencia
del buen funcicnamien-
to.”

LOS CONTRATISTAS

Uno de los sectores bé-
sicos para el funciona-
mientoc de las centrales
es el formado por los
contratistas, a los que
puede afectarles, de ma-
nera clara, esa menciona-
da reduccién de costes.

éégl ahotto de costes
no Significa gastar
menos sino gastat
mejofz b

LA CULTURA DE SEGURIDAD
Y LA CALIDAD

Cuando se analiza el buen funcionamien-
to de las centrales nucleares espafolas, pare-
ce clara la pregunta sobre la verdadera nece-
sidad de implementar estos cambios. “Hay
gue reconocer que el mantenimiento en
nuestras centrales es excelente. Tenemos una
experiencia de muchcs afios y muchas cen-
trales que funcionan con altos factores de
operacion; si el mantenimiento fuera malo, lo
habriamos notado antes. Por lo tanto, parece
que no hay una necesidad inminente de apli-
car esta regla de mantenimiento. Pero no po-
demos olvidar que el mundo nuclear esta
educado en la blisqueda de la excelencia,
siempre estamos inquietos analizando qué
podemos hacer mejor, y todos estos sistemas
de vigilancia y de informacion sirven para me-
jorar el mantenimiento v, logicamente, ahorrar
costes.

“También nos han educado en el conser-
vadurismo porque sabemos la gran importan-
cia de lo gue tenemos entre manos, y eso es
una demostracién de la cultura de la seguri-
dad de las centrales. Este conservadurismo
nos ha llevado, muchas veces, a hacer mucho
mantenimiento en todos los sistemas para es-
tar seguros de que no van a fallar. Pero la ex-
periencia nos ha demostrado que en ocasio-
nes se hace mantenimiento innecesaric v,
ademds, |a excesiva intervencion humana tam-
bién puede ser causa de errores. Pre-
cisamente para evitar estas situaciones estan
las nuevas herramientas de mantenimiento,
que ayudan a delimitar las necesidades reales
v a saber donde dirigir los esfuerzos.”
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trica introduce la competencia como ele-
mento clave en el sector, que estéd tomando
las medidas adecuadas para adaptarse a esa
nueva realidad. En este marco, cobra mucha
importancia la discusién sobre la necesidad
de reducir los costes en todos los estamen-
tos implicados.

Sin embargo, Ignacio Araluce es taxativo
cuando le preguntamos sobre este tema.
“Los que estamos en las centrales nucleares
lo tenemos clarisimo. Nosotros gastaremos
lo que sea necesario para que la central fun-
cione de forma segura v sin sobresaltos.
Esto tiene dos razones claras; la primera es
de puro egoismo personal: se duerme mu-
cho mejor cuande la central funciona bien,
y todos queremos dormir bien. Pero sobre-
poniéndonos & esa razon personal, somos
conscientes del gran activo que tenemos
entre manos, no solamente desde el punto
de vista de la seguridad, sino desde la pers-
pectiva empresarial. Gestionamos un activo
gue vale cientos de miles de millones de
pesetas y es absurdo gue alguien pueda
pensar que poedemos ser tan inconscientes
como para ponerlo en riesgo simplemente
por ahorrar un poco en su mantenimiento.
¢Significa eso que no debamos optimizar
los costes? En absoluto. Como todo en la vi-
da, hay que procurar hacer las cosas bien,
por lo que tenemos gue mejorar el manteni-
miento v, a la vez, reducir los costes, y para
eso usamos todo este tipo de herramientas,
pero dejando claro que no vamos a hacer
menos mantenimiento sino més eficaz.
Cuando hablo de mantenimiento, no me re-
fiero solo a los departamentos especificos
sino al conjunto del funcionamiento de la
central. El ahorre de costes no significa gas-
tar menos sino gastar mejor. Por ejemplo, si
invertimos en formacion, eso nos permite
conocer mejor la instalacién y podemos
ahorrar costes, ya que quien conoce su
planta la gestiona de manera mas adecuada.

"Ademds, la experiencia nos ensefia que
las centrales que funcionan bien son las més
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Basado en su experiencia
al frente de una central
nuclear, nuestro entrevistado es, en este te-
ma, también muy claro. “En Espafia tenemos
la suerte de contar con unos contratistas ex-
celentes, que tienen una gran fidelidad a la
empresa, y viceversa, y con una calidad téc-
nica incontestable. Gran parte de ellos ha
trabajado en la época de la construccién, lo
cual les da un conocimiento de las plantas
muy importante. Es méas, en ocasiones los
contratistas se adelantan a nosotros, con
ideas que incorporamos, incluso desde el
punto de vista de gestién. Por ejemplo, he-
mos pasado de contratar horas a contratar
trabajos determinados, precisamente por-
gue el conocimientc que tienen de la cen-
tral les permite ofertar el mantenimiento de
un sistema especifico, lo que les da una
clerta libertad de gestion, aumentando la
productividad de sus recursos, de forma
que, incluso bajando costes, no se sienten
ahogados.
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En Sspasia tenemos
la suerte de contar

Con unos contratistas
excelentes 3
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“Sin duda, siempre hay un “tira y afloja”
con el tema de los costes, pero estd claro
que no queremos y no pedemos ahogar al
contratista. Es evidente que los tiempos
cambian y quiza la situacion no sea tan facil
y cémoda como hace unos afios, pero los
contratistas son una parte muy importante
del buen funcionamiento de las centrales v
tienen que vivir y ser rentables. Evi-
dentemente en todos los sectores los mo-
mentos de transicion son duros pero una di-
reccion dindmica es aguella capaz de
adaptarse a las circunstancias y nosotros mi-
ramos el futuro con optimismo.”
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