C.N. TRILLO 1

Dentro del estudio de identificacion v andlisis de
los procesos relevantes para la gestion de la CN.
Trillo, todos aguellos que se realizan se pueden
enmarcar en tres grandes grupos:

Consideramos los siguientes aspectos como
entradlas del proceso de mantenimiento:

* Las peticiones de trabajo que de-
sencadenan y dan razén de ser inicial
al proceso.

» | os servicios, materiales v repuestos
que indefectiblemente se utilizan en
la consecucion del mantenimiento.

s Las experiencias derivadas de nues-
tro propio analisis o de andlisis de in-
dustrias afines como fuente iniciadora
adicional.

Tanto la legislacién como la normati-
va son los controles externcs a los
gue debe scmeterse el proceso de
mantenimiento, internamente son las
necesidades de la operacion y por
supuesto la adecuacion de la politi-
ca de mantenimiento a las lineas es-
tratégicas de la crganizacion los mar-
genes por los que debe conducirse el proceso
de mantenimiento.

¢ Dirigir la explotacion.
e Explotar la instalacion.
« Dar soporte a la explotacion.

El proceso de mantenimiento estd constituido
por el conjunto de actividades relacionadas
con la conservacion (condicién de nuevo) de
los equipos, componentes y estructuras de la
Planta, en base a la identificacion y correccion
cle anomalias potenciales y reales mediante la
aplicacion de técnicas predictivas, preventi-
vas y cormectivas. El mantenimiento es, junto
con la operacién y el mantenimiento del dise-
fio, uno de los tres grandes procesos en los
gue puede concretarse el macroproceso glo-
balizador de “explotar la instalacion”.
Analizando el mantenimiento como un pro-
ceso, faciimente se le pueden asignar las en-
tradas o consumos que tiene para producir
una salida o preducto. Como todo proceso
se produce bajo unes controles gue regulan
la forma en gue se lleva a cabo, con la ayuda
de uncs mecanismos que No son Consumi-
dos sistematicamente.
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% ODT NO PREVISTAS - Definir técnicamente el método con que

van a realizarse los trabajos seleccionados vy
la forma en que se van a documentar v eva-
|uar.

- Establecer, mantener v analizar la informa-
cién relacionada con la condicion v la efi-
ciencia de los equipos, componentes, es-
tructuras y sistemas de la Planta, con la
intencion de detectar condliciones adversas a
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la calidad o mejorarla.
— - Analizar los propios resultados del manteni-
B miento como forma de mejorar su propia de-
f i A
fniclon.

* la segunda faceta del proceso es la propia
planificacion del mantenimiento. Como tal se
entienden las actividades necesarias para es-
tablecer programas de trabajo tanto de ope-
racion normal como de recarga , preparacion
1994 1995 1996 1997 de la documentacién técnico administrativa
necesaria para la ejecucion de los trabajos,

Anos mantenimiento de bases de datos recolecto-

El producto por
excelencia del
proceso de man-
tenimiento se
traduce en la
operabilidad de
los equipos ne-
cesarios para la
operacion de la
Planta, en condi-
cion de nuevos v
dispuestos a
cumplir sus ci-
clos operatives.
Ademas, para
conseguir este
producto vy obte-
ner a su vez parte
de las que he-
mos denomina-
do entradas al
proceso, se de-
ben producir
otras salidas como las definiciones de repues-
tos y el correcto anélisis de lo que sucede
dentro del proceso.
Este conjunto de entradas, salidas, controles
¥ mecanismos, se interrelacionan entre si en
las cuatro grandes facetas que componen el
mantenimiento:
* la primera de ellas, que hemos denominado
“analizar, definir y documentar el manteni-
miento” comprende el conjunto de activida-
des encaminadias a:
- Definir el alcance de los equipos, compo-
nentes estructuras y sistemas de la instala-
cion sujetos a pruebas, ensayos, inspeccion
en servicio, mantenimiento predictivo y pre-
ventiva.
- Seleccionar las tareas a realizar sobre cada
uno de ellos y la periodicidad y forma en
que van & realizarse.
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ras de informacién, seleccion de equipos hu-
manes, seleccién de
materiales y repues-
tos, definicién de
pruebas post-man-
tenimiento, efc

* |3 tercera faceta
del proceso de
mantenimiento va
encaminada a ase-
gurar la disponibili-
dad de componen-
tes de repuesto
que puedan ser re-
queridos para el
correcto funciona-
miento dela instala-
cién. Esto supone
actividades como:

- Definicion de
stocks de materiales
y consumibles.
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- Definicion técnica de los
componentes.

- Recomendacion de las
cantidades a mantener.

- Definicién de la forma de
conservacion.

- Seguimiento de los resul-
tados obtenidos en las in-
tervenciones de manteni-
miento como medic de
realimentar el proceso.

- Mantenimiento de las ba-
ses de datos que permitan
obtener informacion v lo-
calizar de forma eficiente
los replestos.

- |dentificacion técnica de
las piezas.

- Establecimiente de poli-
ticas de uso y acopio.

* |a cuarta faceta y parte
final del proceso de man-
tenimiento es la propia
ejecucion. Se contempla

en ella todas las actividades relacionadas con

aspectos como:
- Solicitud y consecucion
de los permisos de trabajos
necesarios.
- Preparacion del utillaje v la
herramienta.
- Obtencién de materiales y
repuestos del almacén.
- Establecimiento de las me-
didas de seguridad necesa-
rias.
- Ejecucion de [os trabajos.
- Supervision y control de su
calidad.
- Seguimiento del desarrollo
de los trabajos v control de
los medios Ltilizados.
- Ejecucién de las pruebas
post-mantenimiento ade-
cuadas para recuperar la
operabilidad del equipo.
- Documentacion v elgbora-
cién de los resultados obte-
nidos.

La ingente cantidad de infor-
macion que se genera en las
interrelaciones que se produ-
cen entre las cuatro grandes
facetas, que podriamos de-
nominar subprocesos, del
proceso de mantenimiento,
se desarrollan sobre un siste-
ma informatico cuyas funcio-
nes fundamentales son:

o Permitir mantener actualiza-
da la informacién sobre la que
se soporta el proceso.

» Adecuarse de una forma &gil
a los cambios que puedan
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producirse en la forma o flujos con que van a rea-
lizarse las actividades de mantenimiente.
» Disponer de argumentos de organizacion gue
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permitan acceder v trabajar con la informacion
con el menor esfuerzo posible.
o Realizar sus funcicnes con fiabilidad.

Desde el inicio de la explota-
cidn, C.N. Trillo establecis el
soporte de su procesc de
mantenimiento en base a una
herramienta informatica espe-
cifica (Hardware y Software)
gue cumpliera estas expectati-
vas, sin condicionar a esta he-
rramienta, en ningln caso, la
concepcion que se deseaba
tener del mantenimiento v de
la forma en que éste deberia
organizarse.

El pasc del tiempo ha creade
la necesidad de sustituir el
hardware, por la propia obso-
lescencia del actual equipo.
Este asunto, que actualmente
estamos acometiendo, ha su-
puesto una nueva oportunidad
para reanalizar con detalle la
forma en que se llevan a cabo
las las actividades que com-
ponen los subprocesos del
mantenimiento.

Ademas de la sustitucion del
hardware, se ha considerado
oportune la adquisicion de un
nuevo software comercial, que
tenga la capacidad de dar so-
porte & nuestro proceso de
mantenimiento, aportando las
ventajas de ser un producto
de mercado. El anélisis del
proceso de mantenimiento a
través del prisma gque impone
la implantacién de un software
de mercado va ha permitir re-
frendar o cambiar las précticas
que se siguen hasta la fecha.
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el punto de referencia
de todas nuestras ac-
tuacicnes desde aquel
momento, 1o que uni-
do a una actitud auto-
critica y emprendedora
y un esplritu de supe-
racién diario por hacer
las cosas bien y a la
primera intentando
analizar, hasta los mas
pequefios detalles en
funcién de la relevan-
cia radioclégica de cada
actividad, todos los
factores que inducen a
la obtencién de los re-
sultados radiolégicos,
que forman parte de
los llamados indicado-
res de la explotacion
de la Central.
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LOS FACILITADORES

Para cumplir con nuestra mision, con la con-
viccién de mejorar cada dia, hemos trabajado
en unos facilitadores que nos han ayudado y
potenciado en el dia a dia de nuestra activi-
dad: la Organizacién de Proteccién
Radioldgica v sus competencias profesiona-
les, el conocimiento profundo y detallado de
nuestra Instalacién y de los procesos y activi-
dades que en ella se realizan, la atencion y
mantenimiento de las condiciones radioldgi-
cas de la Planta, la motivacion de toda la
Organizacion de la Empresa para que asuma
que la proteccién radiolégica es cosa de to-
dos y un factor determinante de la calidad
del trabajo que cada uno desarrolla v, por dl-
timo, la blsqueda del conocimiento de las
précticas en ofras Instalaciones que pudieran
ser referencias de las nuestras por obtener de
ellas mejores resultados radiolégicos.

LOS RESULTADOS

Como todo en esta vida, la evolucion de las
prdcticas y el desarrollo de las actividades
proporcicnan éreas de mejora, ain cuando
las cosas se estén haciendo bien, que una
vez identificadas y analizadas, ofrecen alter-
nativas y llevan a decisiones que repercuten
en los resultados a obtener.

De las relacionadas con las dosis de los traba-
jadores (figuras |y I1) y vinculadas a la gestion
ALARA realizada en la explotacién del
Central, podemos recoger como méds relevan-
tes, la modificacién de las bombas principa-
les del sistema de Refrigeracién del Reactor
(afio 1991) con la sustitucion de los cojinetes
de antimonic por otros de carbdn que elimi-
né el origen del término fuente en todos los
circuitos, la utiliza-
cion de herramientas
con control remoto
para actividades rela-
cionadas con la vasi-
ja del reactor, la sus-
titucion de asientos y
clapetas de valvulas
con aleaciones de
estelita, la utilizacion
de sistemas de des-
contaminacién de
grandes componen-
tes previc a su man-
tenimiento y la pre-
paracion detallada,
coordinacién y opti-
mizacién del alcance
y frecuencia de las
actividades de man-
tenimiento de com-
ponentes con alta
repercusién radiolé-
gica.

En relacion con el me-
dio ambiente (figuras
I, IV'y V) se han reali-
zado medificaciones





