Equipos Nucleares celebra este afio
el 25 Aniversario de su fundacién. Han
sido 25 afios de intensa actividad, no
exenta de dificultades, en el Sector
Nuclear, un Sector dificil, como bien sa-
ben los lectores de esta Revista, extre-
madamente competitivo en el que los
fabricantes de componentes principa-
les deben seguir una linea de mejora
constante para poder satisfacer las cre-
cientes exigencias de los clientes en lo
relativo a precio, calidad, plazo de en-
trega y alcance y extensién de las garan-
tias.

Por todo ello no es facil ocupar un
puesto entre los fabricantes con reco-
nocimiento internacional y no es facil
mantenerse en ese grupo selecto.

Después de esta andadura de 25 afios
ENSA ha alcanzado ese reconocimiento
internacional, avalado por su cifra de
exportaciones que alcanza el 80% de
su produccién y se proyecta hacia el fu-
turo con razonable optimismo.

Equipos Nucleares se constituyd en
julio de 1973 con el objetivo de dispo-
ner de una Empresa espaficla capaz de
fabricar los equipos principales del
NSSS (Vasijas a presion, generadores de
vapor, presionadores, estructuras de so-
porte del nlcleo y tuberia primaria) pa-
ra las Centrales Nucleares previstas en el
Programa Nacional y para reactores de
cualquier tipo elegido por los propieta-
rios.

La Fabrica se proyectd para cumplir
con los requisitos antes citados y esto
ha constituido desde su origen una for-
taleza de ENSA, frente a otras Fabricas
ya existentes que debieron adaptarse a
la fabricacion de componentes nuclea-
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res con las limitaciones que dicha
adaptacion impuso.

Se eligié como ubicacién de la
Fébrica la bahfa de Santander, por su lo-
calizacién costera v la disponibilidad
de mano de obra cualificada.

Se dimensiond la Fdbrica para una
produccién inicial de dos sistemas al
afo, ampliable a 3 sistemas (2 de agua a
presion y 1 agua en ebulliciéon) v para
expediciones directas en muelle pro-
pio, con capacidad de izada y carga y
descarga suficiente para los mayores
componentes que pudieran fabricarse.

La construccién de la Fébrica tuvo lu-
gar entre febrero de 1975 y noviembre
de 1976 sobre terrenos obtenidos por
concesién administrativa y, en parte,
por adquisicion directa.

La inversion realizada, més los gastos
de puesta en marcha, alcanzé los 5.000
millones de pesetas de 1975.

La plantilla, prevista inicialmente en
700 personas, fue luego reducida a unas
550 ante la evolucién de las perspecti-
vas del mercado nuclear. No obstante,
la necesidad de simultanear la puesta
en fabricacion de equipos de distintas
tecnologias y filosofias de calidad ame-
ricana y alemana requirié configurar
desde el primer momento una potente
estructura técnica de apoyo -ingenieria,
laboratorios, garantia de calidad, etcé-
tera- que resultase suficiente.

Todo el proyecto de la planta y la or-
ganizacion de la empresa se realizd se-
gun el concepto de garantia de la cali-
dad, que se recogié en el oportuno
manual. Tan prontc como se pudo se
solicitd la acreditacion de ASME segln
la Seccion |ll del Codigo. Esta acredita-
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cién se ha mantenido hasta el momento
actual.

La historia de ENSA se puede consi-
derar dividida en varias etapas significa-
tivas: Programa Nuclear espafiol, mora-
toria/diversificacion, plan de viabilidad,
inicio de la exportacion, fabricaciéon de
generadores de vapor de reposicion
para Centrales Nucleares espafiolas vy
proyeccion exterior.

La actividad industrial de Equipos
Nucleares se inicidé con cinco contratos
de Centrales Nucleares (Sayago,
Valdecaballeros | v I, Vandellds Il y Tri-
llo )y en 1981 se recibe el contrato pa-
ra Trillo II.

Las primeras entregas se produjeron
en 1981 y 1982 para las vasijas de
Valdecaballeros. Pero la evolucion de la
problematica nuclear, dada la contesta-
cion social vy la crisis industrial tuvieron
negativas consecuencias para la Em-
presa, debido a la suspensién de algu-
nos de los contratos existentes.

Esta situacion produjo cambios en el
accionariado al efectuarse la progresiva
retirada de los socios privados y pasar
la Compafifa en 1981 a ser propiedad
del INI.

Esta situacion de Empresa publica
continua en la actualidad ya que el
Accicnista Unico es la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI).

A primeros de 1984, el estableci-
miento de la moratoria nuclear privo a
ENSA del horizonte industrial para el
que habfa sido creada. Se entregaron
los Gltimos equipos con destino a
Vandellds Il y Trillo |y quedd suspendi-
da la fabricacién de Trillo II.

Esta situacion obligd a ENSA a plantearse
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la posibilidad de una reconver-
sion profunda en su actividad
productiva.

Ademés de potenciar la activi-
dad de servicios a Centrales en
explotacion, iniciada en 1980,
mediante la creacidn en 1985 en
colaboracién con Westinghouse
de la Sociedad ENWESA Ser-
vicios, S.A. y el reforzamiento de
la Divisién de Servicios de ENSA,
se decidio la penetracién en el
campo de los equipos “off-sho-
re” de grandes dimensiones v alta
exigencia técnica.

ENSA realizd un esfuerzo im-
portante, salvd con rapidez una
nueva barrera tecnoldgica v reali-
z6 importantes suministros con
destino a campos petroliferos y
de gas de los mares Cantdbrico,
del Norte y Mediterréneo.

Sin embargo la fuerte caida de
los precios de los crudos, junto
con otras razones industriales,
aconsejaron a la Empresa, de
acuerdo con su Accionista, el
planteamientc de una nueva es-
trategia a medio y largo plazo.

Dicha estrategia se concretd en
un Plan de Viabilidad 1987-1989
que incluia concentrar la activi-
dad, de nuevo, preferentemente
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en el campo nuclear y potenciar
la actividad de servicios a
Centrales.

La dimensién de la Empresa
fue ajustada vy se realizd un sane-
amiento financiero, con el apoyo
del Accionista, para reducir a tér-
minos normales el valor del en-
deudamiento.

ENSA inicia la exportaciéon de
componentes nucleares, princi-
palmente generadores de vapor
para India y Bélgica, colabora en
grandes programas para centros
de investigacion y organizacio-
nes aerospaciales (CERN y NA-
SA) vy abre nuevas lineas de
producto en el campo del alma-
cenamiento de combustibles
irradiados (bastidores densos
para almacenamiento de com-
bustible irradiado en piscina,
capsulas y contenedores para al-
macenamiento en seco de com-
bustible v participacion en el di-
sefic vy licenciamiento de un
contenedor de pared muiltiple) y
en el tratamientc y acondiciona-
miento de residuos de baja y
descontaminacion.

En 1992 ENSA recibe del
Consorcio Siemens-Framatome
un importante pedido para el



suministro de 12 Generadores de Vapor
con destino a las Centrales de Ascé vy
Almaraz.

Este pedido, juntc con otros para la fa-
bricacién de partes de generadores de
vapor para el programa francés, de tapas
de vasija para sustituir las de Almaraz y
Zorita y de bastidores densos para varias
centrales nacionales consintieron una in-
tensa actividad industrial, una alta motiva-
cién del personal, una mejora notable en
los procesos productivos y en los niveles
de productividad que se tradujeron en la
obtencion de unos altos niveles de cali-
dad, en el cumplimiento de los plazos
de entrega y en la generacion de un
“cash-flow” positivo, en definitiva este
periodo fue clave para el posicionamien-
to competitivo de la Empresa vy para su
proyeccion futura.

Desde esta base se posibilita la defini-
cion y realizacion de ambiciosos planes
de inversién, formacion, desarrollo de
sistemas automatizados y robotizados
para mejora de procesos, calidad y orga-
nizacién que han situado a ENSA en un
alto nivel de competitividad, lo que, uni-
do a una acertada politica de alianzas es-
tratégicas ha posibilitado la decidida
proyeccién de ENSA hacia los mercados
exteriores, la obtencion de pedidos para
la Republica Popular China, Corea,
Francia, Finlandia, Eslovenia y Estados
Unidos y poder alcanzar una cifra de ex-
portacion del 80% de las ventas.

En la situacién actual la realidad de
Equipos Nucleares se configura en torno
a una primera fortaleza consistente en un
equipamiento productivo de primer nivel
a escala internacional con caracteristicas
diferenciales (puentes griia con capaci-
dad de 100 a 2 x 450 toneladas y 17 a 24
m. de altura de gancho, posicionadores
de 250 toneladas, centro de mecanizado
con dos mandrinadoras pesadas y mesa
giratoria de 400 toneladas, tres taladros
de barrenado profundo con un total
de once brocas, una méaguina brocha-
dora que ha mecanizado chapas de unos
4 m. de didmetro con 21.000 agujeros,
area |limpia a presion positiva y tempera-
tura y humedad controladas apta para
trabajar simultdneamente en 7 generado-
res de vapor v posibilidad de carga o
descarga directamente sobre bugue de
elementos hasta 1000 toneladas). Las ins-
talaciones se completan con un horno de
destensionado para piezas hasta 500 to-
neladas, una camara de granallado vy un
acelerador lineal de 8 MeV para radiogra-
flas de secciones de gran espesor.

El Centro Tecnoldgico Avanzado y sus
laboratorios anexos aseguran la investi-
gacién y cualificacién de procedimien-
tos la homologacion y adiestramiento
de soldadores y el proyecto y experi-
mentacion de aplicaciones automatiza-
das y robotizadas.

La segunda fortaleza la constituye la
cultura de calidad existente en la
Empresa desde su origen v que se refle-
ja en las acreditaciones obtenidas, AS-
ME, TOV, ISO, v en la superacién con
éxito de numerosas auditorias de
Sistemistas, Clientes y Autoridades re-
guladoras.

Pero, quizds, la principal fortaleza de
ENSA sea disponer de un personal alta-
mente cualificado con cultura de cali-
dad arraigada, extensa y notable expe-
riencia en el mundo nuclear, un alto
nivel tecnolégico y un conocimiento
profundo de diferentes tecnologias
(Westinghouse, General Electric,
Siemens) con capacidades para célcu-
lo, disefio y desarrollo orientadas hacia
el analisis de tensiones en componen-
tes, disefio de procesos automatizados
de soldadura vy vision artificial y desa-
rrollo de sistemas robotizados para fa-
bricacién y mantenimiento, asl como de
una estructura integrada (centro tecno-
l6gice, ingenieria,acopios, produccion,
aseguramiento de calidad) que hace
méas eficaz |la actuacion global de la
Empresa.

ENSA ha desarrollado con éxito una
politica de maxima cooperacién con los
principales tecndlogos que se traduce en
relaciones estables, de las que pueden
destacarse:

Una alianza tripartita de ENSA vy otras
empresas de SEPI con Westinghouse y
British Energy para la actuacién conjunta
en diversos mercados y otra con
Westinghouse y Mitsubishi para comer-
cializar en la Reptiblica Popular China una
central de 1000 MWe, basada en el dise-
fio de Vandellds Il con modermizaciones
que no dificulten su licenciamiento.

Un acuerdo de fabricante preferente
asociado con Westinghouse, para actuar
como fabricante de los componentes de
Westinghouse en varios mercados, parti-
cularmente el americano de generadores
de vapor de sustitucion.

Una continuacién de las excelentes re-
laciones con Siemens y una cooperacion
estrecha con General Electric.

La continuacién del acuerdo con NAC
para el desarrollo de contenedores vy
cdpsulas para el almacenamiento, vy la co-
mercializacién de estos elementos en di-
versos mercados.

Un acuerdo con BNFL para colabora-
cién en tratamiento de residuos radiacti-
VOos Y qglsmar'Ytelamiento de instalaciones
nucleares.

La restructuracién de ENWESA
Servicios para formar dos nuevas empre-
sas: Westinghouse Technology Services,
con participacién mayoritaria de
Westinghouse vy minoritaria de ENSA y
ENWESA Operaciones, con mayoria de
ENSA y minoria de WTS.

Desde esta posicién la estrategia futura
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de ENSA se construye alrededor de su
permanencia en el sector nuclear, orien-
tando su actividad en el corto y medic
plazo hacia la fabricacion de generado-
res de vapor de sustitucion, la participa-
cién en la construccion de nuevas centra-
les nucleares en la Replblica Popular
China y en la intensificacion de la activi-
dad en el campo del tratamiento, alma-
cenamiento, descontaminacién vy trans-
porte de residuos y desmantelamiento
de instalaciones nucleares, donde se esta
registrando una fuerte actividad en mu-
chos paises.

Aunque es dificil pronosticar el largo
plazo, los condicionamientos medioam-
bientales en cuanto a la emision de gases
de invernadero vy el previsible crecimien-
to de la demanda energética en palses
emergentes, aun teniendo en cuenta la
reciente crisis asidtica, hacen pensar que
pueda existir una reactivacion del merca-
do nuclear, posibilidad gue justifica tanto
mantener la tecnologia alcanzada con
tanto esfuerzo como no descuidar el par-
ticipar en proyectos importantes de in-
vestigacion y desarrollo.

Todo lo realizado a lo largo de estos
95 intensos afios en ENSA ha sido posi-
ble gracias al esfuerzo continuado, efi-
caz y generoso de su equipo humano, a
la ayuda de su accionista SEPI, a la cola-
boracién recibida de los sistemistas,
clientes, socios tecnolégicos y provee-
dores y al apoyo recibido de las institu-
ciones y de las Administraciones Central
y Autondmica a todos los cuales, en es-
te 25 aniversario, quiero mostrar mi mas
sincero agradecimiento.
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