BIENES DE EQUIPO

INTRODUCCION

La amable pero insistente invitacion de
Luis Palacios, para gue escribiera unas |i-
neas sobre la situacion de la Industria
Espafola de bienes de Equipo con desti-
no a la Industria Nuclear, confieso encon-
tré una resistencia por mi parte que ha si-
do casi numantina.

Cercado finalmente por los lazos de la
vieja amistad, me decidi a mirar hacia
atras, desde
luego, sin ira 'y,
posiblemente,
sin nostalgia.

Su invitacion
estaba funda-
mentada en mi
tedrica com-
petencia en el
tema, derivada
de la experien-
cia adquirida
en  muchos
afios de traba-
jo en el Sector
de Bienes de
Equipo y en la
paternidad de
unos cuantos
articulos sobre
la materia, pu-
blicados vya
hace tiempo.

Los afios son

Carga de una vasija de BWR

R NOVILO

Puesto finalmente a la obra, y en la
siempre dramética situacidn de enfrentar-
se con unas cuantas hojas de papel blan-
co (léase, si se quiere, pantalla de moni-
tor, la diferencia es nula a efectos de
ayuda a la generacién de ideas), traté de
refrescar mis recuerdos sobre lo que ha-
bia escrito o dicho en el pasado, gue lei-
do o escuchado con benevolencia de
amigo, me conferfa titulos para volver so-
bre el tema con una cierta autoridad.

Destinados a lectores con una forma-
cién técnica bésica, no pretendian mas
que exponer los principios de la energia
nuclear tratados con la total elementali-
dad que mis conccimientos permitian y
dar una descripcién de lo que era una
central de fisidn, estableciendo las dife-
rencias de las tecnologfas de disefio exis-
tentes.

Familiarizar al lector con la terminolo-
gia y explicar brevemente qué se enten-
dfa por uranic
enriquecido,
elemento com-
bustible, mode-
rador, refrige-
rante, barras de
control, ntcleo,
circuito prima-
rio; ete., etc.,
asi como lo
gue se escon-
dia detrds de
las siglas PWR,
BWR, NSSS... v
queé significaba
lo de reactor ra-
pido, reactor
reproductor,
CANDU...

Bien porgue la
cabeza joven
aprende pronto,
bien porque el
ejercicio del es-

desgraciada-
mente verclad, también lo es que escribi
tales articulos o conferencias, pero la
conclusion sobre la competencia es
cuando menos discutible, y lo es més si
el resultado del esfuerzo vale la pena en
cuanto al interés del comentario actual.

Recordé asi que en los muy jovenes se-
tenta, habla publicado dos pequerios ar-
ticulos divulgativos sobre los diferentes
tipos de Centrales Nucleares de fision,
entonces en uso, con ligerisimas referen-
cias al futuro de la fusién.

tudic estaba
préximo o porgue entendiendo pocas
cosas perc con claridad se transmiten
mejor, el caso es que los trabajos tuvie-
ron un cierto éxito, desde luego perfec-
tamente descriptible, y fuercn repro-
ducidos en dos o tres ocasiones
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aprovechando que el tema estaba de
evidente actualidad.

En la blsqueda afanosa de documen-
tacién (y precipitada en este caso por la
absoluta urgencia que se requerfa, debi-
do a mi resistencia inicial) que suele
preceder al intento de escribir algo co-
herente, comprobé con desanimo que
tales trabajos eran inencontrables v que
solo pervivian en mi cabeza, francamen-
te deteriorados por el paso del tiempo.
El archivo del soporte papel habia de-
saparecido Yy el scporte magnético nun-
ca existio.

Con alarma creciente y requiriendo
ayuda comencé a buscar, recordando
poco mas que los titulos “Energia y
Bienes de Equipo”, “Una politica
Industrial para el Sector de Bienes de
Equipo”, “Inversiones energéticas y de-
manda de Bienes de Ingenieria”,
“Instrumentos de fomento de la produc-
cién propia de Bienes de Equipo”. |, v
poco mas que los escenarios: Madrid,
Quito, Varsovia, México, Lisboa...

Dicen que el orden no es patrimonio
de los genios (jojald sea verdad!) y di-
cen gue la memoria se pierde con los
afos (jojald fuera mentiral). El resultado
de las circunstancias sefialadas fue que
tras el buceo por los archivos, la cose-
cha aparecia bien pobre vy de ello lo
mas aprovechable fueron dos articulos (
) y un documento publicadeo por la
Comisién Europea scbre la repercusion
de la apertura de las Compras Publicas y
los Sectores Excluidos, de 1992, cuan-
do formaba parte del Comité Consultivo
para la Apertura de |os Mercados
Publicos.

Una vez releidos y superado el amar-
30 trago de ejercer la autocritica de lo
dicho hace tantos afios, que produce
un inevitable malestar y un cierto sonro-
jo, el titulo de presente trabajo era inevi-
table y justificado, como me parece
tambien, justificable al menos, la exten-
sién y contenido de esta introduccion,
como descargo de la nostalgia que pro-
duce recordar tantos esfuerzos, tantas
decisiones, tantas encrucijadas vividas,
tantas dudas sobre el acierto obtenido,
tantas frustraciones y algunos siempre
discutibles resultados.

EL PASADO.
UN AVANCE ILUSIONADO

Efectivamente, el desarrollo alcanza-
do por la Industria Espafiola de Bienes
de Equipo para Centrales Nucleares fue
muy considerable y merecié la atencion
que le prestamos entonces.

Tal vez valga la pena recordar las cir-
cunstancias existentes para comprender
el acierto de algunas decisiones v el fra-
caso de otras, para aplaudir las primeras
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y disculpar las segundas, si bien recono-
ciendo los errores.

En los setenta se habian construido las
tres centrales nucleares de la primera
generacion y comenzaba la segunda ge-
neracion. Los resultados de operacién
estaban siendo satisfactorios, se habla
experimentado con tres dimensiones en
escalada creciente y con tres tecnologi-
as diferentes.

Los precios de los crudos subfan sin
cesar comprometiendo las balanzas ex-
teriores; el gas no estaba disponible v
los problemas medioambientales en for-
ma de lluvia 4cida o de emisiones de
diéxido de carbone iban tomando una
creciente gravedad.

La energia nuclear aparecia fascinante.
Revolucionaria técnicamente, ausencia
de combustién, seguridad reforzada,
sistemas dobles o triples, mecanismos
de control a altisimo nivel, costes de ge-
neracion muy tolerables y materias pri-
mas fuera de las zonas de conflicto.

Pero, sobre todo, los nuevos concep-
tos de Aseguramiento de la Calidad que
dejaban como absolutamente rudimen-
tarios los viejos procedimientos de con-
trol de defectos. La trazabilidad absolu-
ta, los sistemas de deteccion previa de
los posibles futuros defectos antes de
que se produjeran, los procedimientos
rigurosos y el rigor en los controles des-
de el disefio hasta la puesta en marcha,
la autorizacion previa para comenzar a
fabricar... Realmente suponia una meta
muy deseable.

El consumo energético espafiol crecia
con fuerza, la comparacién del consu-
mo en kw/h-habitante nos situaba en
una posicién casi vergonzosa frente a
los paises desarrollados v la crisis ener-
gética no habia hecho sino empezar.

Los paises més avanzados optaban
por la energia nuclear, EE.UU, la enton-
ces Unién Soviética, Francia, Alemania,
Gran Bretafia, Japdn, Canadd, Suecia...
No parecia haber otra opcidn légica y
realmente no la hubo.

La reaccién de la Industria de Bienes
de Equipc y de sus representantes fue,
igualmente, acertada: Intentemos entrar
en esta nueva y avanzada tecnologfa cu-
ya demanda se ve venir al alza con la se-
gunda generacion de centrales y con la
tercera en el horizonte.

En la primera generacién la participa-
cién espafiola habia sido escasa, poco
més del 40%, pobre en Bienes de
Equipo, del orden del 20%-25% v algo
mas considerable en Obra Civil y
Montaje, 65%-80%. La Ingenieria habia
empezado a tomar cuerpo, naturalmen-
te a nivel de ingenierfa de desarrcllo vy
cubrfa un 50%.

Pero se hablaba de Grandes Centrales
de 1.000 MW, con unas inversiones que
salian fuera de lo considerado hasta en-
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tonces, un largo plazo de construccion,
no menos de diez afios y un nimero de
grupos que superaba la docena.

Afrontar estas inversiones basadas en
un criterio de compras exteriores masi-
vas parecia insostenible para una balan-
za exterior con problemas endémicos.

Asi pues, la decision estaba tomada y
Administracién, Inversores y Sumi-
nistradores cerraron filas para atacar el
problema.

Por otra parte, el ejemplo de los pal-
ses desarrollados era bien claro, lucha
encarnizada por disponer de una tecno-
logfa vy una industria propia que se pre-
sentaba como absolutamente avanzada
y crucial, como lo ha sido después la
microinformética o la aerospacial.

Habia herramientas de politica econd-
mica y se inventaron otras mas. Tachar
como proteccionista aquella solucidn
con mas de 25 afios de perspectiva se-
ria farisaico; se trataba de alumbrar una
industria vy & cualquiera le parece tan 1&-
gico cuidar un recién nacido, como pe-
ligroso mantener un adulte protegido
contra cualquier viento de la competen-
cia y desembocar en la ineficacia.

Se disponia de un nivel arancelario re-
lativamente elevado, control de cam-
bios, legislacion especial de transferen-
cia tecnoldgica, la llamada Relacidn
Apéndice para liberar de aranceles e
impuestos los elementos necesarios y
no fabricados y las denominadas
Fabricaciones Mixtas, que fijaban un mi-
nimo de fabricacion propia en los equi-
pos, alcanzado el cual se eliminaban
aranceles de los componentes. Pero,
fundamentalmente, se contaba con
otras bazas: Un mercado interno muy
apetitoso y bien definido, una industria
propia con cierta tradicién y con un
aceptable nivel en cuanto a capacidad
de fabricacion, un personal técnico v
operarios con buena formacién, una ra-
bicsa competencia internacional gue lu-
chaba por ganar la hegemonia v, final-
mente, con un consenso interno de
llevar adelante el proyecto.

Y se hizo. Se impusieron a los ofertan-
tes minimos de participacion de la in-
dustria espafiola, se luché a brazo parti-
do por obtener licencias de forma que
ademas no fueran excluyentes. Se primé
la transferencia tecnoldgica v se animé
al empresariado a entrar en la batalla.

El entramado comenzd a crecer. Un
organismo rector: la Junta de Energfa
Nuclear y después el Consejo de
Seguridad Nuclear; una empresa para
combustible: ENUSA; una empresa para
el circuito primario: ENSA; Ingenierfas:
Initec, Empresarios Agrupados, Sener;
equipos mecanicos pesados: B&W,
Mecanica de la Pefia, Duro Felguera,
Imenosa... E.N. Bazan en turbinas, con
MTM gue también hacfa alternadores;
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con Westinghouse, GEE,
Siemens... para los equipos
eléctricos. Montadores de
primera linea: Montajes
Nervién, Abengoa, Cobra,
Dragados... y una empresa de
formacion de personal opera-
dor, un verdadero acierto,
Tecnatom, S.A.

La red se fue tupiendo. Se
iban fabricando més y mas
equipos. Las vélvulas més cri-
ticas, la grda polar, la central
diesel auxiliar, los tanques de
boro, las penetraciones me-
cénicas y eléctricas, bombas
de mavyor responsabilidad,
sistemas de control, ventila-
cién y aire acondicionado,
manejo de combustible, etc.

En una semana se podia vi-
sitar la construccién del esta-
tor de un alternador principal,
las pruebas en la “caja calien-
te” del rotor de la turbina vy el
montaje de un generador de
vapor.

Los sistemas de contrata-
cion sufrieron cambios radica-
les a medida que los ingenie-
ros de las empresas eléctricas
creaban equipos cada vez
més profesionales y compe-
tentes, v se sentfan con fuerza

Expediicion de un generadior de vapor

BIENES DE EQUIPO

de la “Isla de las Tres Millas”,
no tuvo consecuencias graves
a pesar de su seriedad, vy
Chernobil, finalmente, con sus
secuelas draméticas, completd
la creciente ola de rechazo.
Tal vez convendria recordar
que en ambos la actuacicn de
los operadores de central re-
sulté determinante. En el pri-
mero (y recuerdo bien la lec-
tura apresurada de las
informaciones que iban lle-
gando via fax) el operador pa-
recia haber reaccionado como
si se paseara @ montado a ca-
ballo, segun tipica pelicula del
oeste, por la sala de control,
tomando decisiones equivo-
cadas una tras otra. En la se-
gunda se asemejaba a un pilo-
to de un “Jumbo”, empenado
en llevar adelante un dramati-
co experimento durante un
vuelo comercial con el avion
cargado a tope, para compro-
bar cuando el aparato entraba
en pérdida parando sus moto-
res.

Fue el principio del final, pero
nos dejo una importante ense-
flanza sobre la realidad de
gue la formacién técnica vy hu-
mana de los operadores de

para tomar mayores cotas de

gestion. Su labor resultd fundamental pa-
ra apoyar el procesec y es obligado rendir
un recuerdo agradecido y casi emocio-
nado a hombres y nombres con una valfa
intelectual y humana de primera linea in-
ternacional. Se abandond el “llave en ma-
noc” de la primera generacién, e
Ingenierias y Propiedad manejaban toda
la gestion del contrato, con excepciones
que se fueron reduciende notablemente.
Seria iluso pensar que el proceso fue
perfecto y no hubo dificultades, errores y
fallos, pero los resultados fueron buenos
Yy, en ocasicnes, espectaculares por el
salto tecnolégico, por los niveles de cali-
dad y de capacidad de gestion.

Se comenzaron las salidas al exterior:
Argenting, México, Austria, Suiza... Se al-
canzo nivel suficiente para participar en
Organismos como el CERN v las plantas
de enriquecimiento, y se empezd a ex-
portar tecnologias: scldadura de grandes
espesores, plagueados, formacién de
personal operador en simuladores, cél-
culo de edificio de contencién, progra-
mas de mantenimiento y operacioén, ins-
pecciones en Servicio, etc., etc.

En la segunda generacion el grado de
participacién de la industria propia se si-
tud en un 65%-70%. Més del 50% en
equipos, préacticamente toda la obra civil
y el montaje y casi el 80% en ingenierfa.

Las perspectivas eran esperanzadoras.
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Para la tercera generacion se establecian
grados de participacién propia por en-
cima del 80% v se veia posible la cons-
titucién de un nlcleo de empresas ca-
paces de abordar la oferta y suministro
del NSSS, casi el Unico reducto faltante.

LAS RAZONES DEL DECLIVE

Con la perspectiva de los afos, las ra-
Zones aparecen entremezcladas y resul-
ta vano el intento de establecer un cro-
nograma estricto.

Citemos algunas gue sin duda existie-
ron: El ascenso del délar frente a la pe-
seta devaluada e incrementc preccu-
pante del endeudamiento externo de
las compafiias eléctricas. La crisis hizo
flexionar a la baja el ritmo del consumo
eléctrico. La opinidn publica fue impul-
sada hacia un rechazo creciente de la
energia nuclear scbre la que pesaban
circunstancias especiales: la negra vy lar-
ga sombra de las armas con el mismo
nombre que la loca carrera armamentista
hacfa proliferar y la enorme dificultad de
explicar al gran publico una técnica que
en si misma es realmente compleja.

ARddase un cierto retraso en afrontar
el problema del tratamiento de los resi-
duos y los dos accidentes con enorme
repercusion internacional: El primero, el
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central era un tema evidente-
mente crucial. Resultaba estipido el
ahorro de regatear en el coste de estos
equipos humanos y era insensato mez-
clar experimentos con la operacién co-
mercial. Espafia acertd, en mi modesta
opinién, siendo rigurosa a la hora de
formar con total seriedad v eficacia los
futuros operadores a través de una em-
presa especializada.

Se penalizé Lemoniz por las razones
de todos conocidas, asesinato incluido,
y una tras otra siguieron Valdecaballeros
Iy I, Trillo I, etc., etc.

Nc me resisto a resefar la fuerte im-
presion gue me produjo (y estimo que
a muchos mas con espiritu de responsa-
bilidad), la muy reciente operacién de
venta de los equipos de la Central
Nuclear de Valdecaballeros que estaba
en un grado de avance gue se ha pues-
to claramente de manifiesto. La visita a
los almacenes, en palabras de quienes
han estado, sugeria un recorrido por un
museo de la técnica conservado en at-
mosfera controlada. Un recuerdo afec-
tuocso a quienes dejaron muchos afics
de trabajo e ilusion en el proyecto.

Se tomd también una decision cuan-
do menos discutible: Construir siete gru-
pos de carbén con potencias entre 350
y 500 MW. Se argumenté que el carbdn
tenia una oferta mas diversificada v, por
tanto, més asequible que el crudo, cosa
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que era cierta, y gue cabia utilizar car-
bones espaficles, cosa algo mas dudo-
sa. Pero se olvidd el criterio anterior so-
bre la contaminacion producida en la
combustién, que habia sido elemento
bésico para la opcidn nuclear.

Por cierto, que cabe aguf una puntua-
lizacion. Todos los combustibles fésiles
son “naturales”, tanto el carbén como el
petréleo, como el gas, y su combustién,
mientras las leyes de la quimica no cam-
bien, producen ademdas de otros com-
puestos anhidridoe carbénico y agua de
manera inevitable. Unos y otros pueden,
eso si, emitir menos compuestos perju-
diciales al quemarse, pero la emision de
CO2 no es discutible por muy “natural”
que sea el gas.

Algo més tarde se ha optado final-
mente por el gas, con razones algunas
plenamente aceptables y otras casi pin-
torescas, cuando se consideran las es-
trategias y se contempla la estabilidad
de las zonas del suministro.

NUEVAS OPCIONES
EN UN NUEVYO MARCO

Pero la opcidn gas no ha permitido re-
accion similar a la que tuvo lugar en los
suministradores cuando arranco la ener-
gla nuclear.

Las turbinas de gas, los ciclos combi-
nados, las tecnologias encaminadas a
obtener rendimientos crecientes han lle-
gado cuando la situacion es muy dife-
rente.

La politica econdmica va por otros de-
rroteros. Espafia es un miembro de pleno
derecho de la Unién Europea y ha sabi-
do aprovechar con éxito su oportunidad
historica. La libre circulaciéon de perso-
nas, bienes, servicios y capitales avanza
imparable y se configura una nueva reali-
dad europea gue cada vez mds respon-
de a los ideales de inestimable valor que
nacieron en las mentes de los hombres
gue crearon los primeros Tratados.

La industria europea de Bienes de
Equipo se interpenetra y forma cada vez
més en un auténtico mercado Unico.
Competitividad es la palabra clave v a
ella hay gue responder.

Por cierto que el Sector Espafiol de
Bienes de Equipo afronta la situacion con
una recuperacion notable tras la dura cri-
sis padecida. El camino escogido, tam-
poco habia muchas opciones, pasa por
las siguientes puertas: Especializacion
con pérdida de integracion vertical de la
produccidn; aligeramiento, dirigiéndose
a los equipos menos pesados en los que
el esfuerzo tecnolégico es méas soporta-
ble; atencion inexcusable a los mercados
exteriores que, completando una de-
manda intema insuficiente, permitan una
dimension competitiva, calidad crecien-

te para responder a la exigencia de los
mercados en los que este factor juega un
papel preponderante, mejora en la ges-
tién empresarial y en la formacion de los
equipos humanos que posibiliten la reali-
zacién de proyectos complejos vy, final-
mente, y este es el punto negativo, sigue
sin comprender de forma absoluta, sin
impregnarse profundamente, de la nece-
sidad de redoblar el esfuerzo en innova-
cién y desarrollo tecnoldgico.

Las excepciones, gozosas y cada vez
més frecuentes, no equilibran por el mo-
mento el saldo negativo.

Es bien deseable que su nimerc au-
mente antes gue la evidente necesidad,
dura maestra, acabe imponiendo su ra-
z6n cuando tal vez sea demasiado tarde.

EL PRESENTE Y POSIBLES
PERSPECTIVAS

La caida de la demanda en picado,
ha producido un grave quebranto a la
Industria de Bienes de Equipo para la
especialidad nuclear y no solo en
Espafia.

Sin embargo, muchas de las conse-
cuencias favorables que trajo aquél es-
fuerzo se mantienen.

El salto en avances tecnoldgicos, el
gran paso adelante en la Calidad, la vi-
sién internacional del mercado vy alguna
mas que sin duda olvido, han permiticlo
que subsistan un nlmero apreciable de
las empresas que antes citaba.

Realmente espectacular el esfuerzo
por entrar en los mercados exteriores
dando muestra evidente de que los co-
nocimientos adquiridos v las tecnologi-
as asimiladas eran una fuente de com-
petitividad.

En algunas de estas empresas su ex-
portacion rebasa el 70% v el 80% de su
facturacion. No quisiera olvidar ninguna
y por ello me resisto a cualguier intento
de recopilacién, pero es inevitable re-
cordar en cuantas operaciones de ope-
racion hemos sido testigos ilusionados.

Hemos visto embarcar generadores
de vapor, elementos de la vasija, vélvu-
las, grlas polares, contenedores de
combustible, bombas de alimentacion
y un largo etc., asf como hemos tenido
noticia de los contratos de servicios
técnicos de formacion o inspeccion en
servicio y tantos otros.

También el mercado interno ha em-
pezado a producir pedidos por repara-
cidn y reposicion de un parque de cen-
trales por el que inevitablemente pasan
los afios, e igualmente surgen oportuni-
dades siguiendo las nuevas tendencias
de aumento de la seguridad, de la po-
tencia y de la vida (til.

En lineas generales y con algunas ex-
cepciones clamorosas, la industria es-

pafiola ha sido capaz de responder a
estas necesidades gue por si mismas'y
por estrategia industrial aconsejarian
mantener la capacidad de fabricacién
bésica en las futuras decisiones de pri-
vatizaciones.

Sigue en el futuro la fusidén como
energla con combustible inagotable y
libre de residuos conflictivos y convie-
ne pensar desde ahora en las solucio-
nes gue deben tomarse, si la demanda
de energia eléctrica repunta como estd
ocurriendo, pero todo ello serd patri-
monio de un futuro en el gue nuevas
opciones tecnoldgicas deben surgir co-
mo alternativas y entre ellas, por el mo-
mento, me parece que la del uso racio-
nal de la energia es la mas consistente
sin despreciar, pero poniendo en su
justo lugar, las que ahora existen.

En resumen y para terminar, diremos
aquellas viejas palabras que “los Unicos
conocimientos gue realmente son inditi-
les son aquellos que nunca se han ad-
quirido”.

Sin el avance que supuso la historia
que he descrito, tal vez la realidad ac-
tual de la Industria Espariola de Bienes
de Equipo serfa mucho menor v es pre-
ciso recordar gque no existe pais con al-
to nivel de desarrollo econémico y so-
cial que no cuente con este sector
industrial, como un pilar bésico de su
estructura tecnoldgica.
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