BIENES DE EQUIPO

A. CASTRO

ANTECEDENTES

El desarrollo del Sector
Nuclear ha tenido lugar de for-
ma escalonada, manteniéndo-
se hasta nuestros dias y en
donde podemos identificar su
progresidn en varias etapas:

- Una 1% etapa se inicia con

la puesta en marcha de las

primeras centrales nucleares
esparfiolas del tipo de llave
en mano Y que cubrian tres

tipos diferentes de reactor y

tecnologia.

- La 9° etapa aparece con la

nueva generacion de centra-

les que con base en la ex-
periencia previa se decan-
tan por el reactor de agua
ligera y los tamarios razona-
bles tanto para la red eléc-

Nucleares existentes, ha de-
mostrado junto a las empre-
sas industriales con las que
se ha asociado, disponer de
la capacidad para propor-
cionar la respuesta adecua-
da a problemas y necesida-
' des especificas que se
requerian con un alto nivel
de conocimiento vy capaci-
dad de gestién. El positivo
resultado de estas experien-
cias, con desarrollos com-
petitivos tanto a nivel local
como internacional, ha ga-
rantizado la adaptacion del
producto a las necesidades
especificas de las Centrales.
Por otra parte, lo limitado
del mercado actual dentro
de la evolucién del sector
energético condiciona la ac-

trica espafiola como para
la industria del momento
con potencias de 900-1000 MWe.

La participacién de la industria espafio-
la en estos proyectos se cifra en el ran-
go del 85-90%. Para este momento, el
desarrollo del sector de Bienes de
Equipo, ingenieria, ciclo de combusti-
ble y servicios alcanza un nivel elevado
y constituye a su vez uno de los ejem-
plos de modelo de desarrollo nuclear
de un pals. Durante esta etapa el pro-
greso en la industria de Bienes de
Equipo se fundamenta en la implanta-
cién de empresas nacionales de fabri-
cacion de equipos clase nuclear con
requisitos de codigos y normativas
aplicables, si bien el suministro del
equipo principal llevaba implicito el
de los equipos anexos con disefio y
fabricacion fundamentalmente ameri-
cano.

- Actualmente nos encontramos en una
3 etapa donde el buen mantenimiento
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de las centrales existentes caracteriza
un periodo en el que se solapan am-
bas capacidades tecnoldgicas, desa-
rrollo/modernizacion de sistemas/equi-
pos de la planta ¥ su mantenimiento.
En cuanto al sector servicios v si aten-
demos a la experiencia adquirida du-
rante el periodo comprendido entre el
principio de los afios 50 v el final de
los 90, nos permite afirmar que el capi-
tal tecnolégico nuclear acumuladoe a lo
largo de estos afios y que alin perma-
nece activo, es capaz de enfrentarse
con éxito a una potenciacion del desa-
rrollo tecnelégico nuclear a nivel na-
cional y a una participacién en el desa-
rrollo de proyectos internacionales.

SITUACION ACTUAL

El Sector Nuclear espariol, durante la
fase de mantenimiento de las Centrales

tuacién de las empresas
participantes en un proyec-
to comun, a fin de posibilitar la puesta al
dia e implantacién de las innovaciones
tecnoldgicas en el mantenimiento de las
centrales.

Asimismo, la concurrencia internacio-
nal en el mercado hard que ademés de
los intereses comerciales sean de interés
prioritario la presencia y relacion con
otros palises y organizaciones compar-
tiendo y manteniendo actualizadas las
distintas disciplinas tecnolégicas, incenti-
vandose en todo momento la creacion
de asociaciones y acuerdos a nivel inter-
nacional. que permita participar del de-
sarrollo tecnolégico de empresas de
prestigio internacicnal posibilitando a tra-
vés de un retorno tecnoldgico que el
mantenimiento de los nuevos equipos
adquiridos se realice en la industria nu-
clear de nuestro pafs.

En cuanto a la capacidad tecnoldgica
nuclear, y atendiendo al entomo geogréfico
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en el que nos movemos, podemos decir
que la posicién del Sector Nuclear espa-
ficl es competitiva fundamentalmente en
el sector de servicios, si bien el incre-
mento de “abandonos” que se estan pro-
duciendo en el dmbito de la fabricacion
nuclear, hace que la industria nuclear de
bienes de equipo de nuestro pals nece-
site el impulso vy tratamiento adecuados
gue la permita seguir desarrolldndose en
los servicios de suministro y manteni-
miento de equipos.

Adicionalmente, la participacién del
Sector Nuclear espafiol en los programas
comunitarios PHARE y TACIS, de asisten-
cia a las centrales nucleares de los paises
del Este de Europa mediante estudios de
disefio y modernizacion de las plantas,
cooperacién con las autoridades regula-
doras y programas on-site de progreso vy
mejora en la cultura de seguridad, estd
suponiendo una via de conocimiento y
colaboracion para nuestro propio desa-
rrollo tecnolégico nuclear.

Actualmente, la demanda de produc-
tos tecnologicos se estd orientando y se
orientara a corto v medio plazo, hacia la
optimizacién de actividades vinculadas a
la explotacion de las centrales nucleares,
garantizando unos bajos costes de ope-
racion y mantenimiento y asegurando
unos altos factores de disponibilidad v,
de otra parte, la competitividad cada vez
més creciente es un factor decisive que
estd marcando y definiendo las tenden-
cias de actuacién por lo que se debe
competir demostrando un alto valor afia-
dido. En la actualidad, en nuestro pals se
estd realizando un esfuerzo importante
para gue el valor afiadido gue la industria
en general (fabricantes, laboratorios, uni-
versidades, etc.) pueda aportar al desa-
rrollo tecnolégico nuclear del sector de
bienes de equipo se fundamente en ac-
tuaciones especificas y con implicacio-
nes de disponibilidad vy bajo coste en el
suministro a las centrales.

Ejemplos de este valor afiadido se en-
cuentran en:

- No dependencia del fabricante de

bienes de equipo original implicando

a la industria nacional en su fabricacion

con el Sistema de Calidad adecuado a

los requisitos de la Central.

- Realizacion de acuerdos de colabo-

racién con fabricantes de prestigio in-

ternacional que aseguren una continui-
dad en el suministro v calificacién de
los equipos implantados.

- Garantizar que los desarrollos tecno-

l6gices que se incorporan al servicio

de la Central cumplen con los requisi-
tos de seguridad exigidos.

- Asegurar que las nuevas tecnologias

incorporadas a las Centrales disponen

de un retorno tecnoldgico y de un
mantenimiento propio, sin dependen-
cia de tecnologias externas al pafs.

La situacién actual de la capacidad
tecnoldgica nuclear espafiola en el sector
de bienes de equipo estd vinculada a los
criterios utilizados en su desarrollo v, que
en resumen se circunscriben en:

- Un crecimiento de la demanda ante
el grado de cambio tecnoldgico, nue-
Vos requisitos reguladores, mayor ni-
mero de horas de funcionamiento en
las plantas, etc. Esto exige que se reali-
ce una prospeccién bien organizada
de nuevas necesidades.
- Las innovaciones asociadas a los pro-
ductos disponibles vienen condiciona-
das por las necesidades de la planta.
Reduccicnes de plazo de ejecucion,
dosis, coste, etc. son planteados cons-
tantemente. Ello determina una cuida-
dosa atencién a la evolucion tecnolégi-
ca y a la puesta al dia de cada
producto activo en el mercado.
- La evolucion de otros productos al-
ternativos puede ser alta. Es por ello
critico identificar la intercambiabilidad
de los equipos en cada caso.
- El actual pensamiento econdmico es-
14 obligando a concentrarse fundamen-
talmente en la consecucién de resulta-
dos a corto plazo, posponiendo a més
largo plazo la aplicabilidad de las in-
novaciones tecnoldgicas que se van
produciendo.

Las dificultades de un desarrollo tec-
nolégico nuclear espafiol se acrecientan
debidoe a que las plantas espaficlas ocu-
pan posiciones a la cabeza del ranking
mundial en cuanto a los factores de dis-
ponibilidad y carga se refiere, por lo que
no es féacil justificar, en muchos momen-
tos, el acometer programas de modermi-
zacién muy costosos.

La capacidad de presiéon de los sumi-
nistradores es significativa ya que en el
Sector Nuclear dificilmente se encuentran
suministros sustitutivos a los requeridos,
unido a unas especificaciones técnicas
que pueden llegar a ser muy complejas,
alejandose en muchas ocasiones de los
estandares comerciales incidiendo, todo
ello, directamente en el pensamiento del
fabricante o suministrador que el pro-
ducto demandado no representa una
parte importante de sus ventas.

Todos estos criterios que estan filtran-
do el impulso que el desarrollo tecnold-
gico nuclear espaficl necesita se ve incre-
mentado con la situacion dificil para las
empresas de suministros y servicios nu-
cleares. El fuerte receso en la demanda
ha supuesto el que muchas de ellas, pre-
viamente activas en otros campos, hayan
concentrado sus esfuerzos hacia los ser-
vicios, dando lugar a un sector con una
débil demanda a la vez de una excesiva
competencia.

Las empresas de suministros industria-
les han concretado su actuacién en repo-
sicion de generadcres de vapor, tapas de

vasija y otros componentes relacionados
con la gestion de vida remanente inclu-
yendo el suministro de servicios varios. A
nivel internacional, su actividad se ve
afectada por una decreciente demanda
asi como por restricciones en los merca-
dos exteriores.

En cambio, los laboratorios nacionales
y centros de investigacién han centrado
sus actividades en las dreas de seguridad,
materiales, residucs radiactivos v protec-
cion radioldgica, habiendo conseguido
un alto grado de especializacion v crea-
do unas nuevas infraestructuras experi-
mentales que han hecho posible el sumi-
nistro del soporte necesario a las plantas
en operacion y al Secter Nuclear en ge-
neral, promocionando una politica de
colaboracién con otras organizaciones.

El sector nuclear ha desarrollado hasta
el momento una actividad en el desarro-
llo tecnoldgico nuclear de bienes de
equipo basada basicamente en produc-
tos generados a través de proyectos de
1+D. Sin embargo las expectativas de uti-
lizacién a nivel competitivo de los pro-
ductos generados a través de 1+D no han
sido, sisteméticamente tenidas en cuenta
a la hora de establecer prioridades y de-
finiciones en las previsiones de futurc de
los programas establecidos. En el mo-
mento actual se han producido, en oca-
siones, una falta de acabado de los desa-
rrollos en términos comerciales, asi como
una insuficiente adaptacion del producto
a las necesidades especificas del usuario.

En cambio, en algunos desarrollos se
ha producido una extension en la validez
del proyecto. Desarrollos iniciados para
dar servicio al campo nuclear, tienen un
alcance mayor en la industria general,
permitiendo introducir conceptos de
mantenimiento preventivo que antes se
encontraban en correctivos.

FUTURO DEL DESARROLLO
TECNOLOGICO NUCLEAR

La desaparicion del marco normativo
en el que se venia desarrollando una par-
te sustancial de proyectos |+D nucleares
(PIE) plantea la necesidad de acomodar-
se a las nuevas circunstancias. Estas se ca-
racterizan por una mayor involucracion y
compromiso de los participantes (em-
presas eléctricas, CCNN, empresas de
servicios, laboratorios v universidades)
que se traduce a su vez en una necesi-
dad de cofinanciacién por parte de to-
dos los agentes en mayor grado que el
realizado hasta el momento actual. Esta
coordinacion de objetivos debe obligar
al establecimiento de acuerdos con em-
presas U organizaciones internacicnales
de donde puedan obtenerse maycres
capacidades tecnoldgicas, coordinando
e integrando a los distintos participantes,
planificando la promocién vy la difusion
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de los productos resultantes de las mis-
mas.

La activa y continua identificacion de
las necesidades e intereses de las centra-
les es clave a la hora de establecer las li-
neas estratégicas para la comercializa-
cion e implantacion de los productos vy
servicios.

El grado de diferenciacion del produc-
to-servicio es consistentemente alto debi-
do a la identificacién, en cada caso, de
las necesidades especificas del cliente.

Las dificultades al cambio de provee-
dor son cada vez més reducidas, ante el
interés por reducir costes y es necesario
que se pueda asistir a ofertas més abier-
tas mediante la participacion de fabri-
cantes nacionales, que incorporen mayor
competitividad.

El volumen del mercado estd definido
esencialmente por las CCNN en explota-
cion, v la periodicidad de la demanda
viene marcada en un porcentaje significa-
tivo por las paradas de recarga. En estos
perfodos la reduccion de costes en las
centrales debe derivarse de una disponi-
bilidad inmediata de la oferta, actuando
con un compromiso de fabricacion o
servicio que garantice la disminucién de
los stocks en las centrales.

En el pasado, en el momento actual y
con més énfasis en el futuro, la identifica-
cién de proyectos necesarios para la ex-
plotacién y mantenimiento de las
Centrales Nucleares en operacion, debe
de constituir la base para un desarrollo
tecnolégico nuclear que consiga dispo-
ner de la oferta tecnolégica fundamenta-
da en la demanda. El desarrollo de un
proyecto con la implicacién de las cen-
trales y de las empresas espafiolas en el
sector tiene que tener garantizada su im-
plantacidn inmediata sin dependencia
del exterior. ¢

Este cambio tiene que suponer un re-
medio frente a una adecuacion que aln
produciendo resultados son inconexos
entre sf y sobre todo, desligados de la
actividad productiva.

Es por lo tanto una condicion esencial
para el desarrollo tecnolégico futuro una
relacion estrecha con los usuarios de la
tecnologia, las CCNN vy es de esta rela-
cién de donde deberén nacer las bases
para el futuro desarrollo tecnolégico nu-
clear espafiol.

Se debe mantener una relacion activa y
frecuente con las organizaciones respon-
sables de los programas de |+D a fin de
transmitir la posicién del mercado sobre
servicios y productos de mayor interés.
El alcance v los criterios sobre el grado
de desarrollo que se detectan como de
mayor aceptacion por parte de la de-
manda son otros de |os aspectos a consi-
derar. )

En el entorno de los recurses limitados
en que la tecnologia nuclear se encuen-

tra, resulta logico darle impulso a través
de una priorizacion de productos vy ser-
vicios preestablecidos que obedezcan
también a estrategias de actuacion em-
presarial. En este contexto se debe anali-
zar si:

a) Existe producto o servicio alternati-
vo en el mercado, identificando su ori-
gen interno o externo.

b) Existe pero es necesario adaptarlo a
nuevas tecnologias.

c) Existe, y ademds interesa bajo el
punto de vista estratégico al Sector
Nuclear espafiol

El desarrollo tecnoldgico nuclear nece-
sita del establecimiento de una serie de
medidas especificas que consigan la cre-
acién de un clima adecuado. Estas me-
didas deben comprender el fomento de
empresas de investigacién nuclear, con
inyecciones financieras directas, coordi-
nadas y dirigidas hacia el objetivo del
lanzamiento de grandes programas espe-
cificos con beneficio primordialmente
para el sector.

Es necesario destacar que las expe-
riencias obtenidas hasta el momento de-
muestran que la consecucion del objeti-
vo final de creacion y mantenimiento de
una capacidad tecnolégica nuclear pro-
pia, no es algo alcanzable a corto plazo,
sino gue se trata de un proceso de sedi-
mentacion y estratificacion de medidas a
largo plazo.

DTN EN EL DESARROLLO
TECNOLOGICO NUCLEAR DE BIENES
DE EQUIPO

Las bases para un futuro desarrollo
tecnoldgico nuclear espafiol gue per-
mita satisfacer las necesidades de las
Centrales Nucleares espafiolas, necesi-
tan de la experiencia obtenida en ac-
tuaciones anteriores y comentada am-
pliamente en este articulo, asi como de
las conclusiones recogidas de esa ex-
periencia y gue imponen una actuacion
activa por parte de todos los partici-
pantes del desarrollo. Adicionalmente,
el mercado impone un alto ritmo de
desarrollo tecnolégico y, por tanto, las
ofertas del sector a sus plantas deben
proporcionar el valor afiadido de una
alta adecuacion a sus necesidades con
una estructura de costes claramente fa-
vorable para el Sector.

Con la experiencia acumulada y con
animo de coordinar los esfuerzos del
Sector Nuclear espafiol, los propietarios
de las Centrales decidieron crear en
1994 la DTN (Desarrollo Tecnoldgico
Nuclear) como agrupacién responsable
de canalizar la experiencia e impulsar el
desarrollo nuclear espafol, integrando
en sus actividades a las empresas e ins-
tituciones del sector.

Las lineas bésicas de su actuacioén a
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través de la generacion de productos y
servicios adecuados consisten en:
mantener e incrementar la disponibili-
dad y segquridad de las CCNN, mantener
y mejorar la calidad del servicio, dismi-
nuir los costes del sistema e impulsar y
coordinar nuevas tecnologias de futuro.

La posicién més ventajosa para el
sector estd en la generaciéon de ofertas
especialmente adaptadas a sus necesi-
dades, lo gque produce un valor afiadi-
do en la rentabilidad del producto para
las CCNN. La estructura de costes es fa-
vorable al Sector puesto que sus desa-
rrollos permiten la integracion y opfimi-
zacion de medios, asegurando la
disponibilidad de un equipo de profe-
sionales de ambito multidisciplinar que,
unido a inversiones comunes del sector,
permiten la obtencién de productos fi-
nales con requisitos especiales de clasi-
ficacion nuclear, directamente de la fa-
bricacién nacional.

El capital tecnolégico acumulado a lo
largo de estos afics ¥ gue permanece
activo, unido a los objetivos de DTN de
identificar productos y servicios y pro-
mover su desarrollo y aplicacion, contri-
buirén al crecimiento del desarrollo tec-
nolégico nuclear del sector de bienes
de equipo espanol y al mantenimiento
del sector nuclear espafiol existente.

El grado de apoyo y participacion en
la inversidn por parte de las organiza-
ciones participantes en DTN para un
servicio determinado debe ser un con-
dicionante del propio sector para po-
der competir con terceros, a fin de que
las posibilidades de acceso de nuevas
competiciones sea baja y favorezca de
forma indirecta la posicién del sector
no solamente en el mercado nacional
sino también en el internacional.
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