JANZAS INTERNACIONALES
EN UN MARCO LIBERALIZADO

V. REINOSO

Para cualquier persona interesada en la
marcha de la economia resultan realmen-
te sorprendentes los cambios que, en los
altimos afios, estan experimentando los
sectores basicos, influidos por la globali-
zacion de la economia y la liberalizacion
de los mercados. En el caso del sector
eléctrico espafiol la transformacién esta
siendo radical y presenta, ademas, impli-
caciones en el &mbito internacional.

Estos cambios no se experimentan Uni-
camente en Espafia. En la Unién Europea
desde la aprobacién en 1996 de la
Directiva, sobre Normas Comunes para el
Desarrollo del Mercado Interior Eléctrico,
todos los paises miembros, con ritmos
mas 0 menos intensos, iniciaron un proce-
so de apertura e incorporacion de mayo-
res elementos de competencia. Fuera de
la Union Europea, otros paises como
Estados Unidos, Canada, Argentina o
Chile, abordaron también importantes
cambios y cada dia son mas los sistemas
eléctricos que van sumandose a este pro-
ceso transformador.

En Espafia, la Ley de Sector Eléctrico
de 1997 ha supuesto una verdadera rup-
tura con los modelos anteriores. El nue-
vo sistema, basado en la libertad, la
transparencia y la libre competencia se
esta llevando a cabo con enorme pro-
fundidad y rapidez. Asi, a partir del pri-
mero de julio del 2000 todos los consu-
midores de alta tension podran elegir
suministrador. Se anticipa por tanto, de
forma significativa, la fecha prevista por
la autoridad europea para la liberaliza-
cion del mercado y Espafia junto con el
Reino Unido ha pasado a ser uno de los
paises de la Union Europea mas avanza-
dos en la desregulacion y apertura de los
mercados eléctricos.

En todo este proceso el sector presto
su colaboracion técnica y esta realizando
un gran esfuerzo econémico y financiero.
Este esfuerzo esta siendo muy beneficio-
so para mejorar la competitividad de la
economia.

En los tres afios que transcurren entre
1997 y 1999, el precio regulado de la
electricidad se habia reducido un 11,4%
en términos nominales y un 16,4% en tér-
minos reales. Sobre estas rebajas, el
Gobierno ha solicitado al sector una nue-
va reduccion del 1,5% en la tarifa domés-
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tica y, ademas, tiene establecida una sen-
da de nuevos descensos. También el pre-
cio de la electricidad en el mercado de
venta directa a clientes cualificados, -es
decir el precio no sometido a tarifa-, esta
también experimentando notables reduc-
ciones.

Es facil comprender que la disminu-
cion de los margenes en la actividad
eléctrica nacional, que son el reflejo de la
liberalizacion y competitividad, sélo
puede amortizarse con constantes mejo-
ras de eficiencia, y con la busqueda de
nuevos mercados y de nuevas activida-
des. Estas son lineas estratégicas que lle-
van a politicas de diversificacion y de in-
ternacionalizacién para lograr una
presencia empresarial adecuada en el
ambito internacional.

Por otra parte en los mercados interna-
cionales, estan surgiendo muy buenas
oportunidades para crecer. Son muchos
los paises que estan abordando la priva-
tizacion de sus empresas y la liberaliza-
cion de sus mercados eléctricos. Son pa-
ises en los que la demanda eléctrica esta
creciendo con fuerza, en tasas muy supe-
riores a las de los paises mas desarrolla-
dos, y donde el Estado se ha replegado
para dar entrada a una mayor participa-
cion de la iniciativa privada, tanto de ca-
pital, como de tecnologia, que haga po-
sible atender este fuerte crecimiento de
la demanda.

Los procesos de privatizacion presen-
tan oportunidades, que las empresas es-
pafiolas estan aprovechando bien. En los
ultimos afios Espafia estd siendo exporta-
dora neta de capitales y el sector eléctri-
co esta siendo uno de los motores de la
presencia internacional de la industria es-
pafiola.

En el proceso de internacionalizacion,
cada empresa debe establecer sus pro-
pias estrategias para aprovechar en todo
su valor sus ventajas competitivas. Para
ello es fundamental, por una parte, cono-
cer las peculiaridades sociales, politicas y
legales de cada pais, sopesar adecuada-
mente los riesgos que siempre tiene cual-
quier inversion en el exterior y diversifi-
car las posiciones, porque no es
prudente acudir a un s6lo mercado o in-
vertir en un unico tipo de negocio. Por
otra parte, es importante también definir
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como la empresa va a abordar la presen-
cia internacional con un ambito global y
de competencia.

En este sentido, los procesos de inter-
nacionalizacién llevan necesariamente a
establecer alianzas y acuerdos que refuer-
cen la posicion de las empresas. Es nece-
sario adecuarse mejor a las caracteristicas
de los mercados para afrontar el creci-
miento y las nuevas inversiones con las
mayores garantias posibles.

La importantisima actividad empresarial
en el sector petréleo resulta paradigmati-
ca de un nuevo enfoque para afrontar un
mercado més global en el siglo XXI. Con
diverso alcance y enfoque, durante 1998
se han llevado a cabo un buen nimero de
alianzas y acuerdos en los que intervienen
las empresas eléctricas, que marcan clara-
mente el deseo de relacionarse con gran-
des grupos nacionales e internacionales.
Son pasos de un proceso que, previsible-
mente, va a continuar en los préximos
afios y que conducira, sin duda, a un po-
sicionamiento estratégico que tenga en
cuenta un ambito mas global de las em-
presas eléctricas, aunque sus mercados
directos sean, en general, los nacionales o
los regionales de ambito reducido.

Entre las razones que favorecen las poli-
ticas de fusiones y de alianzas, cabria citar
las ventajas de compartir riesgos, especial-
mente en aquellos proyectos de gran di-
mension, o de reforzar la posicién en los
mercados. Las alianzas permiten también
complementar recursos, disminuir costes y
obtener sinergias para afrontar estrategias
de crecimiento que dificilmente podrian
desarrollar por si mismas cada una de las
empresas. Se facilita también el conoci-
miento, el intercambio de experiencias y
la superacion de las barreras culturales de
entrada en los nuevos mercados.

En consecuencia, las alianzas estratégi-
cas parecen responder a la necesidad de
conseguir que las empresas se conviertan
el operadores globales y atender sus ob-
jetivos basicos de largo plazo, tanto de
crecimiento como de refuerzo de posi-
ciones de innovacion tecnoldgica. Por
tanto, las alianzas no sélo obedecen a ra-
zones tacticas de caracter inmediato, sino
que comportan planteamientos de carac-
ter estratégico, muy relacionados con una
vision global de los negocios y con los
proyectos de futuro de las empresas.

Cuando el objetivo perseguido es un
cambio fundamental en la dimension de
las empresas, un procedimiento para con-
seguirlo es la realizacion de fusiones entre
empresas. En estos ultimos meses, la pro-
liferacion de fusiones se ha extendido y
ha afectado a varios sectores, especial-
mente al ya citado sector del petréleo.

Otro camino seguido por las empresas,
que refuerza su posicion en determinados
mercados o en determinadas segmentos
del negocio, es la adquisicion o toma de
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participaciones relevantes en aquellas
empresas que se consideren comple-
mentarias.

EL ACUERDO ESTRATEGICO
DE UNIONFENOSA'Y
NATIONAL POWER

Este es el camino elegido por Union
Fenosa y National Power, que por su al-
cance y novedad en el sector eléctrico
espafiol, pasaré a describir. Se trata de
compafiias complementarias, que pue-
den beneficiarse mutuamente de sus
competencias profesionales y tecnoldgi-
cas en un amplio conjunto de frentes.

Entre ellos, la orientacion internacional
de ambas empresas es uno de los ele-
mentos en los que se soporta la alianza.
La politica de expansion internacional de
National Power presenta una interesante
complementariedad geogréafica con la
proyeccion internacional ya lograda por
Unién Fenosa.

En concreto, la alianza suscrita permitira
reforzar la posicién comdn en el proceso
de liberalizaciéon de los sistemas eléctri-
cos, al incorporar la experiencia de
National Power en los mercados competi-
tivos. Los mercados ingleses de electrici-
dad emprendieron su proceso liberaliza-
dor hace méas de diez afios y la favorable
posicion lograda por National Power a lo
largo de este proceso sera de indudable
utilidad para mejorar la capacidad com-
petitiva en el mercado espafiol que se es-
ta liberalizando con enorme rapidez.

Por otra parte, la alianza impulsara el
desarrollo y aplicacion de nuevas tecno-
logias en ambas empresas. La experiencia
de National Power en la construccién y
operacion de centrales de ciclo combina-
do, asi como su conocimiento de los
mercados del gas, fortaleceran el posicio-
namiento estratégico de Unidn Fenosa y
reforzaran la eficiencia de las inversiones
tanto nacionales como internacionales,
que conjuntamente se ha previsto realizar
en el futuro.

El acuerdo entre ambas empresas, se
instrumentaliza a través de una alianza pa-
ra el mercado ibérico, una alianza interna-
cional y un acuerdo de intercambio de
acciones.

La alianza ibérica es la parte de los
acuerdos relativa a la generacion, actual y
futura, en la peninsula Ibérica y
Marruecos. Se ha estructurado mediante
la toma por parte de National Power de
una participacion del 25% en la empresa
de Unién Fenosa Generacion, a la que, en
cumplimiento de lo establecido en la
nueva Ley del Sector Eléctrico, se han
aportado todos los activos de generacién
de Unidn Fenosa, que han sido segrega-
dos juridicamente del resto de las activi-
dades. La alianza en generacion permitira
aunar las capacidades de los socios en el
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nuevo mercado liberalizado, y en conse-
cuencia, maximizar el valor de las centra-
les existentes y la rentabilidad de las futu-
ras inversiones en generacion.

Unién Fenosa Generacion operara el
parque existente y serd el instrumento ex-
clusivo para las nuevas inversiones en ge-
neracion que se realicen en la peninsula
ibérica y Marruecos. Esta sociedad reali-
zara, también en régimen de exclusivi-
dad, la comercializacion de electricidad
a los clientes con consumos anuales su-
periores a 1 GWh.

La alianza internacional se circunscribe
principalmente al &mbito de la genera-
cion eléctrica, con independencia de
que ambos socios, dentro del animo de
amplia cooperacion que se establece,
puedan colaborar en el desarrollo de otro
tipo de actividades energéticas.

En Francia y en ltalia las inversiones en
cualquier proyecto de interés comuin se
realizarén al 50%. Igual porcentaje de par-
ticipacion tendran las inversiones realiza-
das en Latinoamérica pero, en este caso,
bajo el liderazgo de la sociedad espafiola
a través de la presencia de la empresa
Unién Fenosa Accidn Exterior. Para el resto
de los paises del mundo, existird un
acuerdo de cooperacion a través de un
analisis que se realizara caso por caso,
adoptandose las condiciones méas conve-
nientes.

Finalmente, con objeto de reforzar el
acuerdo vy facilitar la coordinacion de los
dos grupos, la alianza contempla un inter-
cambio accionarial y de miembros de
sus respectivos Consejos.

Como consecuencia de este acuerdo
ambas empresas refuerzan de forma signi-
ficativa su capacidad de competir y am-
pliar considerablemente sus perspectivas
de crecimiento. En concreto los benefi-
cios que se esperan de este acuerdo es-
tratégico se centran en un incremento de
la eficiencia ya que se podran reducir los
costes de operacion y adquisicion de
combustibles y se podran optimizar los
margenes y los ingresos de comercializa-
cion y trading. Ademas se diversificaran
los riesgos al disponer de mayor expe-
riencia en la construccion y operacion en
Plantas de ciclo combinado y un mayor
conocimiento de los mercados de gas. La
posicion internacional de Unién Fenosa
en mas de 30 paises es también un factor
muy positivo y valioso para las iniciativas
empresariales conjuntas. Podremos ade-
mas utilizar mejor nuestros recursos y to-
do ello permitird que ambas empresas
dispongan de una mayor masa critica pa-
ra crecer, fortalecer su desarrollo interna-
cional y ser capaces de proporcionar ma-
yor valor al accionariado de ambas
empresas.

Desde que en el pasado mes de octu-
bre se establecieron las normas baésicas
de esta alianza, se han consolidado unas
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excelentes relaciones entre Unidn Fenosa
y National Power que han permitido un
amplio conocimiento mutuo y han reafir-
mado la confianza inicial en este acuerdo.
Por todos estos motivos, tal como indicé
recientemente el presidente de National
Power, Sir John Collins, estamos conven-
cidos que con esta alianza se logrard que
“uno mas uno sean tres”.

La via elegida por Union Fenosa para
afrontar un mercado global frente a las
tendencias de liberalizacion y privatiza-
cién que predominan en el sector eléctri-
co, le permitira posicionarse mejor en un
entorno nacional e internacional y es la
solucion adecuada en un sector cuyas
posibilidades de crecimiento se encuen-
tran més en los mercados exteriores. La
alianza estratégica con National Power re-
fuerza las oportunidades de crecimiento
internacional, particularmente acusado en
algunos paises, mientras le permite mejo-
rar su posicion en el mercado espafiol, in-
corporando la experiencia de una empre-
sa lider con probada experiencia en
nuevas tecnologias y en mercados en
competencia.

Fue Presidente de la Junta del Puerto de La M
Corufia de 1978 a 1981, tarea que compatibili- M
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