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GESTION UNIFICADA
de las centrales nucleares de

ASCO y VANDELLOS II

I_ as centrales nucleares Ascé y Vandellés Il dieron, en
1998, un paso importante y decisivo en el proceso de
convergencia que les ha llevado a una gestién unificada.

Esta experiencia, pionera en Espafa y una de las
primeras del mundo, implica cambios significativos en
lineas tan basicas como los recursos humanos, la gestion
economica o la produccion.

Este numero especial de Nuclear Espafia recoge las
lineas de actuacion basicas que han llevado a la
integracion. Un proceso que ha sido posible, y que
evoluciona dia a dia, gracias a la eficacia y dedicacion del
equipo humano de ambas centrales, con el objetivo de
asegurar un bien social, como la energia, de una forma
segura, fiable y competitiva.




Unimos nuestros esfuerzos
para asegurar una energia
segura, fiable y competitiva.




AT

C.N. ASCO. A.l.E. C.N. VANDELLOS 1II. A.L.E.

CARTA DE IDENTIDAD

El Grupo ENDESA e IBERDROLA, propietarios de las Centrales Nucleares de Ascé y VANDELLOS I, establecen una
organizacion comun para las Agrupaciones ANA — AIE 'y CNV Il — AlE, con la finalidad de obtener la maxima eficacia y los
mejores resultados en la gestion de sus activos.

Esta Carta de Identidad, aprobada por las Juntas de Administradores de ambas Agrupaciones a propuesta de su
Gerente, pretende resumir la Mision de la Organizacion Integrada, la Vision o imagen que intenta representar ante los
demas y las Politicas que se espera desarrollar para mantener un puesto destacado en el concierto de las Centrales
Nucleares Espafiolas.

MISION

Gestionar la explotacion conjunta de las Centrales Nucleares de Ascé y VANDELLOS II, sus elementos comunes y
cuantas instalaciones sean necesarias para la produccion de energia eléctrica, con un coste competitivo y respetando,
como condicionantes esenciales, la seguridad nuclear, la proteccion radioldgica y el medio ambiente.

Administrar las comunidades de bienes existentes en las tres unidades y sus elementos comunes.

VISION

Una entidad lider en su campo que sirva de referencia, tanto a las Empresas Propietarias como a las industrias de alta
tecnologia.

Un equipo eficaz con una Cultura de Seguridad que inspira en cada momento el respeto de las condiciones de
funcionamiento seguro de las unidades.

Una entidad que basa en la Calidad y en la aplicacion de criterios razonables de economia, la consecucion de la
méaxima disponibilidad de los sistemas de seguridad y productivos.

Actuacion en el entorno con el objetivo de ser un elemento integrado en el mismo.

POLITICAS

El logro y mantenimiento de la Mision y la Visién deben llevarse a cabo cumpliendo unos criterios bésicos que
constituyen las politicas y el compromiso de la Organizacién en las siguientes areas:

- Seguridad Nuclear y Proteccion Radioldgica
- Calidad

- Medio Ambiente

- Prevencién de riesgos Laborales

- Factor Humano

- Rentabilidad Econémica

POLITICA DE SEGURIDAD NUCLEAR Y PROTECCION RADIOLOGICA

» La Seguridad Nuclear, entendida como la proteccion de las personas, los bienes y el medio ambiente frente al riesgo
radioldgico, tiene la més alta prioridad, por encima, si es necesario, de las demandas de produccion o del
cumplimiento de programaciones.

» La preocupacion por la Seguridad Nuclear debe ser constante, al objeto de lograr una actitud critica que evite la
autocomplacencia y promueva resultados y comportamientos éptimos.

e Las bases para lograr la deseada actitud son la actuacién responsable y reflexiva del personal y la consideracion por la
Organizacion de los resultados de las evaluaciones propias y externas.

= El sistema de Proteccién Radiolégica establecido esta basado en la justificacién, la optimizacién y la limitacion de las
dosis individuales y colectivas.




POLITICA DE CALIDAD

« El Sistema de Calidad es una herramienta para la obtencion, promocion y evaluacién de la calidad.

» Cada individuo y organizacion es responsable de la calidad de su actuacién, de obtener los resultados deseados y de
producir la documentacién necesaria.

« El Sistema de Calidad es aplicable a todos los aspectos de la explotacion.

< La evaluacion de la calidad obtenida, como base para su mejora continua, se realiza en tres niveles:
- por las propias organizaciones de linea
- por la organizacion de Garantia de Calidad como érgano interno e independiente
- por Organismos extemnos independientes tales como el Consejo de Seguridad Nuclear, la Agencia Internacional de Energia
Atomica, los Certificadores ISO, etc.

e La deteccion y comunicacidon de cualquier circunstancia que pueda afectar real o potencialmente a la explotacion
eficiente, segura y respetuosa con el medio ambiente, debe ser considerada como una obligacion y un derecho de todos.

POLITICA DE MEDIO AMBIENTE

« La gestion medioambiental se centrard en el logro de un equilibrio entre el desarrollo de las actividades propias y la
proteccion del entorno natural, mediante la optimizacion en el uso de los recursos naturales y energias que intervienen
en los procesos y la reduccion de los residuos que se generan.

= La dosis radiologica al exterior se mantendra en el valor mas bajo que sea razonable alcanzar, valorando el impacto de
los efluentes y basdndose en la optimizacién y limitacion de dosis.

= Se mantendra un Sistema de Gestion Medioambiental acorde con normas internacionales e integrado en el Sistema de
Calidad.

POLITICA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

= La prevencion de riesgos laborales es un obijetivo estratégico esencial, contando siempre con el esfuerzo y la
colaboracion de todos.

~ La actividad preventiva ha de estar integrada en el conjunto de las actividades y en todos los niveles jerarquicos. Ello
implica la obligacién de asumir la prevencion de riesgos como una responsabilidad méas de la gestion.

» Es fundamental que todo el personal comprenda y asuma con responsabilidad su propia funcién en la tarea de lograr el
objetivo de mejora de las condiciones de trabajo.

POLITICA DE MEJORA DEL FACTOR HUMANO

 La Seguridad y la Calidad de la explotacion descansan en el comportamiento de las personas que participan en la
misma.

« La Organizacién promueve y mantiene un marco laboral en el que cada individuo es apto para desempefiar su funcion y
tiene los medios necesarios para ejecutar su trabajo.

= Los errores humanos, originantes de eventos indeseados, suelen ser causados por debilidades latentes de los sistemas
de gestion, mas que por negligencias o actuaciones irresponsables.

= Los errores, con 0 sin consecuencias, son considerados como oportunidades de mejora. Por este motivo, su notificacion
voluntaria debe ser estimulada.

« Es responsabilidad de cada individuo que participe en la explotacion, concurrir al trabajo en condiciones fisicas y
psiquicas que le permitan desarrollarlo con seguridad y calidad.

POLITICA DE RENTABILIDAD ECONOMICA

< Una explotacién econémicamente rentable que justifique la presencia en el mercado y que rentabilice y salvaguarde las
inversiones de los Propietarios debe basarse en los siguientes dos elementos:
- Optimizacion de costes mediante la aplicacion de criterios razonables sobre las partidas gestionables
- alta disponibilidad de las unidades a medio y largo plazo, conseguida a través de a gestién de los recursos humanos,
la optimizacion del mantenimiento y la gestion de vida de los elementos sensibles al envejecimiento.
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