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El 4 de febrero de 1998 la Empresa
Nacional de Residuos Radiactivos (EN-
RESA) asumié la explotacion responsa-
ble de la central nuclear Vandell6és |,
propiedad de HIFRENSA, para proceder
a su desmantelamiento. Tras un periodo
de implantacién y establecimiento de
los equipos y sistemas necesarios para
desarrollar esta actividad, ya se ha co-
menzado la actividad en las zonas ra-
dioldgicas y el objetivo es desmantelar
el 80% de la central en los préximos
tres afios.

Nuestro entrevistado, José Ramdn
Armada, es el responsable de este ex-
cepcional trabajo que, entre otras co-
sas, servird como ejemplo y experiencia
a seguir en posteriores proyectos de
desmantelamiento de plantas como és-
ta 0 de mayores dimensiones, tanto en
Espafia como en otros paises.

José Ramon Armada es Ingeniero
Industrial y Licenciado en Psicologia
Industrial, y tiene una gran experiencia
en el campo de la energia, al que se ha
dedicado durante los Ultimos 25 afos.
Actualmente es el Director del Area de
Desmantelamiento de ENRESA. Pero,
ademas, cuenta con la ventaja de haber
participado en la puesta en marcha de
Vandell6s |, lo que le convierte en el
candidato ideal para ocuparse de la di-
reccién del proyecto de desmantela-
miento de la misma.

En esta entrevista, José Ramodn
Armada explica de modo general las la-
bores que se han realizado hasta el mo-
mento y las que quedan por hacer, y, en
el articulo que él mismo firma en péagi-
nas interiores, detalla pormenorizada-
mente los detalles, fechas y cifras con-
cretas de este interesante trabajo que,
ademas, es el primero de esta enverga-
dura que se realiza en nuestro pais.

Bajo su responsabilidad se encuen-
tra un equipo de 400 personas encarga-
das de realizar una inmensa labor, que
implica un alto grado de profesionali-
dad debido a las especiales caracteris-
ticas del trabajo a realizar.

«La figura del explotador responsa-
ble, tal y como se refleja en nuestra le-
gislacion, asume la responsabilidad de
las actividades nucleares que se reali-
cen en un determinado emplazamiento.
En el caso de Vandell6s |, no coincide
la propiedad con la responsabilidad, ya
que la propietaria del emplazamiento
es HIFRENSA, pero la responsabilidad
frente a las autoridades de las activida-
des nucleares que aqui se realizan se
transfiri6 a ENRESA. Esto ha supuesto
tener que establecer unos acuerdos
previos con HIFRENSA para que, con in-
dependencia de la orden ministerial
que nos ha transferido la responsabili-
dad, nos permita trabajar en su empla-
zamiento.»

DESMANTELAMIENTO

Para nuestro entrevistado, «en un
proceso de desmantelamiento se traba-
ja al revés que en las obras de construc-
cion convencionales, donde primero se
construyen los sistemas auxiliares que
van sirviendo de base hasta que se llega
a la conclusion de la obra. Hay que de-
finir diferentes estrategias e ir encauzan-
do adecuadamente la obra para no
quedarte sin apoyo. Aunque el grado
de definicién de un proyecto inicial de
desmantelamiento esta determinado,
cuando te acercas a la realidad te das
cuenta de que hay que ser mucho mas
exhaustivo en andlisis y planteamientos.
Por ejemplo, con las primeras medidas
radiométricas se establecen una serie
de zonas con una determinada conta-
minacion que se pueden atacar de for-
ma sencilla. Pero hay otras que, de
acuerdo con los radimetros, también se
consideran faciles de descontaminar v,
sin embargo, originan una gran dificul-
tad porque la contaminacién ha pene-
trado en los materiales. Entonces no
merece la pena realizar una limpieza ini-
cial, y hay que desmantelarlos como re-
siduo.

»En Vandellés se desmantelara todo
lo convencional, todo lo activo y todo
lo que puede estar contaminado, ex-
cepto el cajon del reactor. Este no se
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desmantelard debido a que la
actividad interna que tiene ac-
tualmente no permite actuar con
el mismo nivel de seguridad y
con las garantias de proteccion
hacia los trabajadores que vie-
nen determinadas por el comité
ALARA, que establece que todas
las actividades nucleares se de-
ben acometer con el ahorro méa-
ximo de dosis para el trabajador
que interviene. Esta recomenda-
cion es algo que, por supuesto,
se tuvo en cuenta desde el prin-
cipio del proyecto, y asi se pre-
sentd al Ministerio. El cajon que
rodea al reactor ocupara, aproxi-
madamente, un 20% del empla-
zamiento y continuara siendo
una instalacion nuclear bajo la
responsabilidad de ENRESA has-
ta dentro de 25 afios. En ese mo-
mento su desmantelamiento sera
muy sencillo, pues tendra unas
dosis bajisimas de radiacion.

»El resto del emplazamiento,
una vez se haya desclasificado y
autorizado por parte del Consejo
de Seguridad Nacional y los
Ministerios de Medio Ambiente e
Industria y Energia, se devolverd a HI-
FRENSA, con calificaciéon de suelo in-
dustrial, que le dara el uso que mas
convenga.»

El desmantelamiento de Vandell6s |
se esta realizando en dos fases, la pri-
mera (1998-2002), en marcha actual-
mente, consiste en desmantelar todo y
construir un cajon de hormigén alrede-
dor del reactor. La segunda sera el des-
mantelamiento de ese cajon y del reac-
tor dentro de 25 afios. En toda la
operacion intervienen alrededor de 30
empresas especializadas, con un presu-
puesto que para la primera etapa alcan-
za los 14.000 millones de pesetas debi-
do, segun el responsable del proyecto
de desmantelamiento, «a las dificulta-
des que tiene el desmantelamiento fren-
te a la construccién de una central nu-
clear. En la construccién todo es limpio
y convencional, y s6lo cuando se carga
el combustible se convierte en una cen-
tral nuclear. Por lo tanto, no tienes las
restricciones que te impone un buen
sistema de proteccion radiolégica hasta
el momento en que cargas ese combus-
tible. Sin embargo, aqui partimos de
una instalacion que ha funcionado y
que, por lo tanto, ya esta contaminada,
y hay sistemas de proteccién que tienen
que seguir funcionando, de forma que
coexisten una organizacion de explota-
cion tipo instalacion nuclear y otra orga-
nizacion de desmantelamiento. »

En opinién de José Ramdn Armada
«este desmantelamiento interesa a la in-
dustria nacional, por lo que se ha segui-

do una politica de amplio reparto.
Primero hemos fraccionado la obra has-
ta lo que puede considerarse racional
para que haya un maximo nimero de
contratos y, dentro de éste, hemos favo-
recido la creacion de diversas UTE
(union temporal de empresas) para lo-
grar una mayor participacion y un mayor
conocimiento. Con esto, creo que EN-
RESA esta haciendo una gran aportacién
al panorama industrial nacional.»

“* Cada desmantelamiento es un traje a
medida. ,,

RESIDUOS

En una operacién como ésta se des-
mantela una gran cantidad de material y
equipos, en gran parte contaminados,
que deben gestionarse y almacenarse
para asi garantizar la inexistencia de una
hipotética contaminacion. José Ramon
Armada explica asi este proceso.

«En el proceso de desmantelamien-
to debemos distinguir tres actuaciones
diferenciadas. Una es la relativa a los
equipos puramente convencionales,
que nunca han estado en zona de posi-
ble contaminacién. Con ellos se siguen
las pautas de un desmantelamiento con-
vencional: se atienen a la normativa
existente y posterior reciclado o depo-
sicién en vertederos, al igual que cual-
quier otra destruccién de una instala-

cion. Por otro lado, estdn los
materiales y equipos que se en-
cuentran en las zonas controla-
das, aquellas en las que, en al-
gun momento, ha habido
sistemas contaminados. En es-
tos recintos hay partes que es-
tan absolutamente limpias por-
que pertenecen a sistemas
auxiliares: cables, agua de servi-
cio, aceite, contraincendio...
Pero también hay otros que es-
tan contaminados. Los materia-
les limpios se desclasifican ante
el CSN, es decir, se certifica an-
te el organismo regulador que
no estan contaminados para
que éste autorice su gestién co-
mo material convencional.

»El tercer bloque lo componen
los residuos que han estado en
zonas o en contacto con fluidos
contaminados. Sobre éstos se
puede actuar de dos formas: o
considerar todo como residuo
o tratar de descontaminar parte
de ellos para minimizar la canti-
dad de residuo. De todo ello,
lo que se consigue descontami-
nar, una vez desclasificado por el CSN,
se trata como material convencional.
Los materiales contaminados se tratan
como residuos radiactivos y se lleva a El
Cabril.

»Para asegurarnos de que los mate-
riales desclasificados estan ciertamente
limpios, se han establecido cinco esca-
lones de control por los que tienen que
pasar todos los materiales. Estos escalo-
nes de control son:

1. Estudio de la historia del funcio-
namiento de la central. Conocimiento
historico de como funcioné la central,
lo cual nos sirve para conocer los pro-
blemas concretos que tuvieron determi-
nados materiales y sistemas, y como se
solucionaron.

2. Estudio radiométrico “in situ”,
mediante el cual se establece una “reti-
cula” de toda la central y se van toman-
do medidas directas para comprobar el
grado de contaminacién. Es decir, se
configura un mapa radiolégico a partir
del cual podemos determinar co6mo
acometer el desmantelamiento de de-
terminadas zonas de la central.

3. Realizacion, una vez que se inicia
el desmantelamiento, de una medida
radiol6gica directa y mucho maés fina
que las anteriores sobre cada material o
sistema que se desmantela.

4. Una vez desmantelados los ma-
teriales, los metemos en cajones espe-
ciales y éstos se pasan por una maqui-
na llamada “medidor de bajo fondo”
que funciona de manera similar a los
escaneres de los aeropuertos, es decir,
tiene la capacidad de medir puntos
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contaminados dentro de la variedad
de elemento que hay dentro del cajon.
Este es un elemento crucial para la
desclasificacion.

5. Si el medidor de bajo fondo ha
determinado que el material esta limpio,
lo sacamos al exterior de la construccion
y, antes de que salga del emplazamien-
to de la central con destino a los verte-
deros, porque ya estamos hablando de
materiales convencionales, lo pasamos
por unos porticos de deteccion para
asegurarnos de que nada de lo que sal-
ga de la central esté contaminado».

""" EI desmantelamiento de Vandells 1
es (e interés para la industria nacional,
por 1o que se ha seguido una politica de

amplio reparto. .,

EXPERIENCIA NOVEDOSA

El proyecto de desmantelamiento
de Vandellés | es una obra precursora
en el &mbito nacional y un hito a desta-
car en el internacional. «Por la potencia
que tiene y en el plazo que se esta ha-
ciendo es una obra singular en el mun-
do, aunque hay centrales con estas ca-
racteristicas en Francia y Alemania».

En opinién de Armada, «cada des-
mantelamiento es un traje a medida:
cuanto més conocimiento haya, mejor
aprovechamiento tendra la comunidad
internacional en funcién de los condi-
cionantes. En un desmantelamiento hay
que estudiar siempre por qué se hace
y cuales son sus obijetivos. El objetivo
final es garantizar la seguridad a largo
plazo, eliminar, ordenar y poner cada
cosa en su sitio en una instalacion que
estd contaminada, porque eso te ga-
rantiza la seguridad global a largo pla-
Z0.»

EL GRAFITO

La caracteristica fundamental de
Vandell6s | es el grafito que en ella se
utilizé. Es decir, las llamadas camisas
de grafito que albergaban los combus-
tibles para su mejor utilizacion. Cuando
se mandaban para el reproceso, se qui-
taba la camisa y ésta se guardaba en
unos silos. José Ramén Armada explica
que «todo esto esta contaminado y se
guardara en los sétanos del reactor, ha-
ciendo una gestion conjunta con el gra-
fito que exite dentro del propio reactor
(11.000 toneladas en total). Como no
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existe un acuerdo sobre cudl es la me-
jor forma de gestionar el grafito, man-
tendremos alli las 11.000 toneladas has-
ta que se alcance ese acuerdo
internacional sobre el grafito.»

LA SEGURIDAD

En relacion a la seguridad, el
Director del Desmantelamiento de
Vandell6s | opina que «realmente no
hay nada muy diferente con relacion a
lo que ENRESA hace en otros emplaza-
mientos. La seguridad radioldgica de-
pende Unicamente del Consejo de
Seguridad Nuclear. En realidad, se co-
rren muchos mas riegos de los llamados
convencionales. Los operarios que tra-
bajan en el campo nuclear tienen expe-
riencia de otros trabajos, cuentan con
una gran cualificacion profesional. Sin
embargo, el trabajador convencional
puede venir de otro trabajo que no ten-
ga relacion con el sector, no es una es-
pecialidad y el nivel de formacion ini-
cial es diferente.

»Por ello, tenemos diez personas
dedicadas a seguridad convencional
que estan en estrecho contacto con la
gente de prevencion de riesgos labora-
les. Establecimos lo que Ilamamos el
“plan marco de prevencién de riesgos
laborales”, que es un documento que
fija las bases que deben cumplir obli-
gatoriamente todos los planes de pre-
vencion de riesgos laborales de cual-
quier empresa. Esto ha favorecido que
no haya ningin accidente grave ni nin-
guna baja. La seguridad para nosotros
engloba también la formacién preventi-
va, la formacion reglada a lo largo del
tiempo y los aspectos especificos de
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proteccidn radioldgica y seguridad in-
dustrial.»

EL ENTORNO

La Central Nuclear de Vandell6s | se
encuentra, junto con la de Vandell6s Il
en la provincia de Tarragona, cerca de
L'Hospitalet de LInfant. Para José Ramén
Armada, las relaciones con el entorno
son un elemento fundamental dentro de
sus responsabilidades. En su opinion «la
informacién es basica. Por ello, tenemos
una comisién de seguimiento con el
Ayuntamiento de Hospitalet en la que
estan representados también otros
Ayuntamientos, la Administracion Central
y Local, Corporaciones Locales...etc.

“% Lainformacion y las relaciones con el

entorno son basicas en este proyecto. , ,

»Por otra parte, para favorecer el em-
pleo local disefiamos un programa de
becas mediante el cual estudiantes de
los udltimos cursos pueden venir al em-
plazamiento e integrarse en la organiza-
cion. También se ha establecido con-
tacto con una asociacion de empresarios
con el fin de mantenerles informados y
enviarles copia de las peticiones labora-
res. De esta forma, conocen cudl es la
oferta de empleo a la que pueden acce-
der como empresas subcontratistas.
Gracias a estos convenios, un 60 6 70%
de los empleados son de la zona.»
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