Presidentz dz la S

El bienio 1999-2000 es especialmente relevante para la Sociedad Nuclear Espafiola. En 1999 se
conmemord el 25 aniversario de su fundacion, y este nimero de septiembre representa un hito
especialmente relevante, al alcanzarse la edicion 200 de la Revista. Por otra parte, este periodo
coincide con los primeros efectos de la liberalizacion del mercado eléctrico.

Al frente de la Junta Directiva se encuentra José Domingo Pérez Alonso, Director General de Iberdrola
Ingenieria y Consultoria. Con él analizamos la evolucién de la energia nuclear y de la propia Sociedad,
y hablamos sobre el presente y las perspectivas de futuro en una entrevista que inicia este niimero 200

de la Revista de la SNE.

Nuestro entrevistado

José Domingo Pérez Alonso conocid
el mundo nuclear en uno de los mo-
mentos mds dificiles: la construccion
de la central de Leméniz. Su amistad
personal con Angel Pascual, la segun-
da persona del proyecto asesinada por
ETA, vy las situaciones que rodearon el
cierre del proyecto son inolvidables.
Pero la vida sigue, v su trayectoria pro-
fesional continud por diversos caminos
desde entonces.

Participd en el proyecto de Sayago,
cuyos equipos llegaron a fabricarse
aunque fue paralizada su construccion,
como la de otros grupos, ante la mora-
toria nuclear definida en 1983. Esta
instalacién, gemela a centrales como
Doel y Tihange, muy avanzada a prin-
cipios de la década de los afios ochen-
ta.

Recuerda Domingo Pérez Alonso
que “tenfamos previsto hacer el trans-
porte de los equipos por barcaza hasta
el puerto de Vegaterrones, conocido
como el puerto de Castilla y Leén, vy

desde allf llevarlos por carretera hasta
la central. Era el sistema mds econdmi-
co porque el acondicionamiento por
carretera era minimo, aungue también
habiamos preparado el reforzamiento
de puentes por el Camino de Santiago
y en diversos tramos de carreteras. Hay
que tener en cuenta que, en aquellos
anos, incluso algunos disefios de auto-
pistas se hicieron reforzados para dotar
a Bilbao de una salida de equipos ha-
cia la meseta. Era un interés global,
tanto de Iberduero como de las gran-
des industrias vascas, poder exportar
alternadores, transformadores y gran-
des equipos.”

Una vez cerrado el proyecto de
Sayago, [berduero abandond su activi-
dad nuclear, reincorpordandose con la
central de Trillo, en la que Domingo
Pérez Alonso particip6 en la evalua-
cién del proyecto y el planteamiento
societario, pasando posteriormente al
campo hidrdulico, en el que permane-
cid durante muchos anos.

A finales de la década de los afos
ochenta, nuestro entrevistado asumio
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la responsabilidad de la ingenierfa de
centrales, en paralelo con las activida-
des de internacionalizacién de la eléc-
trica. En 1992, cuando nacié lberdrola
como fruto de la fusién entre Iberduero
e Hidroeléctrica Espafola, pasé a en-
cargarse de la ingenieria de centrales,
tanto hidrdulicas como térmicas y nu-
cleares, de la empresa producto de la
fusién, y posteriormente asumié las
dreas de ingenieria y construccion en
su totalidad.

“Una vez definida la nueva empresa
eléctrica, estructuramos su ingenieria,
Iberdrola Ingenieria y Consultorfa,
Iberinco, que fue incluyendo ingenie-
ria de centrales, de lineas y estaciones,
y de apoyo a explotacion. En el dltimo
afio me han asignado también, dentro
de la reorganizacién de Iberdrola, la
responsabilidad de la empresa de siste-
mas de informacidn, Iberdrola Siste-
mas. Ademds, hemos creado en este
entorno una actividad especifica de
consultoria, dentro de Ingenierfa y
Sistemas, centrada en el sector utilities,
tanto técnica como de organizacién vy



estrategia.” Es evidente que los tiempos
van cambiando y que las empresas re-
quieren de adaptaciones rdpidas a es-
tas nuevas situaciones. José Domingo
Pérez Alonso lo sabe muy bien y traba-
ja, dia a dia, para lograrlo, tanto en su
empresa como en la Sociedad de la
que es presidente.

Los primeros aiios

El ndmero 1 de la Revista de la SNE
tuvo como fecha de portada julio-agos-
to de 1982. Habfan pasado los afos
gloriosos en los que la energia nuclear
era considerada la solucién para el fu-
turo de la humanidad, y comenzaban a
darse a conocer los movimientos con-
trarios y las nuevas posturas guberna-
mentales. Se cerraban las primeras
centrales y se vislumbraba una morato-
ria a corto plazo.

El presidente de la SNE reconoce
que “el sector nuclear ha estado muy
afectado por la problemdtica de la
aceptacién publica, una aceptacién
que tiene dos componentes bésicos: el
social y el econémico. Ambos son
igualmente importantes, y para estar en
el futuro debemos cumplir los dos.”

Al anilisis de esta situacién se su-
man otros factores, mas amplios, que
analiza Domingo Pérez Alonso. “Hay
que recordar que el mundo sufrié en
aquellos afios un parén energético con
una reduccién de consumo muy im-
portante con respecto a las previsiones,
seguramente demasiado optimistas, y
eso origing la paralizacién de los pla-
nes nacionales de muchos paises. De
hecho, el parén nuclear en su mayor
parte se debié a consideraciones ener-
géticas y de consumo.

“Por otra parte, hubo también un in-
terés politico de potenciar el carbén.
En aquel momento, las centrales nu-
cleares que se encontraban en estado
de construccién muy avanzado eran
viables, y el cambio al carbdn supuso
un incremento de costes.

“Ademds el sector estuvo sometido a
una presion regulatoria que hacfa muy
dificil evaluar el coste final de la inver-
sién, porque cualquier pequefio cam-
hio venfa asociado a unas inversiones
importantes y a unos aumentos de pre-
supuesto no previstos. Todo ello, unido
a los costes financieros de unas inver-
siones realizadas en su mayor parte en
moneda extranjera y a unos plazos de
ejecucion largos, planted serias dudas a
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los inversores. Esta situacidn, sumada al
creciente rechazo de la opinién publi-
ca, originé la paralizacién del sector”.

La historia reciente

En los dltimos afnos, la situacién del
sector eléctrico y, como consecuencia,
de la produccién de energia nuclear,
ha cambiado radicalmente. La liberali-
zacion, iniciada oficialmente el 1 de
enero de 1998, marcé el paso desde
un mercado regulado a otro abierto a
la competencia. Asi, la planificacién
estatal, que planteaba una estrategia de
diversificacién de fuentes para no de-
pender de un Gnico combustible, asu-
miendo unos costes a cambio de segu-
ridad de suministro, dejaba paso a la
fijacién del precio en funcién de los
costes reales.

En este sentido, afirma Domingo
Pérez Alonso que “las centrales nu-
cleares en funcionamiento tienen el
costo de generacidn variable més bajo,
después de las hidrdulicas, y evidente-
mente no tiene ningdn sentido parar-
las. Lo que puede discutirse es la capa-
cidad de amortizacién del activo de la
inversién, tema que, en este momento,
ha sido resuelto satisfactoriamente para
todas las partes”.

Sin embargo, insiste nuestro entrevis-
tado en un tema de gran actualidad,
como es el precio de la electricidad y
la influencia que tiene el precio, en as-
censidn constante, de los hidrocarbu-
ros. “Desde el punto de vista de la si-
tuacién presente, las centrales
nucleares, asi como las hidrdulicas, tie-
nen un valor altisimo para las empresas
eléctricas, ya que la tendencia al alza
en el coste de generacién de otras ins-
talaciones es clara. Sube el precio del
gas, sube el del petrdleo, y el carbdn
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subird, no tanto por los costes en ori-
gen sino por las obligaciones medio-
ambientales que se van imponiendo a
las centrales térmicas convencionales.
De esta forma, los mercados mayoris-
tas de electricidad van a incrementar el
coste de generacién en funcién del
marginal que marquen las centrales de
gas y de carbdn, lo que implica un ma-
yor precio de adquisicién de la energia
producida por las hidrdulicas y las nu-
cleares, que no estdn afectadas en sus
costes por esta subida del petréleo.
Teniendo en cuenta que el uranio man-
tiene su precio y que los planes de re-
duccién de costes y mantenimiento
son los mismos, el margen en la venta
del kilovatio procedente de las centra-
les nucleares y las hidraulicas va a ver-
se incrementado.

“Por otro lado, a las centrales de car-
b6n se le impondréd cada vez mas limi-
taciones medioambientales, ya que
existe una presién muy fuerte en temas
como la destruccién de la capa de
ozono, el calentamiento y otros efectos
que obligan a tomar medidas para al-
canzar los Iimites aprobados en las
conferencias internacionales sobre el
clima que, por otra parte, se muestran
de muy dificil cumplimiento sin una
participacién amplia de la energia nu-
clear.”

Los hidrocarburos
y la energia

En cuanto a la gran importancia que
se daba, hace pocos afos, al gas como
alternativa energética de futuro, afirma
claramente nuestro entrevistado que
“los que conocemos el sector nunca vi-
mos que el gas fuera una solucién per-
manente, porque sabiamos sus posibili-
dades de encarecimiento, ademés del
volumen de CO2 que se generaba. Lo
que si se puede decir es que desde los
afios setenta hasta hoy, después de
consumir hidrocarburos durante 25
anos, el volumen de reservas mundia-
les de petréleo y gas es superior al de
aquellas fechas, se mantiene en mds de
cuarenta afios, porque la tecnologia y
el mayor coste del producto permiten
el acceso rentable a los yacimientos.
Por lo tanto, es evidente que el encare-
cimiento es debido a tacticas de mer-
cado y aumentos de consumo y no por
agotamiento de la fuente”.

Sobre el petréleo y su papel en la so-
ciedad actual, José Domingo Pérez
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Alonso hace un andlisis realmente inte-
resante, en linea con su responsabili-
dad en una empresa de ingenierfa.
“Hay que tener en cuenta que el petré-
leo es de las pocas riquezas naturales
que van quedando, aparte del clima y
el paisaje, que son cada vez més valo-
rados; las riquezas naturales hoy en dia
estan siendo sustituidas por la tecnolo-
gia y la fuerza del pensamiento, y es
ahi donde radica la riqueza de los pai-
ses. La energia nuclear, por ejemplo,
que consiste bdsicamente en recuperar
la materia y transformarla en energia,
no es mds que tecnologia y conoci-
miento.

“Por otra parte, no debemos olvidar
que los hidrocarburos cada vez tienen
un componente menor en los hitos de
nuestra economia. De hecho, la subida
que estamos viviendo, con precios del
barril de petréleo muy por encima de
los treinta délares, nos estd afectando
mucho menos que la crisis sufrida en
la década de los afios setenta, porque
el componente dentro del producto in-
terior bruto es menos importante.
Ademds, hay que tener en cuenta que
la Espafna de entonces tenia el foco de
desarrollo en las grandes centrales
eléctricas, la construccién, las acerias y
las cementeras, grandes consumidores
todos de electricidad. Hoy en dia hay
mucha industria electrénica, con me-
nor requerimiento energético”.

El papel de la energia nuclear
en el futuro

Para el presidente de la SNE, el pa-
pel de la energia nuclear como fuente
energética de futuro no puede desligar-
se de la situacién politica internacio-
nal. En este sentido, afirma que “paises
tan importantes y poblados como
China y las naciones de Hispa-
noamérica estan alcanzando la estabi-
lidad politica, sin olvidar el caso de
Rusia que esta en ese camino. Son pre-
cisamente ellos los que van a hacer
que se acelere el desarrollo industrial
mundial, y cuando eso ocurra los re-
cursos serdn insuficientes y los niveles
de contaminacién van a subir tremen-
damente. En mi opinién, esta situacién
originard, de aqui a cinco afos, una
crisis energética importante.

“Ademads, el modelo energético occi-
dental que se estd imponiendo en el
mundo es de alto consumo energético,
y estos pafses querrdn copiar este mo-

delo, que no se sustenta sin una canti-
dad importante de energia. Por todo
ello, yo veo que las posibilidades de
las centrales nucleares estdn avanzan-
do. Occidente, en una fecha no dema-
siado lejana, volvera a construir centra-
les nucleares, entre otros factores
porque la contaminacién medioam-
biental que existe estd basada en el
transporte y en la energia, sobre esos
dos sectores la presién es muy fuerte y
la forma mds adaptada a las exigencias
de nuestro tiempo es la energia nu-
clear.

“En la medida en la que se vayan
solventando cierto tipo de criticas, que
se avance en la seguridad pasiva de las
centrales, y que se resuelva la gesti6n
de los residuos radiactivos, tema en el
que se esta progresando tremendamen-
te, ya que los almacenamientos en pro-
fundidad son perfectamente vélidos,
ademds de la transmutacién, la energia
nuclear tendra un papel claro en la
produccién energética mundial. No
hay mas que ver la cantidad de dinero
que se estd gastando occidente en los
temas asociados a la energia nuclear, y
eso demuestra un interés econémico y
que se estd apostando a medio plazo
por esta fuente.

“Con relacién a la actitud del pabli-
co, no olvidemos que el dia que este
mismo publico que plantea problemas
de aceptacién vea que corre el riesgo
de gue encienda el interruptor y no
tenga luz vy el dia que vea que el CO:
estd produciendo problemas y que se
quema la piel, asumird una realidad
clara y objetiva”.

En este punto, es interesante destacar
que en su dltimo informe, “Energia pa-
ra el mundo del mafiana: Hay que ac-
tuar desde ahora”, el Consejo Mundial
de la Energia indica que “Aunque algu-
nos miembros del CME ponen en en-
tredicho el futuro de la energia nuclear,
la mayoria opina que el papel de esta
fuente energética debe estabilizarse,
con perspectiva de posibles aumentos
en el futuro y piensan en la necesidad
de fomentar el desarrollo de tecnologi-
as nucleares seguras y de bajo coste”.

La SNE y su evolucion

Para su presidente, “la Sociedad tie-
ne unos objetivos sociales que no han
variado. En mi opinién, el arma funda-
mental que tiene la Sociedad para
cumplir sus objetivos es la comunica-
cién, y se ha ido especializando, ha
ido mejorando, y sobre todo se ha ido
abriendo a otros colectivos, integran-
dose en dmbitos de comunicacién mas
amplios y fomentando un intercambio
y un equilibrio de sus planteamientos
con otras sociedades que han vivido si-

tuaciones similares en momentos ante-
riores o posteriores a los nuestros.

“En los afios transcurridos desde la
creacion de su Revista, la Sociedad ha
integrado a muchos socios, ha consoli-
dado una actividad tan importante co-
mo su Reunién Anual y ha alcanzado
la edicién ndmero 200 de la Revista.
Todos estos son hitos de los que debe-
mos felicitarnos, especialmente si tene-
mos en cuenta que se ha hecho en una
época en la que el entorno de la ener-
gfa nuclear se ha vuelto mas complica-
do; seguramente esa dificultad ha sido
el motor generador del esfuerzo reali-
zado en estos afios”.

Con relacién a la Revista y su conte-

‘nido, el presidente afirma que “es fun-

damental que las empresas participen
en la revista. No debemos olvidar que
nuestro acercamiento a la sociedad es
como profesionales, pero en muchos
casos estamos vinculados a empresas y
la comunicacién debe ser a través de
los dos dmbitos, el profesional y el em-
presarial. En este sentido, creo que es
importante fomentar la bdsqueda de
articulos de cardcter empresarial, que
reflejen con actividades y productos el
mundo en que nos movemos. Trasladar
posiciones empresariales, a través de
entrevistas o de una sistemdtica de co-
municacién adecuada, le daria mas vi-
gor a la revista. Como deciamos antes,
hasta ahora las empresas eran la suma
de personas con la tecnologia, pero
ahora la gestién, la estrategia empresa-
rial son temas que se abordan dia a
dia, y creo que es importante reflejar-
los en nuestra Revista por cuanto signi-
fican para cada uno de nosotros como
profesionales”.

Con respecto a las Comisiones de
Trabajo, auténtico motor de la
Sociedad, para Domingo Pérez Alonso
“evolucionan cada vez mds hacia la
comunicacion. Eso lo vemos claramen-
te si anatizamos las que funcionan en
este momento: reunién anual, revista,
web, terminologia, aula club, ademas
de la comunicacion de colectivos a tra-
vés de win y de jévenes nucleares. Las
comisiones son formas de comunica-
cién social, y la Sociedad Nuclear de-
berd seguir la linea de perfecciona-
miento en el uso de los distintos
medios de comunicacién que hay hoy
en dia. Comunicacién hacia dentro y
hacia fuera, como aportacién al mun-
do del conocimiento”,
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