Las caracteristicas del disefio de la
central, asi como del combustible y las
metodologias utilizadas tanto para el
mantenimiento como para otro tipo de
actividades han sufrido, légicamente,
una profunda renovacion y puesta al
dia desde el afio 1971. Nuclenor fue
consciente desde el primer momento
de la necesidad de llevar a cabo una
politica de modernizacién constante y
de largo plazo que propiciase que la
central mantuviera los mismos niveles
de seguridad y fiabilidad que las
instalaciones mds modernas.
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EVOLUCION TECNOLOGICA
DE LA INSTALACION

Durante la decada de los afos 70
Santa Marfa de Garofa fue incorporan-
do algunas novedades tecnologicas en
diferentes ambitos de la actividad:

e Nuevo sistema de tratamiento (off-
gas) para efluentes gaseosos (1975)
e Sustitucion progresiva de compo-
nentes
- Piezas de transicion (safe-ends) en
la linea de retorno de accionadores
de barras de control
- Lazos de interconexién del siste-
ma de recirculacién
- Tuberias de entrada del sistema de
agua de alimentaciéon a la vasija
del reactor
e Construccion de un almacén pro-
visional de Residuos de Baja y Media
Actividad

No obstante el mayor esfuerzo de
actualizacién vino como consecuen-
cias de las ensefianzas pos-
teriores al accidente de
TMI para el conjunto de la
industria nuclear mundial,
que también tuvieron una
incidencia muy significati-
va en la mayoria de las ac-
tividades y en muchos de
los planteamientos de
Santa Maria de Garofa, co-
mo se indica a continua-
cion:
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sNuevos procedimientos de opera-
cién en emergencia

e 1983. Programa de evaluacidn sis-
temdtica de la seguridad (SEP)

e Andlisis Probabilistico de Seguri-
dad (modificaciones en el sistema eléc-
trico de la central)

e Estudio analitico radiolégico

sNueva estacion meteoroldgica

s Estudio de calificacién ambiental

s Reforma de la cdmara de supresion
de presién

e Primer aumento de capacidad de
la piscina de combustible gastado

En la década de los afios ochenta
Nuclenor abordé un conjunto de
grandes reformas de la instalacién,
como una apuesta significativa para
garantizar la vida operativa de la cen-
tral. En aquellos afios se llevé a cabo
un enorme esfuerzo tecnoldgico, hu-
mano y también econémico que puso
los cimientos de los resultados que ha
obtenido la instalacién mas adelante.
El comienzo del Plan de Gestion de
Vida, al final de los afos ochenta, su-
puso una nueva orientacién estratégica
en la gestidn de la central y su visién a
medio vy largo plazo relacionado con
los temas mencionados anteriormente
tales como sustitucién de las tuberias
de recirculacién, mejoras en los pro-
gramas de emergencia, y otros.

ESTRATEGIA DE OPERACION

Posiblemente una de las decisiones
mds novedosas y arriesgadas que tomé
la direccion de Nuclenor en el comien-
zo de los afos 80 fue la de variar los
ciclos operativos de la instalacion,
alargdndolos primero a 18 meses y
después hasta 24 meses. Esto supuso
una novedad en la industria nuclear es-
pafiola y un nuevo esfuerzo de adapta-
cién para nuestros técnicos. Con el pa-
so de los afios se ha demostrado lo
acertado de aquella decisidn, asi como
la evolucién de la estrategia operativa
incorporando, tal como se describe a
continuacidn, los nuevos desarrollos
tecnolégicos introducidos en los ele-
mentos combustibles que han permiti-
do aumentar los médrgenes de seguri-
dad y las prestaciones operalivas de la
central.

¢ 1971 nicleo 7 x 7 y ciclos anuales.

e 1982 ciclos de 18 meses (GE6 y
GE7h) con mayor grado de enriqueci-
miento y mayor grado de quemado.

21990 ciclo de 24 meses (GE 7,8
10). Desde 1996 GET1. Se ahorra una
de cada cuatro paradas.

* 2001 ciclo de 24 meses con com-
bustible GET14 de 10 x 10 varillas.

Conjuntamente con estas decisiones
la estrategia de operacién de la central



se ha caraclerizado siempre por la lo-
ma de decisiones conservadoras en las
que la seguridad se ha antepuesto
siempre a la produccién. El personal
de la central opera con la vista puesta
en el futuro a largo plazo de la instala-
cidn. El aprovechamiento de la expe-
riencia operativa es otro factor clave de
mejora.

EVOLUCION DE LAS PARADAS
DE RECARGA

Una consecuencia |égica del cambio
de |a estrategia de operacién de la plan-
ta fue la variacién en la frecuencia de
las paradas de recarga, como vya se ha
indicado. Un segundo escalén en esta
evolucién ha sido la progresiva reduc-
cién de los tiempos de parada de la
planta, lo que ha supuesto una notable
mejora en la disponibilidad de la central
y una mayor competitividad, tanto en
energfa producida como en el coste del
kilovatio. La evolucian ha sida muy no-
table; Se pasd de duraciones de 90-100
dias hasta a comienzo de los afios 90 a
paradas de alrededor de 40 dias en los
Gltimos afos. No obstante, nuestro ob-
jetivo es poder conseguir paradas mds
cortas en el futura inmediato.

Hay varias causas que han contribui-
do a estas mejoras:

* Mejora en la planificacidn de las
actividades.

¢ Mantenimiento de la planta en
operacion.

e Organizacién de los trabajos de
parada por objetivos y por procesos.

e Coordinacién y trabajo en equipo.

EFLUENTES Y DOSIMETRIA
PERSONAL

Otro de los aspectos en los que se ha
mejoracdo notablemente es en todo lo
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relativo a la proteccién radiolégica y la
limitacion de efluentes. Esta evolucién
ha sido mds notable en la medida en
que la instalacién ha ido incorporando
aquellas mejoras que permitian los nue-
vos avances tecnolégicos, lo que ha
propiciado, por ejemplo, que hoy poda-
mos operar con emisiones 200 veces
menores que los limites establecidos.

Por otro lado, la aplicacién del
Programa ALARA ha tenido como con-
secuencia una importante reduccién
de la dosis a los trabajadores que pres-
tan sus servicios en la central, situan-
donos por debajo de los objetivos de
INPO.

GESTION MEDIOAMBIENTAL

Durante los afios 70 y 80 Nuclenor
realizé un importante esfuerzo técnico
para incorporar a la instalacidn de
Garofia aquellas mejoras que nos per-
mitieran conocer de primera mano la
influencia real de la instalacién en su
entorno. Como fruto de este esfuerzo

mSv x Hombre

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

1990 1991

Julio

BN TOTAL ANUAL

== OBJETIVO INPO

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

- A osto 2001

€3
o

-~ PROMEDIO BIANUAL C.N. GARONA

1996 1997
anos

en 1982 Nuclenor decidié construir y
poner en funcionamiento un laborato-
rio especifico para la realizacién de
unos Programas de Vigilancia Am-
biental cada vez mas exigentes. Este la-
boratorio se establecié en la localidad
burgalesa de Medina de Pomar y ha
pertenecide a Nuclenor hasta 1999 en
que se creo una Sociedad Andnima
que lo explota, de la que nuestra em-
presa posee el 50% del capital.

El Programa de vigilancia radiolégica
ambiental (PVRA) ha realizado mds de
60.000 mediciones y andlisis desde
que comenzo a aplicarse en la central.

ORGANIZACION
DE LOS RECURSOS HUMANOS

Durante los treinta afos transcurri-
clos desde el comienzo de la operacién
comercial de la central, la evolucion
de los recursos humanos en Nuclenor
ha sufrido una evolucién, basicamente
en dos areas:

e En primer lugar en el nimero de
personas cue prestan sus servicios en
la central, que ha aumentado al mismo
ritmo que las exigencias de la opera-
cion y el mantenimiento de la instala-
cién y que ha pasado desde las 107
personas de 1971 hasta los cerca de
350 empleados enla actualidad. De es-
tos, alrededor del 80% prestan sus ser-
vicios en la central y el resto en las ofi-
cinas centrales de Santander.

* En segundo lugar se ha registrado
una evolucién muy notable en la cuali-
ficacién profesional de las persenas,
que se ha elevado, fruto de la mayor
exigencia técnica y de unos programas
de formacién y entrenamiento de la
plantilla cada vez mds exhaustivos.
Esto hace que en la actualidad casi la
mitad de los empleados de Nuclenor
tengan tienen algdn tipo de titulacién
mecdia o superior.





