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En marzo de este afio Santa Maria
de Garofia cumplio treinta aios desde
su primera conexién a la red. No obs-
tante, esta cenfral que hace algunos
meses cumplia seis lustros de opera-
cion comercial dista mucho de pare-
cerse a la que arrancé en 1971. Casi
desde los comienzos los responsables
de Nuclenor han seguido una politica
de actualizacién tecnoldgica que ha
dado como resultado una mejora sus-
tancial de los pardmetros de la instala-
cion, especialmente en la dltima déca-
da. El montante del conjunto de
inversiones llevadas a cabo por
Nuclenor en la instalacion de Santa
Maria de Garoiia se eleva a mis de
40.000 millones de pesetas, que se
han destinado fundamentalmente a
programas de I+D, innovacién tecno-
légica y puesta al dia de la instalacion.
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La produccién de la central durante
estos treinta afios, ha sumado mas de
88.000 millones de kilovatios, que ser-
virfan para abastecer las necesidades
de energia eléctrica de mas de un mi-
llon de espafoles cacla ano. Los resul-
tados obtenidos durante estos afos
muestran una creciente mejora, ya que
arrojan un factor de operacion desde
el inicio del funcionamiento de la cen-
tral cercano al 80% y un factor de car-
ga de préximo al 74%.

Excepcionales fueron los resultados
obtenidos en 1995, con un factor de
carga del 99,01% y 502 dias de opera-
cion ininterrumpida, situando a la ins-
talacién entre los primeros lugares de
las estadisticas mundiales. Ademds, en
el afio 2000 la central consiguid la ma-
yor produccién anual de su historia
con unos resultados que volvieron a si-
tuarla entre las mas destacadas de las
de sus caracteristicas en el dmbito
mundial.

Estos logros son fruto de un generoso
esfuerzo de adaptacion que han lleva-
do a cabo nuestro personal en todos
los ambitos de la actividad de la em-
presa, tanto los de tipo técnico como
los organizativos; buena muestra de
ello son los magnificos resultados ohte-
nidos por la central en el nuevo merca-
do eléctrico de nuestro pais, ahora
abierto a la competencia.

La politica empresarial disefiada y
aplicada por NUCLENOR ha sido el
origen de estos resultados. No obstan-
te, hay varios factores que explican la
realidad de nuestra empresa en el con-
texto nuclear de nuestro pais:

= La prioridad absoluta que nuestros
técnicos prestan a la seguridad y fiabi-
lidad de la instalacidn.

* El esfuerzo por conseguir y mante-
ner los mismos niveles de moderniza-
cion y desarrollo tecnolégico que las
instalaciones mds recientes.

® La preocupacién constante por
minimizar el impacto radiolégico y
medio ambiental de nuestra instala-
cién.

e El esfuerzo por mejorar los Recur-
sos Humanos.

e La gestion empresarial de la com-
pafifa.

¢ La importancia de la comunica-
cion y las relaciones externas.

® Una vision estratégica del futuro.

Estos objetivos se han materializa-
do de una forma ordenada y sistema-
tica a través del Proyecto de Empresa
de Nuclenor, Todo ello ha convertido
a NUCLENOR en una empresa mo-
derna y dindmica, que cuenta con al-
rededor de 350 profesionales; Es pro-
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pietaria de la central nuclear de Santa

Marfa de Garofa, ademds de poseer clear de Trillo 1.

Datos de NUCLENOR, S.A. Afo 2000.

e Centros de trabajo: Santa M* de Garona
Santander (Oficinas centrales)

e Empleados: 343 (Diciembre 2000)

Clasificacién: Titulados Superiores . . . .. 23,5%
Crado Medio . . oo oo o 8505 0000 o0k 18,6%
RESIOE 508y sn 5 v 3 s S DS e 57,9%

e Capital social: 17.000 millones.
e Facturacién = 22.000 millones

e Inversiones en |+D, innovacidn tecnoldgica
y puesta al dia de la instalacién: 40.000 millones aprox.

= Coste generacién: 3,49 ptas. kWh producido
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DICIEMBRE 1990 DICIEMBRE 2000
e Producci6n total:
(millones de kWh) 51.828 87.907
o Factor de carga: (%) 64,07 72,97
 Factor de operacién: (%) 71,02 77,72
e Factor indisponibilidad
programada: (%) 21,99 17,27
* Factor indisponibilidad
no programada: (%) 11,97 8,31
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Desde el comienzo de la actividad de Santa
Maria de Garofia la instalacién ha mantenido una

Objetivos estratégicos de Nuclenor:

constante evolucién técnica y tecnologica que se

ha plasmado en una mejora sus

operativos de Garona.

PRODUCCION Y SEGURIDAD

Desde que comenzd su operacién
comercial en marzo de 1971 hasta fi-
nales del afo 2000 la central nuclear
de Santa Maria de Garofa ha produci-
do un total de 87.906,79 millones kilo-
vatios hora. Este volumen global de
produccién representa un factor de
carga del 72,97 % vy un factor de ope-
racion del 77,72 %. En estos treinta
afnos la indisponibilidad no programa
de la central se cifra en el 8,31%, es
decir, la central ha operado casi 9 de
cada 10 dfas de los realmente posibles,
descontando paradas de recarga v si-
tuaciones operativas andlogas. Si se
comparan estos datos con los de
1990 se observa como la central ha
mejorado notablemente sus ratios.
Asimismo, el grafico de evolucidn
histérica del factor de carga nos per-
mite observar como la central ha teni-
do un rendimiento progresivamente
mejor conforme han pasado los afios
de funcionamiento. Este fendmeno es
especialmente significativo en la dé-
cada de los noventa, lo que viene a
ratificar lo acertado de las inversiones
realizadas en la modernizacién de la
instalacion.

Santa Maria de Garofa obtuvo entre
los afios 1995 y 2000 el mejor factor
de carga promediado del conjunto de
centrales nucleares de nuestro pais, lo
que indica el grado de fiabilidad vy
competencia de nuestra instalacidn.

Si tomamos como ejemplo el Gltimo
ciclo operativo los datos de produc-
cion y fiabilidad de la planta arrojan
resultados muy en la linea de la media
del sector nuclear espanol.

Durante el afo 2000 la central ha
conseguido la mayor produccion anual
de su historia superando los 4.000 mi-
llones de KWh. con un factor de carga
del 98,43% y un factor de operacion
del 99,35%. Estos datos han situado a
nuestra instalacién en un lugar muy
destacado dentro del panorama nu-
clear internacional.
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wcial de su
fiabilidad. En los dltimos afios, la implantacion
del Plan de Gestion de Vida ha supuesto un nuevo
avance en la consolidacion de los pardametros
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Disponibilidad de la instalacién.
Anomalias e incidentes

El desglose de los datos de indisponi-
bilidad de la instalacién durante estos
treinta afos, debidos fundamentalmen-
te a paradas autométicas de la central,
muestra como la fiabilidad de nuestra
instalacién ha sido mejor en la década
de los 90 que en las décadas anterio-
res. Lo mismo ocurre cuando se cbser-
van los datos referidos a sucesos notifi-
cables de la instalacidn que se han
reducido de manera considerable en la
década de los noventa respecto a los
afios anteriores.

Paradas de Recarga

Tal como ya se ha indicado en otro
apartado, la evolucién de las paradas
de recarga, especialmente desde el co-
mienzo de los afios 90, ha sido muy
significativa, puesto que se ha reducido
su tiempo a menos de la mitad. Este
hecho ha contribuido ha mejorar los
niveles de rendimiento de la instala-
cion

FIABILIDAD DE LA CENTRAL
COMO GARANTIA DE FUTURO:
PLAN DE GESTION DE VIDA

Dentro de [a evolucion que ha sufri-
do Nuclenor y la instalacién de Santa
Maria de Garofia en los Gltimos afios
[lama especialmente la atencién lla me-
jora en la a fiabilidad de la planta Tal
vez una de las razones mas importantes
de esta mejora se encuentre en los pro-
gramas de mantenimiento que se apli-
can en la instalacién y que se han agru-
pado de una manera coherente en el
Programa de Gestién de Vida Util de
Santa Maria de Garona.

La generacion de electricidad a partir
de la energia nuclear se esta perfilando
como una alternativa realista para re-
solver los problemas de garantia y di-
versificacion de suministro, contamina-
cién ambiental v efecto invernadero,
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e Seguridad:

- Operar la central de forma segura

- Mantener un alto grado de fiabilidad de la central

e Reduccion de dosis:

- Atencion especial a la reduccion de dosis

por lo que la operacién de las centrales
nucleares mds alld de los cuarenta afos
es un tema de gran importancia econé-
mica y estratégica para la Sociedad en
general y para el Sector Eléctrico en
particular.

En Espafia no existe ninguna limita-
cion legal o administrativa para estable-
cer la vida qtil de las centrales nu-
cleares y actualmente no tienen un
periodo fijo establecido. Como en la
mayoria de los paises de Europa, su
Permiso de Explotacién se renueva pe-
riddicamente mediante la evaluacién vy
las Revisiones Periédicas de Seguridad
donde se analizan aspectos tales como
el cumplimiento con la normativa vi-
gente, el control y mitigacion del enve-
jecimiento de los equipos, o la evalua-
cion de los resultados de las pruebas e
inspecciones periddicas.

Tanto el Ministerio de Industria y
Energia (Ministerio de Economia en la
actualidad) como el Consejo de
Seguridad Nuclear en los anteriores
Permisos de Explotacién Provisional
otorgados a las centrales nucleares en
los afios 1986 y sucesivos, ya solicita-
ban la elaboracién de un Plan de
Actividades encaminado a mitigar los
problemas de degradacién relacionados
con el envejecimiento de las plantas.

A principios de la década de los 90,
el Sector eléctrico desarrollé la metodo-
logia para gestionar la Vida dtil de las
Centrales Nucleares seleccionando co-
mo plantas piloto para desarrollar y
aplicar esta metodologia a las centrales
de Garona y Vandellds Il

Basado en los resultados de la aplica-
cion del Programa de Gestion de Vida
de la central de Santa Marfa de Garofa
y de la experiencia internacional, espe-
cialmente en Estados Unidos, Nuclenor
ha fijado como uno de sus objetivos es-
tratégicos operar la central nuclear de
Garofia mas alld de 40 afios. Este obje-
tivo se concreta, a medio vy largo plazo,
en renovar por otros diez afos el actual
Permiso de Operacién que finaliza en
el afio 2009,
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Ne de Elementos

El Plan de Gestién de la Vida Util vi-
gila y mitiga el envejecimiento de to-
dos los componentes impaortantes, ga-
rantizando que se mantienen las
funciones de seguridad y de defensa en
profundidad de los mismos. El Plan in-
cluye, ademds, un amplio programa de
modernizacién de la central que se va
materializando de forma progresiva y
que abarca la sustitucién o reparacién
de componentes mecénicos y la mo-
dernizacion y sustitucién de sistemas
eléctricos y de instrumentacicn,

Alcance y metodologia del Plan

La metodologia que se aplicé en el
Programa Base de Gestién de Vida til
de la Central de Santa Maria de
Garofa consistié en identificar los me-
canismos de envejecimiento de los
componentes importantes y analizar si
estos mecanismos estaban controlados
por las pricticas de mantenimiento,
pruebas, inspecciones y vigilancias que
se venian realizando de forma sistema-
tica. Aquellos componentes y mecanis-
mos de envejecimiento que no estaban
cubiertos por las practicas de manteni-
miento son los que constituyeron el
programa complementario que juntc
con el programa de mantenimiento y
los trabajos genéricos constituyen el
programa integral de la Gestién de vi-
da dtil.

La identificacion de los componentes
importantes y los mecanismos de enve-
jecimiento correspondientes se realizé
a partir de los documentos publicados
por EPRI, NRC, NUMARC, Grupos de
Propietarios, etc. que resumen los re-
sultados de las investigaciones que se
venian realizando en este campo.

El alcance inicial del Plan cubria los
componentes importantes que tienen
relacién con la seguridad, la importan-
cia para el riesgo, la viabilidad vy el

Plan de Gestién de vida de Santa Maria de Garoiia
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impacto econémico de su sustitucién o
su importancia en relacion con la dis-
ponibilidad de la central.

El contenide del Plan de Gestién de
Vida Util de Santa Marfa de Garofia se
desglosa en el Programa Base de
Gestion de Vida, el Programa de
Mantenimiento, el Programa Com-
plementario de modernizacién vy
Mantenimiento y un conjunto de
Trabajos Genéricos relacionados con la
gestion de Vida de la central.

Programa Base de Gestion de Vida.

Las actividades que constituyen el
Programa Base de Gestion de Vida son
aquellas en las que se fundamenta el
propio desarrollo v seguimiento del
Plan de Gestién de Vida. Estas se pue-
den clasificar en tres apartados:

Plan de Gestién de vida
Vigilancia de erosién-corrosion en tuberias

¢ Seleccién de Componentes Im-
portantes. Su finalidad es identificar las
estructuras, sistemas y componentes
susceptibles de estar sujetos a envejeci-
mientos significativos que por razones
técnicas, de seguridad o econémicas
tuvieran una repercusion importante en
los objetivos estratégicos de la central
de Garona. La seleccion inicial de es-
tos componentes se realizé en 1988 te-
niendo como referencia los estudios
preliminares realizados en la central de
Monticello, gemela a la nuestra.
Posteriormente esta lista ha sido revisa-
da y actualizada a la luz, fundamental-
mente, de los programas de renovacién
de Permisos de Funcionamiento y del
Andlisis Probabhilistico de Seguridad. Se
trata de un listado de componentes vi-
vo que se actualiza de forma periédi-
ca.

e Fstudios de Fendmenos De-
gradatorios. Tomando como base la do-
cumentacion que en el dmbito nacional
e internacional se habia publicado por
los distintos institutos de investigacidn,
ingenierias, suministradores y proyectos
pilotos de las propias centrales, se reali-
z6 un andlisis de los fenémenos degra-
datorios a los que podian encontrarse
sujetos los componentes importantes
de la central. El andlisis y los resultados
de estos fenédmenos degradatorios se
realizd agrupando los componentes
por familias y elaborando un docu-
mento para cada una de ellas. Los tra-
bajos que se realizaron para la central
de Garofia abarcaron aspectos tan dis-
tintos como estudios especificos de tu-
berfas de recirculacién, componentes
pesados, degradacidon en tuberias,
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Generador elécirico. Trabajos de mantenimiento.

irradiacién, envejecimiento térmico y
fatiga.

e Evaluacién de las prdcticas de
Mantenimiento. La evaluacion de las
practicas de mantenimiento, incluyen-
do todas las pricticas de inspecciones
en servicio y pruebas de vigilancia,
ha tenido como objetivo comprobar
que esas pricticas controlan o miti-
gan los fenémenos degradatorios
identificados en los estudios realiza-
dos, yva mencionados anteriormente.
El resultado final de estos estudios fue
la obtencién de las parejas compo-
nente / fendmeno degradatorio poten-
cialmente significativos y que consti-
tuyd el alcance sobre el cual se
evalud la efectividad de las Practicas
de Mantenimiento existentes en cada
momento.

La evaluacién del mantenimiento
de Santa Maria de Garona se realizé
sobre 56 componentes que de acuerdo
con las conclusiones de los estudios es-
tan sometidos a hipotéticos fenémenaos
degradatorios potencialmente signifi-
cativos. Estos componentes o familias
de componentes se agruparon en 42
tipos: 271 del drea de mantenimiento
mecdnico, 13 del drea eléctrica y 8
del drea de instrumentacién y con-
trol.

Programa de Mantenimiento

El Programa de mantenimiento de
la central lo constituyen un conjunto
de actividades planificadas y sistema-
ticas para cada uno de los equipos
de la planta con el objetivo de evitar
su fallo y de mantenerlos en condi-
ciones satisfactorias para su funciona-
miento tanto en operacién normal co-
mo en emergencia.
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La definicién de este Programa de
Mantenimiento ha ido modificindose
con el tiempo. A partir de 1991 se
desarrollaron una serie de actividades
cuya finalidad fue la creacién de una
infraestructura bdsica que reuniera las
siguientes caracteristicas:

e Buena fiabilidad y accesibilidad de
la informacidn.

e Estandarizacién y racionalizacién
tanto de equipos como de métodos de
trabajo.

e Planificacién detallada de los tra-
bajos que se debian realizar.

e Facilidades para el andlisis de fa-
llos y la optimizacién de los recursos.

Como resultado, el Plan de Mejora
del Mantenimiento impulsé la creacion
de la infraestruciura técnica, organiza-
tiva e informdtica necesarias para lle-
var a cabo un mantenimiento eficaz y
de calidad.

Infraestructura técnica.
Consiste en disponer de la siguiente
informacién para cada equipo:

¢ Documentacion de primera inter-
vencién, debidamente actualizada v
controlada.

e Datos caracteristicos de los equi-
pos, igualmente actualizados.

e Despieces de los equipos mdas im-
portantes, hasta el nivel de repuesto re-
comendado.

e Definicién del preventivo aplica-
ble.

La Infraestructura organizativa no es
otra cosa que la metodologia o proce-
dimientos que deben seguirse para de-
sarrollar la infraestructura técnica cita-
da anteriormente y conseguir que ésta
se mantenga actualizada.

La infraestructura informadtica, por al-
timo, es la herramienta de apoyo que
posibilita el tratamiento de la informa-
cion asociada a la infraestructura técni-
ca aportando, ademas, las ventajas de
la informética para facilitar el trabajo
de mantenimiento. En el caso de
Nuclenor, se ha desarrollado un
Sistema de Gestion de Mantenimiento
(SIMA) para realizar estas funciones. Fl
SIMA abarca las siguientes areas:

e Datos de sistemas y equipos.

e Catdlogo de repuestos de equipos
y componentes.

e Trabajos de preventivo y recursos
asociados.

e Planificacion, programacién y con-
trol de los trabajos.

e Historial de mantenimientos de los
equipos.

e Analisis de fallos y estadisticas de
averias.

Como consecuencia de lo mencio-
nado hasta aquf, el Programa de




Mantenimiento estd constituido actual-
mente por un nicleo bdsico de activi-
dades que se realizan sobre cada equi-
po, complementado por una serie de
programas especificos originados como
consecuencia de la aplicacién de con-
dicionantes o requisitos adicionales
aplicables a determinados equipos.

El nicleo bdsico del Programa de
Mantenimiento recoge las actividades,
fundamentalmente de indole preventi-
va, gue se realizan en los equipos en
funcién de la importancia de los mis-
mos, las recomendaciones de los fabri-
cantes y la experiencia operativa pro-
pia y ajena.

Los programas especificos comple-
mentarios vigentes en Santa Maria de
Garofa son los que se detallan a conti-
nuacion:

¢ Programa de mantenimiento de la
Calificacion Ambiental.

® Programa de Vigilancia de las
Especificaciones de Funcionamiento.

® Programa de Inspeccién en servi-
cio y de Pruebas en Servicio.

® Programa de Vigilancia de la
Erosién - corrosién.

® Programa de Mantenimiento de
Pinturas.

® Programa de utilizacion de
Técnicas de Predicitvo.

Adicionalmente, el Programa de
Mantenimiento ha sido revisado para
mejorar la fiabilidad de los sistemas
mds importantes. El Plan de Op-
timizacién del Mantenimiento realiza-
do en el periodo 1998-2000 para apli-
car criterios RCM (mantenimiento
basado en la fiabilidad), ha significado
la revision sisteméatica del manteni-
miento que debe efectuarse sobre los
sistemas mds significativos de un po-

Vasifa del reactor durante trabajos de recarga.

Cambiadores del sistema de refrigeracion.

tencial riesgo para la operacién segura
de la planta. Este Plan permite los si-
guientes objetivos:

e Mejorar la fiabilidad y disponibili-
dad de la Planta.

® Asignacion dptima de los recursos
disponibles y mejora de la coordina-
cién de actuaciones.

e Revision de las bases técnicas del
mantenimiento con criterios de mante-
nimiento basados de la fiabilidad
(CRM).

e Eliminar duplicidades y trabajos
innecesarios.

* Incorporar el uso de técnicas mds
eficientes basadas en la condicién ope-
rativa de los equipos (Predictivo, man-
tenimiento centrado en la fiabilidad).

Programa Complementario
de modernizacidn y mantenimiento

Adicionalmente al Programa de
Mantenimiento, se realizan otras accio-
nes de evaluacién y mejora de las
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practicas de mantenimiento y que vigi-
lan el envejecimiento de los compo-
nentes principales. En la central de
Santa Maria de Garofia se ha estableci-
do un programa especifico de evalua-
cién, inspeccidn, prueba, reparacién
y/o sustitucién de los componentes im-
portantes agrupados en los siguientes
capitulos:

e Vasija del Reactor (Barrera de pre-
sién e internos de la vasija)

e Tuberias que forman la barrera de
presion.

e Contencién primaria.

e Turbina - alternador.

e Generadores diesel.

¢ Componentes mecanicos.

e Componentes eléctricos.

e Componentes de instrumentacion
y control.

e Estructuras de hormigon.

e Tuberias enterradas.

Garantia de Calidad

La implantacién de un sistema de ca-
lidad en Nuclenor fue una de las apor-
taciones de los afios ochenta, ya que
en su origen el permiso de operacién
de la central no exigia una organiza-
cién de este tipo.

El rigor y la autoexigencia, delibera-
damente sistematizados a través del
sistema de calidad, han contribuido en
gran manera, y lo siguen haciendo en
la actualidad, a mejorar la seguridad y
la fiabilidad de la instalacién.

Hoy en dia no se concibe la explota-
cién de la central sin la existencia de la
organizacién de Garantia de Calidad
pero, ademds, es preciso sefialar que
en Nuclenor la Garantia de Calidad ha
logrado impregnar toda la organiza-
cién, de modo que cada persona en
cada actividad entienda la calidad co-
mo un componente intrinseco y no co-
mo alge afadido a su quehacer profe-
sional.



Mptas.

Como vya se ha sefalado en otro apartado anterior, desde el co-
mienzo del funcionamiento de Santa Maria de Garona, Nuclenor ha
impulsado un conjunto de inversiones destinadas a conseguir que la
planta tuviese los mismos equipos y sistemas y presentase la misma
fiabilidad que las instalaciones mds recientes.

Una parte de esta evolucién tecnolo-
gica ha sido repasada con criterios his-
téricos en capitulos anteriores. Para
completar esta vision de nuestra adap-
tacién a los nuevos requisitos regula-
dores y de la puesta al dia de la planta
se hace preciso analizar con un cierto
detalle las mejoras mds significativas
introducidas en la planta en el pasado
mas préximo.

Como también se ha comentado en
otro apartado, todo este conjunto de
modificaciones responde al desarrollo
del Plan de Gestién de Vida de la insta-
lacién, de manera que las mejoras in-
troducidas tienen una légica empresa-
rial. A la vez, el Plan de Gestion de
Vida permite una planificacién a me-
dio y largo plazo que resulta muy bhe-
neficiosa a la hora de asignar recursos
econdmicos a eslas nuevas inversiones
que se realizan en la planta. Los resul-
tados de este esfuerzo son tangibles en
forma de un aumento importante de la
fiabilidad de la instalacion.

MODERNIZACION
DE ELEMENTOS DE LA VASIJA
DEL REACTOR

Una de las constantes en el desa-
rrollo tecnolégico de Santa Marfa de

Garofa ha sido la necesidad de aten-
der y solucionar los requerimientos
que en materia de seguridad necesila
la vasija del reactor. Por esta razon
ya desde mediados de los anos
ochenta se viene actuando de manera

canstante en la mitigacidn del fend-
meno de corrosién intergranular bajo
tensién en los internos de la vasija
mediante la inyeccién del hidrégeno.

Desde 1992 esta tarea de control de
los materiales del interior del reactor se
ha completado a través de la inspec-
cién periodica de los internos de la va-
sija del reactor. Tiene singular interés,
como ejemplo de avance tecnoldgico,
la solucidn implantada en algunas de
las penetraciones de las harras de con-
trol del reactor a través de un sello me-
cénico patentado por Nuclenor.

Otro hito importante al que Nu-
clenor se ha enfrentado en los Gltimos
afnos es la reparacion del Barrilete
(Core Shroud) llevada a cabo con éxito
en nuestra planta en 1997.

Gestion de Vida Util
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Durante la parada de 1999 se llevo a
cabo la sustitucién de toda la instru-
mentacion nuclear con rango de fuen-
te SRM e IRM,S.

Por altimo, en la parada de recarga
de 2001 se han sustituido las tuberfas
del sistema de rociado del nicleo; es
la primera central en el mundo que ha
abordado de forma integra esta sustitu-
cion.

MODIFICACIONES EN
EL EDIFICIO DEL REACTOR

Dentro de los trabajos de moderni-
zacion mds significativos llevados a
cabo en la planta, en 1996 se llevé a
cabo la sustitucion de las tuberias y
los cambiadores de calor del sistema
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de purificacién del reactor, lo que co-
labord a mejorar el rendimiento de la
instalacion.

En 1998 flinalizaron los trabajos de |a
ampliacién de la capacidad de almace-
namiento de la piscina de combustible
gastado. (Una informacion mds detalla-
da de este proyecto se desarrolla en el
capitulo dedicado al tratamiento y ges-
tion de los residuos radiactivos)

Asociado a este proyecto, entre 1998
y 1999 se realizaron los trabajos para
dotar de un nuevo sistema alternativo
de refrigeracion de la piscina de com-
bustible gastado de la central.

En la parada de recarga de 1999 se
incorporaron los nuevos filtros de suc-
cidn de las bombas de los sistemas de
emergencia, actuacion recomendada a
la vista de la experiencia de una cen-
tral sueca.

Durante las paradas de 1999 y 2001
se ha completado la sustitucion de los
ejes de las bombas de recirculacion.

MODERNIZACION DE
LOS SISTEMAS ELECTRICOS
Y DE INSTRUMENTACION

Uno de los esfuerzos de moderniza-
cion mds importantes realizados es el
relacionado con la sustitucién y mejo-
ra de los sistemas de instrumentacion
v eléctricos por otros sistemas més fia-
bles y con mayores prestaciones.
Como ejemplos de los proyectos reali-
zacdos en este drea en los tltimos
anos, podemos citar los siguientes:

En 1996 se procedié a la instalacidn
de un panel remoto de parada segura,
que permite la parada del reactor en
caso de inoperabilidad de la Sala de
control de la central. Asi m
implanté un trazado

0 se

alternativao para

SUCCION BOMBAS
1999

los cables de los sistemas relaciona-
dos con la parada segura del reactor.

Entre los afios 1997 y 2001 se ha
llevado a cabo la sustitucion progresi-
va de las barras eléctricas de centros
de fuerza pertenecientes al Sistema de
Distribucion de Corriente Continua de
125 v y al de media tensién de 4160 v
400 v de alterna por otros con apare-
llaje eléctrico y protecciones mas mo-
dernas.

En el mismo perfodo se han mate-
rializado importantes proyectos de
modernizacién de la instrumentacion
y control de la Central, gue incorpo-
ran un fuerte componente de tecnolo-
gia digital, tales como la sustitucién
de los sistemas de control de nivel de

calentadores de agua de alimentacion
(controladares digitales YOKOGA-
WA), control de desmineralizadores y
filtros de agua de condensado (TELE-
PERM XP de SIEMENS) vy el Sistema de
Control y Monitorizacién de las
Barras de Control del Reactor (TELE-
PERM XS de SIEMENS). Cabe destacar
también la sustitucién del subsistema
de vigilancia neutrénica de rango
fuente e intermedio y el control de las
vdlvulas de vapor principal.

De forma paralela, se han ido susti-
tuyendo otro tipo de componentes no
tan significativos tales como registra-
dores, contraladores, indicadores e
instrumentacion de campo (transmiso-
res de presidon, nivel, temperatura,
etc..) de acuerdo con las necesidades
de mantenimiento por problemas de
obsolescencia. Adicionalmente, un
ndmero importante de autdmatas pro-
gramables (GE Fanuc) se han venido
incorporando a la Central para la rea-
lizacion de funciones de control y
manitorizaciéon.

Por lo que se refiere a la supervision
de datos de planta, entre los afos
1997 vy 2001 se ha avanzado de ma-
nera importante en la progresiva susli-
tucion del ordenador de procesos.
Esta sustitucion se ha venido realizan-
do en dos lineas. Una de migracion
de funcionalidades (software) hacia
equipos de uso general como estacio-
nes de trabajo (concentradores distri-
buidores de datos como servidores) y
ordenadores personales (presentacion
de datos al operador como clientes).
Una segunda linea de actuacién toma
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Uno de los aspectos que muestra mayor desconocimiento por par-
te del pdblico en relacién con el funcionamiento de las centrales
nucleares es su impacto radiolégico en el entorno. En el caso de
Santa Maria de Garofia es 10.000 veces menor que los limites que
autoriza la normativa vigente. Los vertidos de nuestra central al ex-
terior provienen, en forma gaseosa, de la chimenea de la central,
por las que se expulsan grandes caudales de aire con pequefas can-
tidades de radiactividad. Por otro lado los vertidos en forma liquida
se realizan de manera controlada a través del canal de descarga. Es
lo que se conoce como efluentes gaseosos y liquidos respectiva-

mente.

IMPACTO RADIOLOGICO:
EFLUENTES LIQUIDOS Y GASE0SOS

En Santa Maria de Garofa la expe-
riencia de tres décadas de operacion
nos permite ser una referencia de cual
ha sido la evolucién de los limites de
vertido propuestos por las autoridades
y cémo nuestra planta se ha ido aco-
modando a estas nuevas condiciones
de operacién, sorteando con éxito los
nuevos limites e incluso yendo més
alld de lo que pedia en cada momento
la norma. La importancia de estas baja-
das paulatinas de Iimites reside mads
que en su evolucidn numérica en la
capacidad técnica que se ha desarro-
llado en Nuclenor para poder abordar-
la con éxito. Los cuadros que ilustran
este apartado permiten ver con clari-
dad cual es la incidencia real de Santa
Maria de Garofa en el medio ambiente
de su entorno debido a los efluentes Ii-
quidos y gaseosos que origina su acti-
vidad.

Ciudades espafolas como Huelva,
Sevilla, Santander, Badajoz, San
Sebastidn o Murcia, por poner algin
ejemplo, soportan dosis de radiacién
natural superiores a las tasas de la zo-
na mas proxima a la central de Santa
Maria de Garofa. De hecho, los
efluentes Iiquidos y gaseosos que gene-
ra el funcionamiento ordinario de la
central representan aproximadamente
el 1% de fondo radiactivo natural de la
zona mas proxima a la planta.

Sin embargo, aunque estos vertidos
tengan una incidencia minima en el
medio ambiente, deben ser regulados y
controlados. Para ello se aplica una
normativa internacional muy exigente
que determina los limites y controla de
forma rigurosa la emision de vertidos
liquidos y gaseosos de todas las centra-
les nucleares del mundo.

Julio =

Agosto

GESTION DE LOS RESIDUOS
RADIACTIVOS

Igual que en todas las instalaciones
industriales, en una central nuclear se
generan residuos que deben ser trata-
dos para que no supongan ningin
riesgo para la poblacién. Para muchas
personas es un hecho desconocido
que el volumen generado por las cen-
trales nucleares es muy inferior a de
los residuos téxicos y peligrosos pro-
ducidos por otras instalaciones indus-
triales y hospitalarias. En la Unién
Europea, por ejemplo, el volumen de
los residuos industriales generados
anualmente son 12.500 veces los re-
siduos de baja y media actividad y 6,5
millones de veces los residuos de alta
actividad.

La forma de tratar estos residuos es
diferente segtin sea su nivel de activi-
dad radiactiva.

El tratamiento de los residuos
radiactivos en la central de Garoiia

El disefio de la central inicialmente
contemplaba un sistema de tratamiento
de residuos y un compromiso legal de
las autoridades responsables de hacer-
se cargo de los generados -tanto de ba-
ja como de alta actividad- con la sufi-
ciente agilidad para que no se
acumularan en la central.

No obstante durante algunos afios la
central sufrid las consecuencias de una
saturacion del depésito transitorio de
residuos radiactivos de media y baja
actividad hasta que en 1992 comenzd
a funcionar regularmente el almacena-
miento que ENRESA posee en El
Cabril. A partir de ese momento se
abandond la idea de ampliar la capaci-
dad del almacenamiento transitorio. En
los Gltimos afos el ritmo de retirada de
este tipo de residuos por parte de EN-
RESA es superior al volumen de su ge-
neracion, por lo que las instalaciones
de almacenamiento transitorio de la
central son suficientes.

En los dltimos afios Nuclenor ha se-
guido con sus mejoras en la gestion de
los residuos radiactivos. Por lo que se
refiere a los de media y baja actividad
se han realizado Gltimamente mejoras
muy significativas tendentes a reducir
el volumen de los residuos generados;
incidiendo en una reduccién hien por
su descontaminacion previa al proceso
de almacenamiento, bien a través de
procedimientos de compactacion mas
eficaces; el objetivo final perseguido es
la reduccién a cero del stock de resi-
duos de media y baja actividad de la
central antes del afo 2010. Para lograr-
lo se estan llevando a cabo una serie
de proyectos y actuaciones que mere-
cen ser destacados:

Sta. M2 de Garofia. Efluentes liquidos y gaseosos. 1994 - 2000
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Residuos con-
centrados:

e Proyecto de
un sistema de ul-

1.600
trasecado al va-
cio de residuos 1.400
concentrados pa-
ra reducir su vo- 1.200
lumen, lo mismo
que para los ba- 2 1.000
rros de los filtros _§
£ = 800
* Desclasifica- =
cion de diversos 600
componentes co-
mo tubos del 400
condensador y
otros grandes 200 -
componentes, asf
como el trata-

miento de aceites
para su desclasi- e
ficacion y reduc-

cion de volumen.

e Homologacion de bultos para las
diferentes corrientes, tales como resi-
nas, residucs no compactables v otros
bidones de diversa capacidad

* Puesta en servicio de un nuevo
edificio auxiliar para procesado de re-
siduos de media y baja actividad.

e Puesta en servicio de un nuevo al-
macenamiento temporal de material
usado

Ampliacion de la capacidad
de almacenamiento de combustible
gastado

El disefio inicial de la planta también
contemplaba un almacenamiento tem-
poral de los residuos de alta actividad
en una piscina situada en el edificio del
reactor. Los anos y la prictica del resto
de centrales nucleares occidentales
aconsejaron la ampliacion de esa capa-
cidad de almacenamiento inicialmente
prevista. Un primer paso se dio a co-

Sta. M? de Garoiia. Generacion de residuos de baja y media actividad
1994 - 2000
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mienzos de los afios ochenta con una
primera ampliacién que permitia alma-
cenar de forma transitoria hasta 1.727
elementos combustibles gastados. No
obstante, en 1997 estaba ocupada al
70% de su capacidad.

Por esta razdn desde mediados de
los afios 90 comenzaron a realizarse
los primeros estudios de viabilidad de
una nueva ampliacién que dieran solu-
cién a las necesidades de almacena-
miento del combustible gastado sin
comprometer ni el funcionamiento or-
dinario de la planta, ni la seguridad de
almacenamiento en la instalacion y sin
ampliar las dimensiones fisicas de la
piscina original. Estos estudios prelimi-
nares fueron cuatro:

e Maniobra gria/contenedores de la
planta de operacion.

e Viahilidad de la ampliacién.
(Reracking)

e Estudio de la estructura de la pisci-
na

1999

do.

Fruto de estos
estudios en octu-
bre de 1994 se
firmé un acuer-
do entre Nucle-
nor y ENRESA
por el que se po-
nian las bases de
colaboracién en
el Proyecto de
Ampliacién de la
capacidad de Al-
macenamiento
de la Piscina de
Combustible
Gastado de la
central nuclear
de Santa Marfa
de Garona. Este
proyecto recibié el visto bueno del
Consejo de Seguridad Nuclear y la
autorizacién de la Direccién General
de la Energia en enero de 1996.

Este proyecto de “reracking” fue ad-
judicado en enero de 1996 a un con-
sorcio formado por las empresas
Siemens-Ensa-Sener. El proyecto apro-
bado constaba de 3 fases claramente
definidas:

* Disefio y licenciamiento del pro-
yecto, que fue presentado para su apro-
bacién por el Consejo de Seguridad
Nuclear. Este proceso se realizd entre
febrero de 1996 y marzo del 97.

e Fabricacién de los bastidores que
albergan en su interior elementos com-
bustibles, desde junio de 1997 hasta
enero de 1998. Los bastidores combi-
nados permiten el almacenamiento de
elementos combustibles y barras de
control.

e Montaje de las bastidores, desde

Proyecto de ampliacién de la capacidad de almacenamiento de la piscina de combustible gastado
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abril a septiembre de 1998. Este
proceso se realizo en la central.

El Consejo de Seguridad Nu-
clear solicité un estudio adicio-
nal sobre la refrigeracién de la
piscina que incluia algunas me-
joras que se implantaron a partir
del dltimo trimestre de 1998. En
el proyecto se invirtieron alrede-
dor de 2.500 millones de pese-
las.

En resumen, el proyecto esta-
ba dirigido a conseguir dos obje-
Livos:

e Aumentar la capacidad de
almacenamiento de la piscina
pasando de 1.727 a 2.609 ele-
mentos combustibles.

e Retrasar el afio de saturacién
de la piscina de almacenamiento
de 1999 al afio 2015 segln la
configuracién actual, pero que
podria dilatarse hasta el afo
2019 modificando alguno de los
bastidores que actualmente al-
macenan componentes que no
son elementos combustibles.

Para conseguir estos dos abje-
tivos se realizaron basicamente

Piscina de almacenamiento de combustible gastado, durante la recarga.

grandes cantidades de elemen-
tos contaminantes que se gene-
rarfan por el uso de combusti-
bles fésiles. De hecho, el
funcionamiento de la central
de Santa Maria de Garona evita
cada afo la emision de 1,2 mi-
llones de toneladas de CO2. En
Santa Maria de Garona, por lo
que se refiere al medio am-
hiente, el planteamiento es
muy claro: efluentes tan bajos
como técnicamente sea posible
para garantizar la menor inci-
dencia tanto en el entorno co-
mao en las personas.

Las aplicaciones practicas de
los principios de seguridad vy
respeto al medio ambiente en
el funcionamiento de la central
nuclear de Santa Maria de
Garofa han dado como resul-
tado una operacién més fiable
de la instalacién y unos verti-
dos muy por debajo incluso de
los limites mds restrictivos.

Control medioambiental
en la zona de la central.
Antecedentes histdricos.

tres actuaciones:

e Sustitucién de los bastidores de bo-
ral de la piscina de almacenamiento por
otros mas modernos de acero inoxida-
ble horado.

e Construccién y puesta en servicio
del edificio de almacenamiento de ma-
terial usado, con una superficie dtil de
4.000 metros cdbicos.

* Reforma del sistema de refrigera-
cion de la piscina de combustible gas-
tado.

La ampliacién de la capacidad de la
piscina fue operativa desde finales de
1998.

El Programa Nuclear Espafol prevé
gestionar en nuestro pais un total de
200.000 m? de residuos de baja y media
actividad y 10.000m* de combustible
gastaclo y residuos de alta actividad, lo
que representa aproximadamente un
5% de total. Esta cantidad supone un
gramo de residuo de alta actividad por
espafniol y afio. Esta cifra es cien veces
inferior a la cantidad de residuos toxi-
cos industriales y estd todavia més le-
jos de la de residuos sélidos urbanos
que es de 400 Kg. por espafnol y afio.

ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Debido a multiples razones técni-
cas, histéricas y politicas, la energia
nuclear ha puesto, desde sus inicios,
un especial empefio en la conserva-
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cion del entorno de tal manera que el
control medioambiental se realiza de
un modo muy efectivo, siguiendo unos
programas ce actuacién establecidos,
cuya funcién primordial es tener un ex-
haustivo control de los vertidos y vigi-
lar la presencia de contaminantes en el
medio. En este sentido, puede afirmar-
se con propiedad que la industria nu-
clear y, en consecuencia, las centrales
nucleares, han sido pioneras en lo que
hoy se conoce como proteccion me-
dicambiental.

La produccion de energia eléctrica
de origen nuclear evita la emisidn de

Hoy no se concibe el funcio-
namiento de una instalacion
nuclear de generacién eléctrica sin la
realizacion anual de un programa de
medidas para determinar la influencia
del funcionamiento de la planta en sus
alrededores. Esto se conoce como
Programa de Vigilancia radioldgica
Ambiental (PVRA). En Santa Marfa de
Garofia entre los afos 1968 y 1971 la
antigua Junta de Energia Nuclear (hoy
CIEMAT) realizé un programa de medi-
das ambientales en el entorno de la
central con objeto de poder establecer
un fondo previo a la operacion de la
planta.

Sta. M? de Garofia.
Programa de Vigilancia Radiol6gica Ambiental. 1994 - 2000
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Sta. M2 de Garoiia. Sistema de Gestién Medioambiental. (SIGEMA)
Resultados 1997 - 2000
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Informatico

l Carton

A finales de 1978 aparecié la GSN
09/78 que establecia las caracterfsticas
que debe tener un programa de vigi-
lancia radiolégica ambiental operacio-
nal. En 1980 se introdujeron adicional-
mente algunas otras muestras. Desde
comienzos ce los afios 80 el PVRA de
Santa Maria de Garofia no ha sufrido
modificaciones importantes, mostrando
afio tras ano que la actividad de la cen-
tral es perfectamente compatible con el
medioambiente.

Contenido de PVRA de Santa Maria
de Garofa.

La tabla correspondiente a las medi-
das del PVRA de Santa Maria de
Garona recoge los parametros funda-
mentales que se tienen en cuenta en la
realizacién de este estudio v que hacen
referencia a aire, suelos, aguas, alimen-
tos, sedimentos, organismos indicado-
res, etc. en la zona mds proxima a la
instalacion.

Ademds de las medidas resefiadas, el
programa ambiental de Nuclenor en
Santa Maria de Garofa tamhién inclu-
ye otro tipo de actuaciones que lo
completan:

® Medidas de control de calidad. Se
efectian en los laboratorios de la em-
presa GEOCISA vy representan aproxi-
madamente el 10% de las medidas to-
tales del PVRA.

® Andlisis de muestras tomadas por el
CSN. Este organismo toma muestras
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periddicamente en los alrededores de
la central. Los anilisis de todas ellas se
llevan a cabo, y se cotejan, en los la-
boratorios del CIEMAT y en el labora-
torio que Medidas Ambientales, S.A.
tiene en Medina de Pomar.

¢ Andlisis de muestras de agua del
rio tomadas antes de la central, en la
zona de descarga del agua de refrigera-
cién de la instalacion y aguas abajo de
la planta. Estos analisis son llevados a
cabo en los laboratorios del CEDEX y
han sido solicitados periodicamente
por la Confederacion Hidrografica del
Ebro.

e El laboratorio ambiental que reali-
za nuestro Programa Ambiental partici-
pa en los programas de comparacién
de medidas ambientales dirigidos y co-
ordinados por el CIEMAT junto con
otros laboratorios que realizan medidas
ambientales en nuestro pafs.

Resultados del PVRA de Santa Maria
de Garona.

Los resultados obtenidos en los suce-
sivos PVRA llevados a cabo desde hace
30 anos en el entorno de la instalacion
de Santa Marfa de Garofia y que ha su-
puesto la realizacion de mds de 60.000
tomas de muestras y mediciones indi-
can lo siguiente:

e Las medidas de radiacion no per-
milen detectar ningln incremento a lo
largo del tiempo y son totalmente igua-
les tanto si la central estd operando co-
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mo si estd parada. El valor medio que
se ohtiene es de 82 milirem/afio. En es-
te valor va incluida la radiacién natural
mas la contribucién debida a los
efluentes de la central.

» Las medidas de contaminacién ob-
tenidas indican que en la inmensa ma-
yoria de las muestras no se detecta la
presencia de radiactividad que pueda
ser atribuida a la central. En los pocos
casos en los que se observa alguna in-
fluencia los valores obtenidos no tie-
nen significacion radiolégica ya que se
hallan por debajo de los valores de la
radiactividad natural.

En este contexto y con los sistemas
actuales de célculo aplicados a los re-
sultados del PVRA de Santa Maria de
Garona se puede afirmar que la inci-
dencia radioldgica de la central en su




entorno es insignificante, ya que el va-
lor atribuible a su incidencia, evaluado
a partir del Estudio Analitico Radio-
l6gico como 0,1 milirem/afo, es unas
600 veces inferior a la variacion del
fondo natural entre unas y otras zonas
de Espana.

SISTEMA DE GESTION
MEDIOAMBIENTAL

Como la posible incidencia radiolé-
gica de la planta se encuentra bajo
control desde el inicio del funciona-
miento de la central, mas reciente-
mente se ha abordado la Incidencia
no radiolégica de la central, sobre la
que se ha incrementado su control, en
especial desde el comienzo de los
afios noventa cuando se inicié un pro-
grama de control sistemdtico sobre los
residuos toxicos y peligrosos y sobre el
reciclaje y aprovechamiento de diverso
material usado y de deshecho (papel,
carton, aceites, PVC, etc.)

Cuando se abordé el Proyecto de
Empresa, a mitad de los afios 90,
Nuclenor quiso ir mds alld de los plan-
teamientos tradicionales en materia

3 Necesita
gases industriales,
aplicaciones

o servicios asociados ?

medioambiental y se propuso
la puesta en funcionamiento
un Sistema de Gestion medio-
ambiental (SIGEMA) segiin los
requisitos de la norma 1SO-
14001 en la central de Santa
Maria de Garofa, Nuclenor
dispone desde 1998 de la co-
rrespondiente certificacion
medioambiental que se ha re-
novado anualmente desde en-
tonces, tras la pertinente audi-
torfa de AENOR.

Desde su puesta en funcio-
namiento de manera coordina-
da en 1997, la central recicla
cada afio aproximadamente 8
toneladas de papel, 9 tonela-
das de cartén, 2 toneladas de
material informatico, 3 tonela-
das de vidrio, y 2 toneladas de
PVC.

Los resultados conseguidas
hasta la fecha nos permiten
afirmar que el impacto de la
instalacion de Santa Marfa de
Garofa tanto en incidencia
radiologica como no  radiolé-
gica es irrelevante.

ndimien i Air Liquide le ofrece tod:
una gama de soluciones en gases a la medida
de sus necesidades. En cualquiera de nuestros
Centros de Servicio al Cliente, encontrara
todos los recursos de una gran compaifia
internacional. En el marco de una estructura
local flexible, con capacidad de respuesta
inmediata. Con mas de 1 millon de clientes en todo el mundo
hemos adquirido y desarrollado un profundo conocimiento de
muchos y diferentes sectores de la industria. Seguro que e
suyo esta entre ellos. Llamenos al Telf: 91 502 93 00 6 contacte
con nosotros en Internet a través de http://www.airliquide.com
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En el origen de los resultados de Nuclenor se encuentran las
personas que forman la empresa, su formacién, su motivacion y la
manera en que se organizan para conseguir resultados. La prioridad
del factor humano ha sido una de las constantes de Nuclenor a lo
largo del tiempo y es lo que explica en buena parte los logros

alcanzados.

EVOLUCION DE LA PLANTILLA

La evolucion de la plantilla de
Nuclenor ha seguido un camino si-
milar al de otras instalaciones nu-
cleares que fundamentalmente se
plasma en tres etapas; una primera
de desarrollo de la organizacién al
ritmo que requeria la propia evolu-
cion de las actividades de la central;
en 1971, al comienzo de la opera-
cién de la planta, Nuclenor contaba
con 107 empleados que llegaron a
ser cerca de 400 a mediados de la
década de los ochenta. Una segunda
fase de mantenimiento que cristaliza
a partir de la segunda mitad de los
anos ochenta y una tercera fase que
comienza a finales de la década de
los noventa en la que se busca una
dimensidn dptima de la plantilla de
acuerdo a las nuevas exigencias em-
presariales y el necesario recambio
generacional. A finales del afio 2000
la plantilla de Nuclenor la formaban
343 personas: 274 en la central de
Garofia y 69 en las oficinas centrales
de Santander. La media de edad de
nuestros empleados es de 46 afios y
la media de antigiiedad en la empre-
sa de 21 afos.

De la Direccién General dependen
las tres areas basicas de nuestro nego-
cio, la central, la ingenierfa y la
Gestién Econdmica de la sociedad.
También de la Direccién General de-
penden otras dos direcciones, la de
Garantfa de Calidad y la de Comu-
nicacién. Cada drea tiene su propio
equipo de trabajo que coincide fun-
damentalmente con el de una central
nuclear tipo. Singularmente en el ca-
so de Nuclenor, por circunstancias
histéricas y por el empefio en conse-
guir un dominio exhaustivo de la ins-
talacion, el drea de ingenieria se ha-
[la muy bien dotada de manera que
nos permite tener bastante autonomia
en cuanto al desarrollo tecnoldgico
de la planta.
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CUALIFICACION PROFESIONAL

Un segundo aspecto importante en
el desarrollo de los recursos humanos
es el relativo a la cualificacién profe-
sional de las personas, en la que se ha
avanzado notablemente fruto de la ma-
yor exigencia técnica y de los cada vez
mas exhaustivos programas de forma-
cion y entrenamiento de la plantilla.
Esto hace que en la actualidad la ma-
yoria de los empleados de NUCLENOR
tengan algin tipo de especializacién,
tal como se recoge en el grafico adjun-
to. Por otro lado, el Plan General de
Formacién de Nuclenar cantempla una
dedicacién muy importante de nues-
tros empleados a mejorar su formacién
profesional. Los datos de los Gltimos
afos ilustran esta afirmacion, ya que
alrededor del 4% del tiempo de trabajo
vy algo mds del 2% del presupuesto
anual de la empresa se dedica a este
capitulo.

PREVENCION DE RIESGOS
Y SALUD LABORAL

Un tercer aspecto significativo en la
politica de recursos humanos de

PLANTILLA

OFICINAS CENTRALES .. ... 69
Direcciéon General .. ........ 1
Ingenieria . .............. 32
Administracién ........... 32
Garantia de Calidad ........ 3
Comunicacion . ............ 1
CENTRAL NUCLEAR ...... 274
Jefatura de Central .. ........ 2
Produccién . ............. 87
Mantenimiento ........... 79
Apoyo y Servicios . ........ et
Administracién ........... 29
Proteccién Radiolégica .....18
Garantiade Calidad ........ 8
Otros . oo 7
TOTAL PLANTILLA ....... 343

Edad Media Plantilla .. .46 afos

Nuclenor es el que hace referencia a
la prevencidn de riesgos y a la salud de
los trabajadores. En este apartado juega
un papel muy significativo el Comité
de Seguridad y Salud, creado al ampa-
ro de la nueva normativa y en el que
estdn representados los diferentes esta-
mentos de la empresa que tienen rela-
cion con la seguridad laboral y la salud
de los empleados. Este 6rgano ha naci-
do con el objetiva de planificar e im-
plantar la actividad preventiva en nues-
tra empresa; es decir, la evaluacion de
los riesgos laborales tanto de los dife-
rentes puestos de trabajo como de las
propias instalaciones de la Central, la

Organizacién

CONSEJO DE_
ADMINISTRACION

DIRECCION
GENERAL

| |
INGENIERIA I CENTRAL I

GARANTI
] DECALIDAD

2001

Comsrscion
COMUNICACION I




Nimero

Nimero

90

80

70

60

50

40

30

NUCLENOR. PLAN GENERAL DE FORMACION 1998-2000

1998 1999 2000
1. Formacién General.
1.1. Cursos impartidos . ................ 181 (... ... 190 . ....... 264
120 PSIEERIEE: s won v ol 9 vos 2w © Twi TsZ3T 4 s v s 1630 o s s s 2.151
1.3. Dedicacién (horasthombre) ..... ... 7.994 6118 ... 8.857
2. Formacidn especifica.
2.1, Cursos impartidos - oo« v o wion v s s s 240 . v v T8 & vvi v wed 263
22 Asistentes ... Ti87T o o one s Jd P2 o v 1.765
2.3. Bedicaciamili/FL) « o« aar 2 s 5 o 12871 o s ol 11363 . cin s 14.918
3. Formacién personal Operacion
3.1. Sala de Control(28 pers.)
e Enplanta(h/H.) . ... ... ... .... 3.350 ...... 3.550 ...... 2.700
e Ensimulador USA(h/H.) ... ... .. .. 1176 ...... 1176 ...... 1.134
3.2. Rondistas (28 pers.)(h/H.) ........... 510 .« wos v wi BLO < st s siwes 560
Plantilla de Nuclenor, al 31-12-2000
(por edades)
90
80
70
60
50
40
30
. 20
10
3
®' 26a30 31a35 36240 41245 46 2 50 514255 >a 56
edad
Plantilla de Nuclenor, al 31-12-2000
(por categorias)
78 76
63
58
37
=3
Téc. Sup./ Técnico Técnicos Administrativos Operarios Auxiliares/
Jefe Servicio Medio Peones
Categoria
Julio - Agosto 2001 R e v

eliminacién de aquellos que resulten
factibles, el establecimiento de las me-
didas preventivas mds adecuadas para
adoptar y de los equipos de proteccion
colectivos e individuales, formacion e
informacién de los trabajadores y por
Ultimo la definicién de la estructura or-
ganizativa, funciones, procedimientos
v recursos humanos y materiales nece-
sarios para llevar a cabo estas activi-

dades.

El Comité de Seguridad
y Salud laboral

El Comité de Seguridad laboral de la
Central Nuclear de Santa Maria de
Garofa, de acuerdo con lo dictado en
el articulo 38 de la Ley de Prevencion
de Riesgos Laborales, estd compuesto
por las siguientes personas:

¢ Como Presidente del Comité el
Director de la Central.

s Jefe del Area Sanitaria del Servicio
de Prevencién.

e Jefe de la Seccién de PR. y S.
e 3 Delegados de Prevencion.

e Secretario del Comité.

Entre sus principales cometidos des-
tacan la elaboracién y puesta en préc-
tica de planes y programas de preven-
cién de riesgos en la empresa y la
promocién de iniciativas sobre méto-
dos y procedimientos para la efectiva
prevencion de los riesgos, proponien-
do a la direccion la mejora de las
condiciones o la correccion de las de-
ficiencias existentes.

El Comité de Seguridad y Salud es
el 6rgano paritario y colegiado de par-
ticipacion destinado a la consulta re-
gular y periddica de las actuaciones
de la empresa en materia de preven-
cion de riesgos. El Comité se relne
con carédcter ordinario trimestralmente
y siempre que lo solicite alguno de
sus representantes.

Como se comprueba por la compo-
sicion del Comité hay dos dreas de la
empresa especialmente implicadas en
la prevencion de riesgos laborales, el
drea médica y la de proteccion radio-
l6gica y seguridad.

El Servicio Médico

El Servicio Médico de Santa Maria
de Garona estd ubicado en un edificio
al que estd adosado una parte de la
Seccidn de Proteccién Radioldgica.
Dispone de dos dreas perfectamente
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NUEVO SIMULADOR INTERACTIVO
EN LA CENTRAL

Dentro de la formacién del personal de
operacion, una de las dreas mds impor-
tantes para su cualificacion es el entrena-
miento en el simulador. Esta tarea tiene
como finalidad consolidar y profundizar
en los conocimientos teéricos adquiridos,
desarrollar el sentido de la dindmica de la
central y adquirir las habilidades necesa-
rias para la operacién de la planta ejerci-
tando maniobras en marcha, parada y
operacién normal, incidental y accidental
de la central.

El nuevo simulador incorporado duran-
te el afio 2000 a la central es de alcan-
ce total, es decir, que representa con de-
talle la mayor cantidad de sistemas de la
central, y con una interfaz grafica realiza-
da mediante elementos de software, a los
que se les ha denominado paneles virtua-
les, permiten la reproduccién de los pa-
neles de la sala de control de nuestra ins-
talacién con un alto grado de fidelidad.

Como modelo de cilculo se ha usado
el cédigo de simulacion correspondiente
al simulador de la central de Monticello
(USA) que es el que actualmente utiliza
la seccién de operacién en su entrena-
miento en los Estados Unidos.

La estructura informatica del simulador
puede descomponerse en cuatro sub-sis-
temas:

e Servidor de simulaciéon. Compuesto
por el entorno de simulacién OpenSim
NT de RNI Technologies que soporta la
mayoria de las capacidades de la simu-
lacién requeridas por la Norma ANSI
3.5.

* Modulo de conexion con el SPDS.
Es el encargado de enviar de forma sin-
cronizada desde la consola del instruc-
tor las sefiales necesarias para el fun-
cionamiento del SPDS de simulacién.

* Mddulos de reproduccién de pane-
les virtuales. Generan los paneles de
sala de control reales y a su vez permi-
ten interaccionar con ellos para acti-
var/desactivar sistemas asi como moni-
torizar el proceso de simulacién a
través de los instrumentos mostrados.

e Mddulos de alarmas. Con estos
médulos lo que se pretende es atender
el modo de funcionamiento de los pa-
neles de alarmas existentes en los pane-
les frontales de Sala de Control (pane-
les 903-908).

Este proyecto comenzé a desarrollarse
en enero de 1999 vy entro en servicio en
noviembre de 2000 como un elemento
mas en la formacién del personal de ope-
racion.
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El equipo de responsables de Nuclenor esté formado por cerca de 80 personas que abaracan el conjunio de
acfividades que se realizan en la empresa; periodicamente se organizan reuniones donde se intercambia

informacién sobre las actividades de Nuclenor.

delimitadas: la Convencional o Clinica
propiamente dicha y el drea de des-
contaminacién o de tratamiento a con-
taminados y/o irradiados, NIVEL .

El equipo humano estd formado por
un Médico, Diplomado en Medicina
de Empresa, vy tres diplomados en
Enfermerfa y A.T.S. de Empresa, uno
de ellos tiene ademis el titulo de
Técnico Superior en Prevencién de
Riesgos Laborales, especialidad de
Ergonomia y Psicosociologia aplica-
da.

Dentro de sus competencias, la
fundamental es la misién preventiva a
través de la vigilancia de la salud de
los trabajadores mediante los recono-
cimientos médicos, segin la legisla-
cién vigente. Por otra parte estd la
mision asistencial para los accidentes

R

Vista del Simulader interactivo de la central.

de trabajo asi como los casos de en-
fermedad comdn. A este respecto las
cifras de accidentabilidad de los ulti-
mos afios se hallan en niveles muy
bajos, por debajo de la media del pa-
is y del sector, posiblemente como
consecuencia de la aplicacién riguro-
sa y sistemadtica de la Ley de Preven-
cién de Riesgos Laborales.

Proteccion radioldgica

También la proteccién radiologica
forma una parte importante y especi-
fica de la actividad nuclear. A las ac-
tividades de control dosimetrico se
han ido sumando las destinadas a una
proteccién activa, que tiene su con-
creccién en la politica ALARA, esto
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Desde hace varios afios, la industria nuclear estd llevando a cabo
un notable esfuerzo de comunicacién y acercamiento a la opinion
publica a través de entidades y organismos como UNESA y el Foro
de la Industria Nuclear, principalmente.

Nuclenor no es ajeno a esta tendencia a la que siempre ha presta-
do una gran atencién. Posiblemente la singularidad de Nuclenor co-
mo empresa y la ubicacion de Santa Maria de Garofia, en el vértice
de tres provincias que a su vez son tres Comunidades Auténomas
muy diferentes entre si, ha ocasionado que la actividad publica y Ia
necesidad de comunicacién hayan estado presentes casi desde el
comienzo del funcionamiento de la central.

sable de explotar el Centro de
Informacién de la central y mantener
los contactos con los medios de comu-
nicacién y las autoridades y entidades

EL RETO DE LA OPINION
PUBLICA

La década de los noventa también ha
supuesto en este campo un salto cuali-
tativo importante. En primer lugar con
la creacion y potenciacion de la sec-
cién de Relaciones Exteriores, respon-

mas significativas de la zona préxima a
la central. En segundo lugar con la cre-
acién de la Direccion de Co-
municacién, dependiente de la Di-
reccion General de la empresa, que
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supuso un desarrollo notable de las re-
laciones institucionales, los contactos
con partidos polilicos e instituciones y
la racionalizacion y mejora de la ac-
cién social de la empresa. Coin-
cidiendo con esta potenciacién del pa-
pel de la comunicacién en Nuclenor se
abordé un ambicioso programa de co-
municacién interna que estd comen-
zando a dar sus primeros frutos.

Desde la Direccion de Comu-
nicacién se lleva a cabo un plan de tra-
bajo y un conjunto de actividades que
tienen como objetivo promover la
aceptacién piblica de la energia nu-
clear como fuente de abastecimiento
energético y del funcionamiento de la
instalacion de Santa Maria de Carofa,
especialmente en la zona mds proxima
a la planta.

Este conjunto de aclividades se arti-
cula en torno a dos dmbitos de actua-
cién: interno v externo.

COMUNICACION INTERNA

Fste conjunto de actividades estd di-
rigido fundamentalmente a los emplea-
dos de Nuclenor y a las numerosas
personas de empresas de contrata que




prestan sus servicios en las instalacio-
nes de la central. El objetivo es el co-
nocimiento, la aceptaciéon y la identi-
ficacion de este conjunto de personas
con la instalacidn y con la empresa.
Adicionalmente la comunicacién in-
terna es un instrumento en la difusién
y aceptacion del Proyecto de Empresa
de Nuclenor entre los empleados.
Para conseguir estos objetivos se utili-
zan una gran variedad de medios: se-
siones informativas internas para la
plantilla, tablones de informacioén,
pantallas informétivas diseminadas
por los centros de trabajo de la em-
presa, correo electrénico, documen-
tacién especifica, boletines internos
de diversa periodicidad, etc. En este
dmbito son especialmente significati-
vos los esfuerzos que se estan llevan-
do a cabo a través de pantallas infor-
mativas diseminadas por las
instalaciones de los centros de traba-
jo de Nuclenor en los que se da infor-
macién en tiempo real del funciona-
miento de la central y, al mismo
tiempo, un conjunto de noticias de
interés para las personas que prestan
sus servicios en Nuclenor. Otra ini-
ciativa de interés es el conjunto de
publicaciones Linea Directa en su
versién de revista (publicacién tri-
mestral) y sus “hermanas menores”
Linea Directa, Informacién y Linea
Directa, Documentacién que son un
complemento a la publicacién perié-
dica. Todo este conjunto de iniciati-
vas se estd afianzando como un ins-
trumento vélido de comunicacién
interna.

COMUNICACION EXTERNA

Este dmbito de actuacion esta refe-
rido fundamentalmente a las relacio-
nes con los medios de comunicacion,
las autoridades e instituciones de la
zona, lideres de opinidn, partidos po-
liticos, asociaciones y particulares del
entorno de la instalacién de Santa
Marfa de Garofa. En este apartado se

engloban una serie de actividades e
iniciativas de entre las que destacan:

e Relaciones con los medios de co-
municacién, a través de un gabinete
de prensa al servicio de los medios y
los periodistas, lo que incluye trato
frecuente, visitas a la central, envio
periddico de informacién y de publi-
caciones especializadas, notas de
prensa, ruedas de prensa y colabora-
cién con suplementos y monograficos
de medios de comunicacién de la zo-
na.

e Opinion puablica, que tiene como
objetivo la creacién de una imagen
publica de la empresa que sea cohe-
rente con la realidad de Nuclenor.
Para ello se han articulado, especial-
mente en los Gltimos afos, una serie
de iniciativas de entre las que desta-
can la creacién de una nueva imagen
corporativa de la empresa, la puesta
en funcionamiento y explotacion del
Centro de Informacion de la central,
la creacién y edicién de un conjunto
de documentos, folletos y otro tipo de
soportes divulgativos sobre la central
y la energia nuclear, el impulso en
imagen y contenidos de la revista IN-
FO, la insercion de anuncios publici-
tarios con informacién sobre el fun-
cionamiento de la central en los
medios de comunicacién (prensa, ra-
dio y televisién) de la zona de in-
fluencia de la instalacidn, el envio de
informes mensuales sobre el funcio-
namiento vy actividades de la central a
méas de 100 destinatarios de la zona
més préxima a la central,etc.

¢ Relaciones institucionales, que
tiene como objetivo el establecimien-
to de cauces de comunicacion fluidos
que permitan una mejor comprension
de la realidad de Santa Maria de
Garofia por parte de los partidos poli-
ticos, ayuntamientos, comunidades
auténomas e instituciones locales y
provinciales. Al mismo tiempo se per-

sigue que conozcan nuestra realidad
los lideres de opinién que por su acti-
vidad o por sus competencias pueden
tener incidencia sobre el futuro de la
instalacién de Santa Maria de
Garofia. Con todos ellos se mantie-
nen contactos periodicos y se les re-
mite informacion puntual de las prin-
cipales actividades de nuestra
instalacion.

e Accidén social. Este objetivo se
[leva a cabo por medio de una serie
de actuaciones de patrocinio, y cola-
boracidn con personas, entidades y
asociaciones de la zona que preten-
den mejorar las relaciones con los ha-
bitantes de la zona a través de inicia-
tivas de tipo cultural, social vy
asistencial. Nuclenor colabora anual-
mente con cerca de un centenar de
iniciativas de diversa indole que en
los dltimos afos han cuajado en me-
joras muy significativas en la calidad
de vida de los habitantes del entorno
de la central; Colaboracién con di-
versas asociaciones de enfermos vy
discapacitados, con asociaciones de
amas de casa, con ayuntamientos de
la zona en la firma de convenios cul-
turales, recuperaciéon del patrimonio
artistico y cultural de la zona, etc.
forman parte de las actuaciones y los
logros de Nuclenor en este apartado
al que se dedica todos los afios unos
recursos econdmicos significativos.

IMPORTANCIA SOCIAL
EN EL ENTORNO

Como ya se ha senalado en el capi-
tule dedicado a la gestién empresa-
rial, es indiscutible la importancia
que tiene una gran empresa en su co-
marca. Esto no es distinto en el caso
de Santa Maria de Garonfa, ya que en
el entorno mds préximo a la instala-
cién se ha creado desde el inicio del
su funcionamiento un intercambio
econémico muy dindmico que puede
evaluarse en una cifra préxima a los
4.500 millones de pesetas anuales de
impacto directo, ya sea en la genera-
cion de empleo, la contratacién de
servicios y compras, los impuestos y
tasas correspondientes al funciona-
miento de la planta, etc. Durante es-
tos afios aproximadamente el 90%
del empleo generado por la central se
ha contratado con personas que viven
en un radic de 30 Km. alrededor de
la planta, lo que supone para
Nuclenor asegurar de cara al futuro la
capacitacién del personal contratado,
el reciclaje y la formacién de los tra-
hajadores que prestan sus servicios
en la central.



. Nuestro anuncio mensual “GARONA
INFORMA” aparece en los principales
: periddicos y emisoras de radio y televi-
sién del entorno de la central. En él se da
cuenta de las actividades mds importan-
tes llevadas a cabo en la instalacién. El
formato del anuncio se adapta a cada
medio y constituye un vehiculo de infor-
macién muy vélido para que muchas per-
sonas de nuestro entorno conozcan de
primera mano la realidad de la instala-
cién de Santa Maria de Garona.
Como complemento, Nuclenor tam-
bién inserta anuncios publicitarios en | ;
medios de comunicacién de la zona co- [ uclenor J
mo parte de su estrategia de creacion de s
una imagen positiva de la central.
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La revista INFO es un boletin informativo
que aparece cada 2 meses para dar informa-
cion sobre los aspectos mds significativos de
la actividad de la central, asi como del mundo
nuclear, En sus pdginas tienen cabida informa-
ciones sobre el funcionamiento y noticias re-
lacionadas con la instalacion, asi como otras
de cardcter nacional. La divulgacién y las no-
ticias internacionales también tienen su lugar
en INFO. La revista tiene una tirada de alrede-
dor de 13.000 ejemplares por nimero v su di-
fusién se lleva a cabo mediante suscripcién
gratuita entre personas y entidades, fundamen-
talmente ligados a la zona de influencia de la
instalacién y al mundo energético. Esta publi-
cacién ha sufrido una profunda transforma-
cién y mejora desde sus origenes y hoy forma
parte de las revistas empresariales del sector
mds demandados por su calidad.

El CENTRO DE INFORMACION de la central, que cuenta con una superficie aproximada de 800 m?
fue inaugurado en 1992 y desde su puesta en funcionamiento ha sido visitado por cerca de 20.00(
personas al afo, en su mayorfa escolares y residentes en Castilla y Ledn y las Comunidades limitrofes
El Centro se encuentra situado en un edificio anejo a la central que fue disefiado para promover un:
mayor aceptacion de la central a través de un mejor conocimiento del mundo energético, de la ener
gia nuclear y del funcionamiento de la instalacién de Santa Maria de Garofia con todas sus implica
ciones. En el Centro se lleva a cabo un recorrido pedagégico que comienza con los aspectos mas ge
néricos relacionados con la energfa y las fuentes energéticas y concluye presentando a la instalacidr
de Santa Marfa de Garofia como una alternativa vélida en el suministro energético de nuestro pas )
de la Comunidad de Castilla y Ledn. Para ello se utilizan tada una serie de recursos grificos y audio:
| visuales que afaden vistosidad al recorrido. La visita finaliza con una
' conexién en directo con la Sala de Control a través de un circuito ce-
rrado de televisién y con un paseo por la zona ajardinada de la cen-
tral, de singular atractivo por la variedad de 4rboles y animales que la
forman.

A la hora de atraer visitantes al Centro de Informacién de la central
juega un papel importantisimo la rica historia, el paisaje y los monu-
mentos del entorno de la central, de forma que puede ofrecerse al vi-
sitante una jornada completa en la comarca que dio origen a las raices de Castilla. De esta manera se
consigue una mejor integracion de la central en su entorno natural. Los datos que arroja el Centro desde
sus inicios nos permiten ser optimistas sobre la aceptacién piblica de nuestra actividad en el medio y
largo plazo.
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El andlisis pormenorizado de la realidad de Nuclenor en la actua-
lidad quedaria desvirtuado si no trazaramos al menos los perfiles
mds nitidos de lo que prevemos serd el futuro de nuestra empresa.
Hoy, cuando la instalacion de Santa Maria de Garofia ha cumplido
treinta afios de funcionamiento comercial aquel espiritu de adelan-
tarse a los acontecimientos que caracterizé el nacimiento de
Nuclenor sigue estando presente en nuestras actuaciones empresa-

riales.

Como recientemente se ha encarga-
do de senalar el presidente del Consejo
de Administracién de Nuclenor, D.
José Luis Antofianzas, tres son los retos
que debe superar con éxito nuestra
empresa en los préximos afios para ga-
rantizar su continuidad:

e Mantener la excelencia en la ope-
racién y el funcionamiento de Santa
Marfa de Garofa.

e Conseguir un nuevo permiso de
funcionamiento por otros diez afos.
e Lograr la aceptacién pdblica e ins-
titucional de nuestra actividad.

EXCELENCIA EN LA OPERACION
Y EL FUNCIONAMIENTO
DE LA CENTRAL

Entendido en sentido estricto, este
primer reto significa continuar como
hasta ahora procurando una operacién
de la planta sin incidentes que puedan

poner en peligro el futuro de la instala-
cién o su viabilidad tecnoldgica y eco-
némica. Por ello en este ciclo operati-
vo en el Proyecto de Empresa se da
una importancia especial a la profundi-
zacioén en la cultura de seguridad y al
desarrollo de la capacidad y profesio-
nalidad de los empleados de la empre-
sa. El aprovechamiento de la experien-
cia operativa v la mejora de la
eficiencia de la organizacién, son ele-
mentos clave que nos permitirdn man-
tener una linea ascendente de nuestros
resultados.

Siguiendo el esquema prioridades
de los ciclos anteriores, durante los
dos préximos afios Nuclenor va a po-
ner un empefo especial en la cohe-
rencia de los objetivos, actividades y
tareas previstos y también en relacio-
narlos con la actividad ordinaria de la
instalacion. De esta manera muchas
mds personas de la empresa se verdn
involucradas en la consecucion de ob-
jetivos. Al mismo tiempo va a conti-
nuar llevandose a cabo un esfuerzo

PROYECTO DE EMPRESA - CICLO XXIi I
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significativo en la formacion de las per-
sonas de la empresa que es lo que a la
postre nos permitird mantener en el
tiempo los resultados que hoy sefiala-
mos como objetivos.

El desarrollo de los objetivos del
Proyecto de Empresa sigue para este
préximo ciclo una mecanica muy simi-
lar a la de ciclos anteriores ya que se
gestionardn objetivos ordinarios y otros
de seguimiento diferencial que estdn
relacionados con la parada de recarga,
la mejora de la eficiencia y la consoli-
dacion de la cultura de seguridad en la
instalacion. El seguimiento de los obje-
tivos del ciclo se llevard a cabo a tra-
vés del equipo de coordinacion, y la
supervision correrd a cargo del Comité
de Direccién del Proyecto de Empresa.

El nuevo despliegue de objetivos e
indicadores es una estupenda herra-
mienta para la Direccién ya que permi-
te visualizar la marcha de las activida-
des especificamente “nucleares”, es
decir, relacionadas con el funciona-
miento de la instalacién de Santa
Maria de Garofia, asi como otras acti-
vidades mds generales, cumpliendo de
esta forma la primera de nuestras prio-
ridades para el futuro que es la exce-
lencia en la operacién y el funciona-
miento de la central.

NUEVO PERMISO
DE FUNCIONAMIENTO

Como ya hemos mencionado en otro
capitulo, Nuclenor ha fijado como uno
de sus principales objetivos estratégi-
cos renovar por diez afos el siguiente
permiso de operacion (2009-2019).
Este reto de futuro también esta rela-
cionado con el Proyecto de Empresa,
lo que demuestra la coherencia y glo-
balidad de Proyecto para Nuclenor vy
su validez cono herramienta de planifi-
cacién estratégica.

Paralelamente a este proceso de re-
novacién del permiso de funciona-
miento, el sector nuclear espafiol vie-
ne trabajando en una propuesta que
establezca los requisitos necesarios pa-
ra renovar los permisos de funciona-
miento de las centrales nucleares mds
alld de los cuarenta afios. Al abordar
este asunto el sector no hace sino
afrontar con realismo el mismo reto
que ya estan abordando otros -paises de
nuestro entorno tecnolégico y econé-
mico, como Estados Unidos y Francia
donde se trabaja en este tipo de planifi-
cacion.

El siguiente permiso de operacién de
nuestra central presentard una singula-
ridad importante, ya que durante su vi-
gencia la vida de la central superara
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La prioridad n® 1 de Nuclenor es operar la
C.N. SMG de forma segura y fiable al mas
largo plazo posible

Operacién fiable

Estado
Sistemas
Seguridad

Desarrollandoel
Proyecto de Empresa

Factores

Demandas
'm Sistemas
Utilizacion Seguridad
Paradas omportam .
no lm Sistemas
programad. Seguridad

Monitor de

Riesgos
Seg.Parada

Buscamos el
Modelo de Referencia

Profundizar Paradade Eficiencia

Cult. Seg, Recarga Organizativa

poder asegurar que se mantienen las

los 40 afios y por tanto deberan anali-
zarse, con detalle, las pricticas y estu-
dios relacionados con la vigilancia vy
mitigacién del envejecimiento de los
componentes impaortantes que tedrica-
mente tienen una vida limitada a 40

anos, para asegurar que éstos sigan re-
alizando su funcion de seguridad.

Para poder obtener el siguiente per-
miso de operacién, Nuclenor estd mo-
dificando y ampliando su actual pro-
grama de Gestién de Vida Util para

actuales bases de licencia y que el en-
vejecimiento de los componentes esta
adecuadamente analizado y controla-
do. Segln nuestro Permiso de Ope-
racién actualmente vigente todos los
andlisis de gestion de vida, revision pe-
riédica de seguridad, revaluacién de
los programas de gestién de residuos v
proteccién radiolégica, actualizacién
de los andlisis de seguridad, etc., debe-
ran presentarse al organismo regulador
antes del mes de julio del afo 2006.

Nuclenor, como otras empresas res-
ponsables de centrales nucleares rea-
liza una revisién continua de su segu-
ridad a través de los andlisis e
inspecciones requeridas a los titulares
de las plantas, en concreto los anéli-
sis de aplicabilidad de la nueva nor-
mativa, la gestién de la experiencia
operativa y la introduccion continua-
da de modificaciones de disefio.

Para completar la revisién y la eva-
luacién centinua, el CSN de acuerdo
con el contenido v con los requisitos
establecidos en la Guia de Seguridad
1.10, realiza las Revisiones Periédicas
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de Seguridad con el fin de evaluar
globalmente la seguridad de las cen-
trales teniendo en cuenta las nuevas
practicas y programas desarrollados,
el estado de la central, la calificacion
de los equipos, los programas de ges-
tion del envejecimiento de los com-
ponentes importantes, los resultados
de las experiencias operalivas, la apli-
cabilidad de la nueva normativa, los
cambios de disefio vy los andlisis de
seguridad realizados durante el vigen-
te Permiso de Operacion.

A nuestro juicio, la calidad, la am-
plitud vy la buena experiencia obteni-
da de la aplicacion del actual proceso
regulador espafnol lo hacen homolo-
gable a los procesos implantados en
otros paises punteros en la aplicacion
pacifica del uso de la energia nuclear
v proporcionan una garantia razona-
ble de que la operacién de las centra-
les nucleares, mas alla de 40 afos, se-
guird realizandose con altos niveles
de seguridad y de proteccién al puabli-
co y al medio ambiente.

ACEPTACION PUBLICA
E INSTITUCIONAL

En Nuclenor somos conscientes de
que aun funcionando técnicamente de
manera impecable nuestra actividad
puede verse influenciada por el deve-
nir de la opinién publica o las deci-
siones politicas sobre Santa Marfa de
Garoia. Para prevenirlo ya se han
mencionado las actividades que en
las dreas de la comunicaciéon y las re-
laciones institucionales se llevan a ca-
bo.

Este reto continuard siendo impor-
tante en los préximos afos y por ello
nuestra empresa tiene disefado un
plan de trabajo muy completo que tie-
ne como objetivo que no se cuestio-
ne el futuro de Santa Maria de Garofa
por motivos no técnicos. Dentro de
esta actividad se incluyen actuaciones
relacionadas con la comunicacién y
las relaciones publicas, las relaciones
institucionales y la accidén social de la
empresa en la zona mds préxima a la
instalacién. Este programa estd coor-
dinado con el que de manera andloga
se realiza para el conjunto del sector
nuclear de nuestro pais a través del
Foro de la Industria Nuclear.

Hoy la comunicacion, lejos de ser
un elemento accidental en la activi-
dad de las empresas y las plantas de
generacion eléclrica, se estd convir-
tiendo cada dia mds en un elemento
estratégico que debe también ser teni-
do en cuenta en la toma de decisiones
empresariales.





