COMISION TECNICA DE LA SNE

'"CONTRIBUCION DEL PIE

ELECTRICO. FUTURO PANORAMA'

INTRODUCCION

En 1983 se cred OCIDE para ges-
tionar el Programa de Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico Electro-
técnico (PIE). Este programa, ela-
borado a instancias del Ministerio
de Industria y Energia en 1980, pri-
mero bajo el nombre de Plan de
Investigacion de UNESA (PIU) y
tres afos después como PIE, se
concibié como instrumento para
cambiar la tendencia a importar
tecnologia dentro de un sector
eléctrico, que como monopolio,
era en ocasiones poco innovador.

Durante los afios 70 el panorama
industrial en Espafia se basaba en
empresas con una buena capaci-
dad de fabricacién pero muy de-
pendientes de tecnologias desarro-
lladas en otros pafses. El sector
eléctrico, al igual que otros gran-
des sectores (transporte aéreo, sani-
dad, etc.) consumidores de produc-
tos tecnoldgicos, habia optado en
buena medida por la adquisicién
de tecnologias procedentes del ex-
tranjero, hecho que contribufa po-
co al desarrollo de tecnologias de
origen espanol.

En Espafia ya se habian tomado
iniciativas en forma de subvencio-
nes directas o créditos blandos pa-
ra corregir esta tendencia, pero el
éxito parcial de las mismas deman-
daba una solucién integral a modo
de “pacto sectorial” similar al EPRI
(Electric Power Research Institute)
de EEUU,

El PIE se basé en las siguientes Ii-
neas:
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- Realizar proyectos de investi-
gacion y desarrollo tecnolégico
que ayudaran a conseguir los ob-
jetivos técnicos y econémicos del
Plan Energético Nacional.

- Fomentar la Investigacion y el
Desarrollo en las empresas eléc-
tricas.

- Aumentar la capacidad tecno-
légica de la industria espafiola
con el apoyo de centros de inves-
tigacion y universidades.

DESARROLLO DEL PROGRAMA

El Programa se centré en crite-
rios de demanda tecnolégica, lo
que por ldgica convertia a las em-
presas eléctricas en el centro de los
proyectos, concediéndoles por lo
general la titularidad y gestién cer-
cana de los mismos.

Para el funcionamiento fluido
del Programa se propicié desde el
inicio el didlogo a todos los nive-
les: entre la Administracién vy el
sector eléctrico, entre las diferentes
empresas del sector, y entre éstas y
sus colaboradores, es decir, empre-
sas de otros sectores, universidades
y centros de investigacidn.

Un factor decisivo para el éxito
del Programa fue la cooperacion
entre empresas, a la que contribu-
yo en gran medida la ausencia de
competencia directa que caracteri-
zaba al sector hasta 1997. Cada
empresa eléctrica actuaba dentro
de lo que constitufa su “monopolio
natural" sin preocuparse demasiado
por su posicién estratégica frente a

R e v i

las demds. Esto permitié agrupar
intereses similares evitando la re-
peticién de los mismos proyectos
en distintas empresas y facilitando
el libre acceso al uso de resultados
a otras empresas eléctricas.

Los proyectos desarrollados han
entrado en una de las siguientes
categorias:

- Proyectos con una justifica-
cién econdmica inmediata, con-
sistentes por lo general en el de-
sarrollo de un equipo o proceso
destinado a reducir costes tanto a
la empresa eléctrica como al co-
laborador.

- Proyectos destinados a adqui-
rir conocimientos para afrontar
con ventaja retos cualitativos re-
lacionados con normativas de ca-
racter general, como es el caso
del medio ambiente, la seguri-
dad, la calidad, etc.

- Proyectos especiales surgidos
con frecuencia de compromisos
internacionales (Unién Europea,
Agencia Internacional de la
Energia, etc.).

Se ha realizado una inversién de
mas de 70.000 Mptas., cuyos bene-
ficiarios directos, por ser los reali-
zadores de las actividades de 1+D,
han sido empresas eléctricas
(32%), empresas fabricantes de bie-
nes de equipo y aparellaje (19%),
empresas de servicios (27%) y cen-
tros de investigacién y universida-
des (22%). Los proyectos se han
centrado en la generacién (en to-
das sus variantes), transporte y
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NOTA TECNICA

X Presupuesto PIE Niamero
rea e
(Mptas) de Proyectos

Sistema eléctrico 25.688 505
Combustibles fésiles 12.996 215
Nuclear 10.923 106

Uso de la energia 1.706 75
Energias renovables 11.040 248
Diversos y planificacién 9.526 134

distribucién y utilizacién de la
energia eléctrica, distribuidos se-
gln el cuadro anterior:

Dentro del area nuclear, se presté
especial atencién a lo relacionado
con materiales (23%), componen-
tes y sistemas (7,1%), explotacién
(14,8%), ciclo de combustible
(1,8%), seguridad (14,2%) y reacto-
res avanzados y de nueva genera-
cion (39,1%).

Son mas de 500 las entidades
que han participado en el
Programa, muchas de las cuales,
principalmente las empresas, han
aprovechado esta oportunidad para
desarrollar una estrategia de inno-
vacion, mejorar el disefio de sus
productos, en didlogo con su clien-
te natural, diversificar y entrar en
otros mercados. Universidades y
centros de investigacién han con-
seguido experiencia y equipos con
los gque afrontar nuevos desaffos.

La difusién del Programa fue rea-
lizada por OCIDE, las empresas
eléctricas y muy especialmente
UNESA.

Se puede afirmar que el PIE ha
contribuido decisivamente al avan-
ce del conocimiento tecnolégico
del sector.

EL NUEVO PANORAMA

Si bien las condiciones previas a
la entrada en vigor de la Ley del
Sector Eléctrico a finales de 1997
no eran las ideales para fomentar la
innovacion en las empresas eléctri-
cas, el nuevo panorama, de fuerte
competencia, hace derivar el inte-
rés hacia aspectos financieros y co-
merciales que hoy por hoy priman
sobre lo puramente técnico. Esta si-
tuacién también dificulta la coope-

racién entre empresas competido-
ras y con intereses distintos.

La entrada de capital extranjero
puede no sélo dificultar el desarro-
llo de tecnologias propias espafio-
las, ya que a menudo los nuevos
accionistas propician la entrada de
tecnologias de su pais de origen, si-
no también, en consecuencia, im-
poner las correspondientes barreras
tecnoldgicas.

En estas condiciones, quizd poco
favorables, la Administracién debe
encontrar cauces y recursos que fo-
menten y estimulen, en cada caso,
los niveles de involucracién nece-
sarios para hacer frente a compro-
misos internacionales de desarro-
llo, para participar activamente en
la elaboracién, armonizacion y ho-
mologacién de la normativa euro-
pea que dard origen a directivas
comunitarias, y para adquirir la in-
formacidn y conocimientos que po-
sibiliten el posicionamiento més
adecuado y consistente con los me-
jores objetivas europeos e interna-
cionales.

En el drea del desarrollo tecnols-
gico nuclear, se estd investigando
en temas como:

- EI conocimiento profundo so-
bre la degradacién de los mate-
riales, iniciado con los generado-
res de vapor y consolidado con
las penetraciones de la vasija.

- La formacidn de técnicos y
usuarios en requisitos y metodolo-
gias de seguridad (bases de disefio,
objetivos de seguridad probabilis-
ta, defensa en profundidad, etc.).

- El avance general en las capa-
cidades de inspeccién, en muy
distintas tecnologias, que han fa-
cilitado su permanencia en el

mercado nacional y su presencia
competitiva en el internacional.

- La participacién activa en los
programas de disefio y validacion
de los nuevos reactores, inclui-
dos aquellos que suponen un sal-
to tecnolégico.

- El desarrollo de la metodolo-
gia para la Gestion de Vida de las
centrales.

- Afiadase, robdtica, instrumen-
tacidn, vigilancia radiolégica,
etc.

En este sentido, creemos que, de-
bido al alcance multinacional y
multidisciplinar de esos objetivos,
no sélo cabe la posibilidad, sino
que puede ser necesaria la colabo-
racion entre empresas competido-
ras si éstas ven que la competencia
nace en la aplicacién de las tecno-
logias mds que en su desarrollo y
que las ventajas, en forma de aho-
rro de recursos, superan a los in-
convenientes.

Vista la experiencia anterior al
PIE (y al PIU), en cuanto a la pre-
sencia de la innovacién espanola
en la mejora de la tecnologia eléc-
trica, y visto lo que estd ocurriendo
tras el cierre de OCIDE vy el agota-
miento del PIE, cabe pensar que
muchas de las mejoras tecnologi-
cas de los Gltimos afios no habrian
existido sin el PIE y parece dificil
que se generen otras equivalentes
sin un marco adecuado que incen-
tive este tipo de actividad.

Parece claro, por tanto, que hay
que seguir buscando férmulas para
incentivar la innovacién en Espafa,
compatibles con el nuevo marco
de actuacion del sector eléctrico.
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