Ingeniero Industrial por
el ICAl, Luis Cerezo se
incorporé a lberdrola en
1973 en el proyecto de
Cofrentes, donde trabajé
en las areas de ingenieria,
pruebas y puesta en
marcha, hasta el arranque
de la central en 1985.

Posteriormente fue jefe
del servicio de ingenieria
de las centrales térmicas y
nucleares de la empresa,
hasta que Iberdrola unificé
todas sus actividades de
ingenieria en Iberinco en
el afio 1996, empresa en
la que asumio la direccion
del departamento de
ingenieria nuclear.

Desde el pasado mes de
julio, es director de
produccion nuclear de
Iberdrola Generacion.

Luts
iCerezo

Director
ccion Nuclear
pla Generacio

La actualidad del sector eléctrico espariol en el mes de septiembre
ha pasado por la reorganizacién de Iberdrola.

En el campo nuclear, uno de los nombramientos mds importantes,
definido al inicio del verano, ha sido el de Luis Cerezo como
Director de Produccién Nuclear de Iberdrola Generacién.

En esta entrevista nos habla de la actual situacién de las empresas
eléctricas, de los retos a los que se enfrentan y de las estrategias pre-
vistas para afrontarlos.

Una clave fundamental en estas nuevas lineas de accion pasa, se-
gun Luis Cerezo, por retomar el tema de la gestion conjunta para
aprovechar las correspondientes sinergias técnicas y econémicas

En esta interesante entrevista nos da algunas claves para entender
muchos de los cambios que se producirin en el futuro cercano del

sector.

EL FUTURO DE LA GESTION
NUCLEAR

Estos cambios ocurridos en el sector
eléctrico influyen también en los plan-
teamientos futuros de la gestién de las
instalaciones nucleares.

Para Luis Cerezo, “en este momento,
el sector nuclear espaiiol no se esta
planteando desinversiones, mas bien
se estd pensando en mantener el par-
que nuclear con los niveles de seguri-
dad vy calidad alcanzados y continuar
con los procesos de concentracién de
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gestion y de optimizacion de costes”.
Los procesos de concentracion de la
gestion comenzaron con Ascd vy
Vandellés, y han seguido con la ges-
tion unificada de Almaraz vy Trillo,
mientras que José Cabrera, Santa Maria
de Garofa y Cofrentes se mantienen
con una gestion propia. Para Luis
Cerezo, la experiencia de Estados
Unidos, con grandes operadores unifi-
cados, resulta muy interesante. “Hay
varios factores que hacen aconsejables
las concentraciones, que generan una
capacidad de captura de economias de
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problema cuando ese espe-
cialista se jubila. Sin embar-
g0, una situacién de consoli-
dacién permitiria tener varios
profesionales y se compartiri-
an muchos recursos técnicos.
De esta forma, podriamos
conservar las competencias
esenciales de una manera
mas facil”.

GESTIONAR BIEN
EL CAMBIO

Asumir un cambio como la
creacion de un operador Gni-
co requerird de grandes es-
fuerzos desde el punto de vis-
ta de la gestion de los
recursos humanos. Luis Ce-
rezo es consciente de ello,
pero también sabe que “a los
profesionales se les anima en-

escala en todos las areas de seguridad,
fiabilidad vy eficacia econémica con un
importante ahorro de costes.

“En primer lugar, el hecho de gestio-
nar de forma unificada muchas centra-
les permite disponer de una masa criti-
ca de ingenieros y técnicos en oficinas
centrales, ingenierfa y apoyo, y se re-
parten los costes eficientemente entre
todas las plantas operadas conjunta-
mente con la captura de sinergias en
estas areas operativas. De esta forma,
el operador puede mantener mas capa-
cidades técnicas y mas especialistas,
permitiendo también una mayor capa-
cidad de innovacién”.

“Otro aspecto importante es la im-
plantacién de las mejores practicas,
que estarian definidas por el gestor y
no dependerian de una aplicacién vo-
luntaria. Un Gnico operador puede de
manera continua analizar las mejores
précticas extendiéndolas de una mane-
ra mas eficaz y rapida vy, por lo tanto,
debe conseguir mejoras y ahorros adi-
cionales”.

Luis Cerezo afirma claramente que
“el sector deberia plantearse a corto
plazo avanzar mas y retomar el proce-
so de concentracién con la creacién de
un operador nuclear unificado. Es un
objetivo al que no deberfamos renun-
ciar porque nos va en ello una posi-
cion claramente de mejora de competi-
tividad asociada a las citadas
sustanciales sinergias y a la elimina-
cién de interfases y duplicidades”.

EL RELEVO GENERACIONAL

Cuando hablamaos de las responsahi-
lidades de la direccién de produccion

Septiembr

=

ll - _ . °
los profesionales

se les anima
ensefiandoles un plan
de futuro que cuente
con ellos y que
realmente implique
un cambio”’

nuclear, pensamos fundamentalmente
en gestiones técnicas o econdémicas.
Para nuestro entrevistado, “los praoble-
mas se refieren en mayor medida a la
gestion de los recursos humanos. En
este momento la media de edad es alta
en todas las centrales, por lo que debe-
mos preparar el relevo generacional,
cuidando siempre no perder los cono-
cimientos ni las capacidades, con una
adecuada planificacion estratégica del
relevo, salida ordenada de personal y
entrada de nuevo personal y su necesa-
ria formacién”.

En este tema del relevo generacional,
Luis Cerezo encuentra también venta-
jas en un operador unificado. “Nos
permitiria conservar recursos y espe-
cialidades que en este momento se es-
tan perdiendo individualmente en las
centrales. A modo de ejemplo, hoy
contamos en cada planta con un espe-
cialista en la turbina, que es un ele-
mento fundamental, pero se plantea un
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sefidandoles un plan de futuro

que cuente con ellos y real-
mente implique un cambio. La remu-
neraciéon es importante pero no lo es
todo en la vida de un profesional, y un
operacdor nuclear da mis opciones de
futuro. Indudablemente, los procesos
de cambio y de fusién generan ansie-
dad; lo importante es plantear bien lo
que hay que hacer y hacer las cosas
bien de manera que esa ansiedad se
traduzca en animo y que la moral de
los profesionales se vea favorecida por
un cambio bien hecho.

“Tenemos que asegurarnos de que
gestionamos bien el cambio, que ges-
tionamos bien la coordinacién y con-
vergencia.. Si conseguimos crear un
gestor unificado que optimice los resul-
tados que tenemos ahora, en linea con
los desarrollos que se estin realizando
en otros paises como EEUU y la Unién
Europea, estariamos preparando el ca-
mino para el futuro desarrollo de la
energia nuclear en Espafia del siglo
XXI. Hay que tener en cuenta que veni-
mos de un modelo diferente de compa-
fifas eléctricas mas colaborativo y me-
nos competitivo. Sin embargo,
teniendo en cuenta que las centrales
nucleares funcionan en base, un opera-
dor unificado tiene, desde mi punto de
vista, muchas ventajas y no creo que
signifique una reduccién de la compe-
tencia”.

Luis Cerezo insiste en un factor fun-
damental para que un proceso de uni-
ficacién llegue a buen puerto. “Es ne-
cesario que este proceso sea fruto de
un consenso entre todas las empresas
propietarias, y que sea asumido por to-
dos los responsables implicados. Ten-
dremos que ser generosos; los indivi-
dualismos y la competencia mal



entendida no deberian ser un obstacu-
lo para construir un proyecto conjunto
de futuro”.Los ejemplos internaciona-
les son una buena referencia. “Estados
Unidos estd llevando a cabo un gran
proceso de consolidacién, Suiza estd
estudiando también crear un operador
Gnico nuclear para todas sus centrales
nucleares, otros paises ya tienen per-se
un operador Gnico como el caso de
EDF en Francia
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I conseguimaos

crear un gestor
unificado que genere
resultados tan buenos
como los que tenemos
ahora, estariamos
preparando la energia
nuclear en Espaiia
del siglo xx1”

LAS COMPETENCIAS
ESENCIALES

En un momento anterior de la entre-
vista, Luis Cerezo se ha referido al
mantenimiento de las competencias
esenciales. “Hasta ahora las centrales
hemos estado operando de una manera
bastante autarquica, concentrando los
recursos en las propias empresas eléc-
tricas. Es decir, tenemos practicamente
todos los recursos para mantenimiento,
para proteccién radiolégica, para una
serie de capacidades y apoyos especia-
les. Con un nuevo modelo, deberiamos
replantearnos cudles son las capacida-
des y competencias esenciales que de-
bemos mantener, y cudles deheriamos
pensar en subcontratar con empresas
de solvencia, sobre las que tengamos
el control, que nos aseguren la conser-
vacion de las competencias y la reno-
vacién generacional”.

“En ese sentido, estamos estudiando
medelos que nos permitan reconside-
rar si las capacidades que hoy tenemos
como esenciales lo son realmente, te-
niendo en cuenta también que éstas se
definieron cuando se construyeron las
centrales, hace entre 10 y 30 afos. El
pais ha cambiado mucho en estos
anos, las centrales cuentan con una
gran experiencia y, por lo tanto, esta-
mos en disposicion de reconsiderar to-

do este planteamiento, con tres objeti-
vos claros: mantener solo las capacida-
des esenciales necesarias, asegurar las
que no son esenciales para la opera-
cidn pero si son importantes, y mejorar
la eficiencia. A todo esto nos obliga la
presion de la competitividad, siempre
dando prioridad a la seguridad”.

LOS CONTRATISTAS

Hace justamente un afo, Nuclear
Espafia organizaba una mesa redonda
con representantes de las empresas
contratistas mas destacadas del sector.
Se planteaba entonces la problematica
a la que se enfrentan estas corporacio-
nes ante unos procesos de gestion uni-
ficada, reduccion de costes y renova-
cién generacional.

Por esta razén, planteamos a Luis
Cerezo cudl es el papel que esta parte
tan importante de la industria represen-
ta en un nuevo modelo de operador
Gnico. “Los contratistas del sector nu-
clear son y seguiran siendo muy impor-
tantes. Hay que reconocer que con el
cambio de la desregulacién y competi-
tividad, que inevitahlemente conduce
a una diferente situacién econémica,
se les plantean diversos problemas. Por
un lado, les es dificil mantener sus ca-
pacidades porque sus profesionales tie-
nen trabajos alternativos con buenas
remuneraciones. Ademas, las recargas
son mas cortas, los presupuestos son
mas ajustados, y hay una tendencia a
adjudicar a la oferta de menor coste.
Cada vez les es mas dificil brindar las
capacidades al sector cuando las nece-
sita y con la calidad requerida y buscar
férmulas propias de rentabilizacion el
resto del afo.

“Creo que es fundamental pensar en
un cambio de modelo que tiene que
pasar por unos contratos a mas largo
plazo, unos acuerdos més claros en los
gue a cambio de estabilidad se trabaje
con costes objetivos comunes y un ase-
guramiento de las capacidades.
Ademas, si decidimos externalizar al-
gunas de las actividades que desarro-
[lamos en este momento, pueden surgir
nuevas oportunidades de negocio para
nuestros contratistas.

“No debemos olvidar que el sector
nuclear se basa en una calidad exquisi-
ta v hay que prestar atencion para ase-
gurar esas calidades. Si contratamos al
menor coste podemos no alcanzar las
calidades que queremos y requeri-
mos”.

Con un operador Gnico surgiran lo
que Luis Cerezo denomina “contratis-
tas de confianza, que oferten paquetes
amplios de trabajo a varias plantas, cu-
yos profesionales participen incluso en
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la operacion normal y se movilicen pa-
ra las recargas de las diferentes plantas,
manteniendo asi las capacidades den-
tro del sector. Hay que ser conscientes
de que tratar de tener las capacidades
fuera del sector y llamarlas cuando son
necesarias es cada vez mis dificil, por-
que hay un relevo generacional y tam-
bién porque se empieza a dudar de la
rentabilidad de este sector de servicios
nucleares. Los mas interesados en que
las capacidades se conserven somos
nosotros, los operadores. Ademas, te-
nemos que asegurarnos de que nues-
tros contratistas ganan dinero vy traba-
jan hien con nosotros”,

os individualismos

y la competencia mal

entendida no deberian
ser un obstaculo para
construir un proyecto
conjunto de futuro”’

Las claves pasan por estabilidad,
competencia, transparencia y calidad y
los operadores y las empresas de servi-
cios nucleares debemos avanzar en es-
tas lineas sobre una base de confianza
y rentabilidad para ambas partes”.

Los ejemplo de otros paises son, a
veces, clarificadores. “Los franceses
han definido un defensor del contratis-
ta. Es una persona que se ocupa de que
esté bien tratado, de saber si a la entra-
da y a la salida se le atiende bien, si es-
ta contento, si hay algo que pueda ha-
cer por él, si realmente se siente en la
planta recibido y apreciado como se
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consolidado
un operador conjunto
entre el 2005

merece. En mi opinién, hasta que se
define un contrato hay que discutir to-
do lo necesario sobre calidades y pre-
cios, pero una vez que se aprueba el
contrato, el contratista es nuestro cola-
borador y hay que ayudarle entre todos
a que haga bhien su trabajo”.

Hay que introducir innovacién en
los contratos de servicios nucleares ta-
les como las modalidades de open bo-
ok y partnership para los contratistas
estratégicos promoviendo contratos de
alcance amplio, capacidad de optimi-
zacién y gestién del contratista com-
partiendo los beneficios. Los contratis-
tas deben ser un factor importante que
contribuya a la optimizacién de las
operaciones, introduzcan tecnologia y
compartan riesgos y beneficios con los
operadores.

Sin la ayuda de todos conseguiremos
los objetivos estratégicos planteados;
esta reestructuracion la tenemos que
hacer con la gente, y no contra la gen-
te. Hay que explicar hacia dénde va-
mos y porqué lo hacemos”.

EL LARGO PLAZO

El sector nuclear espaiiol tiene como
objetivo conseguir la excelencia opera-
cional. En el caso de Cofrentes, central
que estd bajo la responsabilidad direc-
ta de nuestro entrevistado, se esta tra-
bajando especialmente en el aumento
de potencia. “Nos estamos planteando
alcanzar el 110% en el afo 2002 y te-
nemos como objetivo llegar al 115%
en el 2005, pasando de una potencia
de 1.025 MW a mas de 1.100 MW.
Trabajamos también en la gestién de
vida para continuar la explotacién mas
alla del periodo previsto en su disefio,
va que, aunque la legislacién espafiola
define permisos de explotacién de diez
anos, debemos tener una perspectiva a
largo plazo, porque hay inversiones
importantes, como las modificaciones
de sala de control o el cambio del tur-
bo-grupo, que no se amortizan en diez
anos.

“La empresa debe tener un horizonte
que le permita programar inversiones
importantes y una rentabilidad a largo
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Alfonso de la Torre, Luis Cerezo y Matilde Pelegri en un momento de la entrevista.

plazo. En Estados Unidos ya hay varias
centrales licenciadas para 60 afos,
nuestro disefo y las condiciones en las
que operamos son similares y no ve-
mos ninguna razén técnica ni de nin-
gln tipo por la que no se pueda conti-
nuar con la explotacién de las
centrales nucleares espafiolas hasta ese
plazo.

“Bien es verdad que para poder al-
canzar los 60 afios de vida de una
planta hay que cumplir en su momen-
to tres parametros: que sea rentable
desde el punto de vista econdmico,
que sea factible desde el punto de vista
técnico y que se acepte socialmente,
anteponiendo como siempre su explo-
tacidn con garantia de seguridad.

“Nosotros vamos a trabajar en las
tres fases. Desde el punto de vista eco-
némico, las centrales nucleares, por su
bajo coste variable, quitandole el gasto
de amortizacién, se convierten en unos
productores muy interesantes de ener-
gfa eléctrica. Si a esto unimos las exi-
gencias definidas en el protocolo de
Kioto para evitar la produccién de ga-
ses de efecto invernadero, la balanza
se inclina a medio y largo plazo del la-
do de las centrales nucleares.

“Desde el punto de vista técnico, pa-
rece que no hay problema pues las
centrales americanas estan consiguien-
do ese tipo de permisos de su
Organismo Regulador. Desde el punto
de vista socio-ambiental habrd que
mentalizar a la opinién pablica y a los
organismos correspondientes para que
acepten estas prolongaciones de vida,
que se promueven desde la Comision
Europea, como lo ha afirmado la
Comisaria de Energia, Loyola de
Palacio, dentro de la politica de diver-
sificacion y mantenimiento de los re-
cursos ya disponibles que eviten mayor
dependencia exterior. Ademds, hay
que tener en cuenta que todas las pro-
yecciones hablan de un importante
crecimiento en el consumo energético,
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que sera dificil de asumir si, al menos,
no prolongamos la vida de las centra-
les existentes”.

7] _
enemos que

asegurarnos de que
nuestros contratistas
ganan dinero
y trabajan bien
con nosotros”’

Para el director nuclear de Iberdrola,
la situacién es clara. “Debemos con-
servar la opcién nuclear abierta, y para
ello es necesario plantear una politica
de inversiones y de modernizacién de
las plantas, a largo plazo. Estamos pen-
sando en un horizonte de 60 afos”.

LAS NUEVAS GENERACIONES
DE CENTRALES

En los dltimos meses se han plantea-
do, en el ambito internacional, diver-
sos temas que llevan a replantear el pa-
pel que la energia nuclear debe
representar en el conjunto de las fuen-
tes energéticas.

“Hay una franca esperanza acerca
de definir una nueva generacién de
centrales nucleares, particularmente en
Europa, en un plazo de cinco o diez
afios. Tenemos que conservar la viahili-
dad de la opcién nuclear, y para eso es
necesario abordar cuatro aspectos béasi-
cos:

- Operar nuestras plantas impecable-
mente, de manera que sigan siendo ex-
celentes desde el punto de vista de se-
guridad.
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razon para que no
se pueda extender
la vida de las centrales
espafiolas hasta 60
afios”

- Resolver la gestion de residuos de
alta actividad.

- Minimizar los sucesos reportables
de las centrales, para que el pdblico
tenga confianza en su buen funciona-
miento.

- Mantener el nimero y nivel de los
futuros técnicos nucleares haciendo
atractiva para nuestros estudiantes la
opcidon nuclear, asi como dedicar
igualmente unos recursos minimos ne-
cesarios para mantener instalaciones y
conocimientos en el campo de la in-
vestigacion.

En este sentido, las nuevas genera-
ciones de centrales estan disefadas pa-

ra obtener una reduccion de costes y
de riesgo.

En este momento, existen varios pro-
yectos para la construcciéon de nuevas
generaciones de centrales nucleares.
“En Estados Unidos se esta trabajando
en proyectos de reactores pequefios,
modulares entre 100 y 125 MW.
Ademas, hay que tener en cuenta que
la opinién publica no sélo es reticente
a la construccion de centrales, sino
también a la instalacién de torres eléc-
tricas. Estas unidades pequenas estari-
an situadas mas cerca de las ciudades,
con redes locales, sin problemas de in-
terconexion. Ademas, si se logran pre-
cios competitivos y son inherentemen-
te seguras, la opcién nuclear atraeria,
sin duda, un interés enorme”.

Cuando hablamos de una nueva ge-
neracién de centrales, Luis Cerezo
también encuentra muchas ventajas si
se enfoca desde la perspectiva de un
operador (nico, que esta acostumbra-
do a los riesgos y a la normativa nu-
clear. “Un operador nuclear tGnico ten-
dria muchas ventajas sobre un inversor
externo si se piensa en acometer nue-
vos proyectos nucleares. Por un lado,

cuenta con base técnica, conocimien-
tos y experiencia en este campo.
Ademaés, al gestionar todas las plantas
actuales generarfa un cash flow muy
importante que le permitiria afrontar
las inversiones necesarias. Finalmente,
este operador tnico podria contribuir a
que se consoliden las capacidades que
tenemos, a que se tenga un cuidado es-
pecial con el cambio generacional y
no haya pérdida de conocimientos ba-
sicos. Serfa, sin duda, el agente nacio-
nal mas apropiado para poner en mar-
cha nuevos reactores”.

Cuando le preguntamos a Luis
Cerezo por el plazo en el gue se plan-
tea la formacién de este operador ni-
co espafol, afirma que “si pensamos
que en un plazo no mayor de diez
anos habrd que empezar a plantearse
nuevos proyectos, parece claro que el
calendario en el que nos debemos mo-
ver de cara a tener consolidado un
operador conjunto es el dmbito del
2005-2006, lo que implica tomar deci-
siones a corto plazo.”
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