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Las experiencias adquiridas por algunas empresas relacionadas con el sector nuclear, nos han permitido afrontar con
solvencia y optimismo, el reto que supone acometer otras experiencias energéticas con nuevas tecnologias.

Como resultado de esta estrategia combinada, se consigue mantener la supervivencia y el desarrollo de empresas que
compiten y destacan en el mundo energético, cada vez mds diverso y globalizado.

Gathered experiences by several
companies related with the nuclear
sector; have let us to face up with
reliability and optimism, the challenge
to undertake other energy experiences
with new technologies.

As a result of this combined strategy,
we have succeeded to keep up the
existence and companies development
that compete and stand out from a
more divers and globalized energetic
world.

El efecto de “locomotora tecnoldgi-
ca” de las inversiones realizadas en
centrales nucleares y que tuvo lugar en
la década de los 80, dejé como testi-
monio y legado un cambio significati-
vo muy importante en la hasta enton-
ces precaria situacidon tecnolégica del
entramado industrial espafiol.

La aportacion de la industria nuclear
al desarrollo industrial espafiol, es un
hecho incuestionable que queda re-
frendado por la capacidad actual del
sector energético espafiol y del perime-
tro de empresas espafiolas que en sus
diferentes dreas; ingenierias, fabrican-
tes de bienes de equipos, constructo-
ras, etc. etc, conforman hoy un fuerte
entramado industrial muy competitivo
en un mercado cada dia mds globali-
zado.

Las enormes experiencias adquiridas
por las empresas en “nuevas formas de
trabajo”, con la aplicacién de metodo-
logias como el “Quality Assurance” de

antafio, hoy redisefiado como
“Calidad Total” o la aplicacion de sis-
temas de planificacion y control de la
gestion, actualmente incorporados en
las normas 1SO, sin entrar en los anti-
cuados, costosos y obsoletos modelos
de “Clasificacién Sismica” hoy en de-
suso, debido a la utilizacion de moder-
nos PLC’s de hasta triple redundancia,
pudieron perderse cuando se cambié
de forma rdpida (debido a la moratoria
nuclear) a una situacién traumatica,
que puso en peligro la supervivencia
de muchas empresas dedicadas en
cuerpo y alma al mundo nuclear.

Es precisamente desde este conoci-
miento que fomentd la industria nu-
clear y desde la misma necesidad de
diversificacién que origing la falta de
nuevos proyectos nucleares, lo que da
origen a una nueva modalidad de pro-
yectos energéticos vy unas nuevas for-
mas de actuacién y de empresas, que
dentro del propio sector energético y
sin desvincularse del drea nuclear, aco-
meten otro tipo de proyectos comple-
mentarios de las nuevas necesidades
actuales, vinculadas bien al modelo
del sistema de regulacién tarifario o
bien al fomento de las energias renova-
bles.

Los muiltiples proyectos de cogenera-
cidn realizados en la década de los 90,
el desarrollo de las energias alternati-
vas de los Gltimos afios, tanto en edli-
ca, fotovoltaica y biomasa y la expan-
sion tan enorme que la opcién del gas,
a través de las inversiones en Ciclos
Combinados (sin descartar la opcién
nuclear en un futuro mds o menos pro-
ximo) han sido las opciones que han
permitidos sostener en el pasado el ex-

cedente originado por la moratoria nu-
clear y que, en el caso concreto de las
Energias Renovables y Ciclos Com-
binados, permiten ver con optimismo,
por lo menos un futuro de varios afos.

Decisiones de tanto impacto, como
la ruptura en Finlandia al tabt sobre la
energia nuclear, con la aprobacién y
respaldo del parlamento a la construc-
cién del que serd el quinto reactor nu-
clear en dicho pais, o el lanzamiento
del debate sobre la energia nuclear,
abierto recientemente en Pamplona
por la vicepresidenta y comisaria,
Loyola de Palacio, apoya atin mds la
tesis de que Europa debe de adoptar la
energia nuclear como opcién o no po-
drd cumplir con los compromisos de
Kyoto.

Mientras tanto las energias renova-
bles y en lugar destacado, la energia
edlica, estin ocupando un espacio
que, aungue no represente la solucién
definitiva para el abastecimiento y ne-
cesidades de la poblacién y la indus-
tria —recordemos que el objetivo espa-
fiol y europeo es del 12 por 100 del
consumo energético para 2010- s que
viene a prestar una importante ayuda
por muchos motivos, del que voy a dar
estos tres:

1. Refuerza los sistemas eléctricos en
muchas zonas, donde la precariedad
de redes y lineas ofrecian baja calidad
de suministro.

2. Contribuye a la disminucién de
CO: a la atmésfera.

3. Genera tejido industrial y crea
empleo.
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De este Gltimo punto, hay que desta-
car que el 100% de los recursos nece-
sarios, tanto de equipos técnicos como
humanos, son o pueden ser nacionales
en su totalidad.

El hecho de que este articulo lleve
como titulo “El aprovechamiento del
conocimiento nuclear a las nuevas tec-
nologfas”, encaja perfectamente con la
evolucién de “GAMESA SERVICIOS” y
SIEMSA, empresas vinculadas desde
sus origenes en el afio 82 al mundo nu-
clear.

GAMESA SERVICIOS, a través de sus
Sociedades SIEMSA, mantiene desde
hace varios afios, su presencia en la
prestacién de servicios de manteni-
miento y asistencia a las recargas del
Parque Nuclear Espafol, esforzdndose
para poder seguir siendo considerada
como una de las empresas de confian-
za del sector. Las necesidades puntua-
les tan elevadas de personal cualifica-
do para tiempos de parada, cada vez
mas cortos (los recursos de SIEMSA, en
la 13 recarga de la Central Nuclear de
COFRENTES, se recogen en el gréfico
adjunto), sélo son posibles, gracias a
tres premisas fundamentales:
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recursos puntuales, garantizando una
cualificacién técnica y un conocimien-
to de las instalaciones que avalen la
correcta ejecucion de las actividades
en liempos tan cortos y criticos para el

arranque de las Centrales.
Sobre la “diversificacion” de las acti-
vidades, hay que destacar las actuacio-
nes de GAMESA E. SER-

VICIOS y SIEMSA, en el
drea de las energias reno-
vables.

Desde el afio 1995 hasta
la fecha, GAMESA E.
SERVICIOS y SIEMSA,
han participado en la
construccién e instala-
cion de més de 2.200
MW edlicos.

Para hacernos una idea

' j 1 de la capacidad tecnolé-
g = SN | s~ R gica y humana que repre-
’ ta, durante el afio

Antes de En recarga Después de bl
recarga recarga 2001, GAMESA SERVI-

B Ne de personas

ClOS gestiond como pro-
yectos 'llave en mano”,
un total de 20 pargues

1°. Disponer de una estructura esta-
ble en la propia instalacién (no impres-
cindible).

2°, Funcionar como grupo de trabajo
con el resto de las Sociedades SIEMSA.

39, Contar con una escuela de for-
macién de especialistas que demanda
este tipo de actividades.

Sobre el segundo punto hay que des-
tacar que la distribucién geogréfica de
SIEMSA, a nivel nacional y la diversifi-
cacion de sus actividades, asi como la
continuidad de varias recargas de
Centrales Nucleares escalonadas en el
tiempo, es lo que permite concentrar
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edlicos, realizando el
montaje de méas de 550 aerogenerado-
res correspondientes a una potencia
instalada de mds de 400 MW.

Durante el afio 2002 y hasta junio de
este afio, participamos en la construc-
cion de 12 parques edlicos, con una
potencia aproximada de 360 MW v es-
peramos terminar el afio 2002 con cer-
ca de 500 MW instalados y puestos en
operacién.

En la actualidad, GAMESA E. SERVI-
CIOS y SIEMSA realizan el manteni-
miento de mas de 80 parques edlicos
en operacién, con una potencia apro-
ximada de 600 MW.

Evidentemente, estas cifras son posi-
bles gracias a que GAMESA, se ha po-
sicionado como uno de los grandes
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grupos a nivel mundial en este tipo de
energia, ya que cuenta con Sociedades
como GAMESA EOLICA, uno de los
principales fabricantes de aerogenera-
dores (En el afio 2000, ocupé el 2° |u-
gar del ranking mundial, segdn fuentes
BTM CONSULT) y GAMESA ENERGIA,
que promociona y opera parques edli-
cos internacionalmente y es uno de los
primeros promotores nacionales con
més de 500 MW en explotacién y 300
MW en construccion.

Pero no sélo se estd actuando en este
tipo de energia, GAMESA E. SERVI-
CIOS participa en los EPC’s como “lla-
ve en mano” en la construccién y su-
ministro de varios ciclos combinados
en U.T.E. con GHESA y COBRA, den-
tro del contrato GE — ACS. Esta partici-
pacion corresponde a los siguientes
Ciclos Combinados:

- C.C. CASTELLON; 2 unidades de
400 MW (en fase de P.E.M.)

- C.C. CASTEJON; 1 unidad de 400
MW (en fase de construccion)

- C.C SANTURZI; 1 unidad de 400
MW (en fase de inicio de la construc-
cién)

Por otra parte, las Sociedades SIEM-
SA estdn participando en la construc-
cién con varios contratos y adjudica-
ciones:

- C.C. CASTELLON - Instalacidn
eléctrica e 1&C, paneles de analizado-
res

- C.C. CASTEJON - Instalacion eléc-
trica y suministro paneles analizadores

- C.C. TARRAGONA POWER -
Instalacion eléctrica e I&C y suministro
de analizadores
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Evolucion de capacidad total instalada en Espafia (MW)
por fuentes de energia (2000)
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- C.C. BAHIA VIZCAYA Y BAHIA
GAS - Suministro e instalacidn del
Control Distribuido y paneles de anali-
zadores

A través de GAMESA E. SERVICIOS
se ha creado recientemente GAMESA
SOLAR, Sociedad dedicada a la pro-
duccién y ensamblaje de médulos so-
lares fotovoltaicos (se estd construyen-
do en Sevilla una planta de
ensamblaje, con capacidad de produc-
cién de hasta 6 Mw) y a la promocion
de instalaciones fotovoltaicas.

Recientemente, el grupo ha ganado
un concurso para el suministro para
Brasil de la electrificacion de 705 es-
cuelas, de la zona amazonica (Manaos)
en un proyecto de Ministerio de Minas
y Energia de Brasil (Proyecto PRODE-
EN).

Con estas experiencias adquiridas y
con la diversificacion de los proyectos
donde GAMESA participa, se estd con-

solidando un grupo industrial de tecno-
logias avanzadas, que participa de for-
ma activa en proyectos internacionales
de muy diversos tipos de energia, edli-
ca, solar, biomasa, cogeneracién, ci-
clos combinados, etc., en competicién
con otro gran ndmero de empresas
multinacionales.

No cabe duda de que entrar en la
defensa a ultranza de un solo tipo de
energia, no favorece la tan necesaria
diversificacién del mix de produccién.

Como curiosidad informativa, la
energia nuclear y la energia edlica tie-
nen muchas mas cosas en comdn de lo
que posiblemente se conoce:

1. Similares costes de instalacién por
kw: ~ 900 $ / kw

2. Son energias limpias, sin emisio-
nes de CO: y NO*

3. Similares costes de O&M (ver si-
guiente grafico) frente a otras energias
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También, hay que destacar algunos
puntos diferencialmente opuestos y co-
mo mas significativos citaremos:

1. Nldmero de horas de funciona-
miento: 8.000 a 8.300 horas de la nu-
clear, frente a las 2.500 a 4.000 horas
de las plantas edlicas.

2. Produccién de carga base, progra-
mada y garantizada en centrales nu-
cleares y dificilmente programable y
previsible en los PP.EE.

3. Aceptacién de la opinién publica,
entorno y grupos ecologistas.

Ambas energias tienen un comin de-
nominador que son energias limpias,
pero de caracteristicas tecnolégicas
muy dispares. Sin embargo, debemos
reflexionar al considerar que el conoci-
miento que la tecnologia nuclear ha
prestado a numerosas empresas espa-
fiolas en el pasado, les ha dado la ca-
pacidad técnica y humana de absorber
el conocimiento de las nuevas tecnolo-
gias, hoy tan de moda. A su vez, esto
dltimo es lo que permitird que estas
mismas empresas puedan, sin género
de dudas, afrontar los nuevos proyec-
tos nucleares que esperamos se desa-
rrollen en un futuro no muy lejano.

tos y O
Madlrid yresponsab
Institucionales de.
centro. Actualm

dentro del Area de Servi
de GAMESA. :
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