El sector nuclear ha experimentado en los ultimos afios cambios de
gran importancia. La gestion unificada de las centrales nucleares y la
fusion de grandes empresas ha modificado el mapa de esta industria,
que representa una parte muy significativa de la produccion de energia
a escala mundial.

Desde su perspectiva internacional y su profundo conocimiento de la
realidad espariola, Tony Granda analiza, para Nuclear Espana, la
actualidad de esta industria en Estados Unidos y en Europa, asi como el
proceso empresarial sequido por Westinghouse en los ultimos arios.

donde espacios abiertos y cristales co
nueva imagen a esta empresa, una de |
nuclear en el mundo.

Como mdximo responsable de Westi u pan)
Europa, Tony Granda gestiona las oper aciones de la companiia en
Alemania, Bélgica, Esparia, Francia y Suecia. Es ademds presidente de
Westinghouse Technology Services, S.A., y miembro de los Consejos de
Administracion de Initec y Enwesa.




LA FUSION DE EMPRESAS

Uno de los movimientos empresaria-
les mas significativos de los Gltimos
afios ha sido la adquisicién, por. parte
de la empresa britanica British Nuclear
Fuel Limited (BNFL) del area nuclear
de la norteamericana Westinghouse.

Para Tony Granda, “esta compra fue
muy positiva, ya que llegé en un mo-
mento clave. Por razones financieras,
Westinghouse fue segregada en dife-
rentes partes, y en determinado mo-
mento nos encontramos integrados en
CBS, una corporacién del mundo de la
comunicacion audiovisual”.

“Para una empresa lecnoldgica co-
mo la nuestra, las perspectivas de futu-
ro en este grupo no eran positivas, pero
el interés de BNFL, que conoce muy
bien el sector, fue beneficioso. La acti-
vidad de ambas compaifiias era com-
plementaria, por lo que la unién no
implicd problemas significativos. BNFL
controla las partes inicial y final del ci-
clo de combustible, mientras que noso-
tros abordamos los aspectos comercia-
les, el disefio de las centrales, la
ingenieria y los servicios. Es mas, nos
permitié contar con un apoyo econo-
mico sélido para invertir en desarrollo
de tecnologia”.

La posterior fusién con la empresa
sueca ABB fue un proceso mas compli-
cado, ya que se duplicaban algunas li-
neas de producto y los mercados. A es-
te respecto, Granda afirma que “a
pesar de las dificultades originadas por
las redundancias de cometidos, la tran-
sicion se ha hecho de una manera rapi-
da y eficiente, y ha permitido que en la
actualidad Westinghouse cuente con
tres tecnologias: nuestro tradicional
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Initec se ha convertido
en una parte importante
de nuestra ingenieria
global a escala mundial

PWR, los reactores de agua a presién
de Combustion y los BWR de Atom”.
En este proceso de fusiones, nos inte-
resa especialmente conacer cémo se
ha desarrollado la compra por
Westinghouse del area nuclear de
Initec. Tony Granda califica este proce-
so de “excelente, porque esta empresa
espafiola nos aporta una parcela muy
importante como la ingenieria conven-
cional, no sélo para el mercado espa-
fiol sino también para el internacional.
De hecho, nos apoya en proyectos de

aumento de potencia en centrales de
los Estados Unidos, y nos permite abor-
dar actividades de desmantelamiento.
Initec tiene personal muy cualificado y
bien preparado, que se ha convertido
en una parte importante de nuestra in-
genieria global a escala mundial”.

LA SITUACION ACTUAL
DE LA ENERGIA NUCLEAR

La energia nuclear esta atravesando
una época de especial interés. Después
de varios afios de aumento de la de-
manda, y habiendo constatado el buen
funcionamiento de las centrales nu-
cleares, se reabre el debate sobre nue-
vOs proyectos.

Para Tony Granda, “uno de los as-
pectos mas importantes es que las cen-
trales nucleares son seguras y cada vez
son mas rentables, con menos personal
pero mas cualificado, lo cual es muy




Estd previsto que en
Estados Unidos se
construya una central
nueva para el ano 2010

positivo si se plantea una reactivacién
del sector. La operacion de las centra-
les mejora continuamente, y eso se no-
ta especialmente en los Estados
Unidos, donde han mejorado sus para-
metros de manera espectacular en los
Gltimos afos, situaciéon que quiza se
aprecie menos en Europa, v en particu-
lar en Espafia donde tienen desde hace
afos indicadores de operacion exce-
lentes. Si hablamos de la economia,
nos estamos situando en costes de ope-
racién y mantenimiento por debajo del
centavo de délar por kilovatio. De esta
forma, se puede competir perfectamen-
te con el gas, que es el combustible
que estd aumentando su cuota de mer-
cado. Finalmente, la energia nuclear
tiene grandes ventajas medioambienta-
les y es necesaria para alcanzar los ob-
jetivos marcados en el Protocolo de
Kyoto”.

Sin embargo, es bien conocido que
no es suficiente que las centrales nu-
cleares tengan un buen funcionamien-
to y que sean competitivas para que los
gobiernos las consideren en sus planes
energéticos. Pero esta situacién esta
cambiando. “Desde mi punto de vista,
es muy motivador ver que tanto los
Estados Unidos a través de las declara-
ciones del presidente Bush, como la
Unidén Europea, representada por la co-
misaria Loyola de Palacio, estan anali-
zando las posibilidades futuras de la
energia nuclear”.

Para Granda, “los resultados de las
recientes elecciones en los Estados
Unidos han significado un reforza-
miento de la politica del presidente
Bush, que facilitard las negociaciones
en materia nuclear. En este momento,
la opinién del Gobierno, del organis-
mo regulador y de las empresas eléctii-
cas es favorable a la energia nuclear.
Ademas, debemos tener también en
cuenta que el valor de las centrales nu-
cleares esta aumentado considerable-
mente, debido a la continua mejora de
los pardmetros de operacién, optimiza-
cién de costes y personal y la conse-
cuente repercusidén en los resultados
econdmicos”.

LOS NUEVOS PROYECTOS

En la actualidad, los proyectos de
construccién de centrales nucleares se
sitian en los paises asiaticos, especial-
mente Corea, cuya demanda requiere
cde nuevas instalaciones. En este pafs,
Westinghouse esta trabajando intensa-
mente, ya se han construidos algunas
centrales y hay nuevos proyectos en
marcha. “Es un desarrollo muy hien
planificado, con adjudicaciones en
bloque, donde se puede ser muy com-
petitivo”. Con relacién a Europa, el
tnico pais que se ha mostrado favora-
ble es Finlandia, que “ha tenido siem-
pre una estrategia energética muy cla-
ra, pues son conscientes del papel que
la energia hidraulica y la nuclear tie-
nen para cubrir su demanda, asi como
las limitaciones ambientales y produc-
tivas de la edlica. Han abordado el re-
procesamiento de los residuos, y han
alcanzado grados de competitividad y
de independencia energética importan-
tes, por lo que hay que alabarlos al es-
tablecer y desarrollar una estrategia
clara y sin complejos”.

EL FUTURO DE LA ENERGIA
NUCLEAR

Cuando se plantea el futuro, para
nuestro entrevistado las cifras estan
claras. “Dentro de 50 afios, la deman-
da serd dos o tres veces mayor que la
actual; otras cifras hablan de doblarla
en 20 afos. Para hacer frente a esta si-
tuacion, es necesario contar con dife-
rentes fuentes energéticas, entre ellas la
nuclear, que tiene grandes ventajas
desde el punto de vista medicambien-
tal y que hoy representa el 30% de la
produccién de electricidad en Europa y
el 20% en los Estados Unidos. En re-
giones de Asia, donde la dependencia
del petréleo es mucho mayor que en
nuestros paises, los programas nu-
cleares son mas ambiciosos”.

“El objetivo que se ha marcado el
Gobierno de los Estados Unidos es que
se construya una central nueva para el
afio 2010. Para ello, es necesario al-
canzar estabilidad en la normativa y
proceso reguladores, de manera que el
disefio y la licencia de operacién se
concedan al mismo tiempo, evitando
las incertidumbres de los procesos an-
teriores, lo que redundaré en unos aho-
rros evidentes por economia de escala,
pues permitird abordar proyectos con
varios reactores ya licenciados, de ma-
nera estandarizada”.
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La instrumentacion
es la inversion pendiente
en las centrales espariolas

"Actualmente, Westighouse tiene li-
cenciado el reactor AP600 vy, de acuer-
do con las previsiones, el AP1000, que
es el tamafio més competitivo en-rela-
cién con los nuevos proyectos de ciclo
combinado estara licenciado en el afio
2004. Con esta base, entendemos que
la alternativa mas competitiva sera ofer-
tar bloques de cuatro a seis grupos, que
permitan un ahorro muy importante y
garanticen una continuidad en la fabri-
cacion”.

Para Tony Granda es también muy
importante que los gobiernos se impli-
quen en los aspectos econémicos,
“aportando una “garantia de cobertura”
que se mantenga durante el periodo de
construccién, y que se convierta en fon-
dos o bonos de mercado una vez que la
planta inicie su operacién. Esto implica-
ria un compromiso por parte de la
Administracién, y evitaria un cambio de
rumbo legal durante el proceso de cons-
truccion de la central”.

Teniendo en cuenta la gran inversién
que implica la construccién de una cen-
tral, parece dificil que una sola empresa
eléctrica asuma los riesgos implicitos.
La solucion puede estar en “una accion
conjunta de varias empresas eléctricas
especializadas en el tema nuclear, aso-
ciadas a un grupo suministrador”.

Otro elemento muy importante para
la construccién de nuevas centrales es
el emplazamiento, que resulta muy difi-
cil de definir no sélo para la industria
nuclear sino para cualquier tipo de ins-
talacién. “Por ello, es necesario aprove-
char los lugares ya licenciados, que tie-
nen hoy en dia un gran valor”. |

LOS RESIDUOS RADIACTIVOS

La solucidn definitiva a la gestion de
los residuos radiactivos es fundamental
para cualquier planteamiento de futuro.
En este sentido, para nuestro entrevista-
do es muy positiva “la aprobacién, por
parte del Senado norteamericano, del
almacén en Yucca Mountain. Ademaés,
creo que no deben cerrarse vias de in-
vestigacién futuras. Hay que tener en
cuenta que la tecnologia ha evolucio-
nado de una manera importante en los



(ltimos cincuenta afos, y en las préxi-
mas dos décadas lo hard mucho mas,
por lo que parece precipitado proyectar
almacenes para muy largo plazo sin te-
ner en cuenta esos posibles avances”.

EL MERCADO ESPANOL

Para Westinghouse, nuestro pais es
un mercado muy importante. Asf lo en-
tiende Tony Granda, quien afirma que
“en Espafia tenemos una importante or-
ganizacion dentro de la estructura eu-
ropea de la empresa, con casi 300 per-
sonas que apoyan no sélo al mercado
espafol sino también al internacional”.

“Nuestro mercado espanol se com-
porta aceptablemente porque el fun-
cionamiento de las centrales es exce-
lente y eso es bueno para nuestros
clientes. Lo consideramos un mercado
estable, aunque con mucha presién
competitiva. Por ello, estamos en la
bisqueda permanente de la optimiza-
cion de los procesos, por ejemplo con
aumentos de potencia y con recargas
més cortas, manteniendo siempre la
seguridad como objetivo prioritario”.

Desde el punto de vista de funciona-
miento de la empresa, Westinghouse
tiene en Espafia dos lineas de trabajo
con los clientes. “Con algunos funcio-
namos como socios tecnolégicos,
mientras que para otros trabajamos co-
mo suministradores. Desde mi punto
de vista, el futuro va hacia la conside-
racion de socio, porque la implicacién
es mucho mayor y se beneficia tanto el
cliente como el contratista, permitien-
do ademas hacer una planificacién de
actividades que facilita una competiti-
vidad mayor”.

Tony Granda es claro al afirmar que
“nosotros queremos que los clientes
sean compelitivos y eficaces, pero
ellos tienen que entender que nosotros
tenemos que ser también rentables, y
ademds contar con suficiente margen
para seguir invirtiendo en tecnologia”.

Nuestro entrevistado hace referencia
a la colaboracién con Ascé-Vandellos,
que “estd dando muy buenos resulta-
dos. El cliente estd satisfecho y las
plantas tienen unos costes por debajo
del centavo de délar por kilovatio. Alii
somos una parte integral de la ingenie-
ria de la propiedad, un grupo optimi-
zado cuya misién es lograr que la
planta funcione bien de manera com-
petitiva. Lo impartante no es simple-
mente llevar a cabo actividades sino
plantearse su realizacién en funcién
del rendimiento que se obtenga de
ellas, y esta nueva cultura le ha permi-

tido a la propiedad tener una estructu-
ra adaptada a sus necesidades”.

Otro campo en el que esta trabajan-
do Westinghouse en Espafa es el de
combustible. “Gracias a la fusién con
ABB, hemos abierto nuevas lineas de
colaboracién, y en este momento esta-
mos suministrando las dos terceras par-
tes del combustible de Cofrentes”.

PROYECTOS DE FUTURO
EN ESPANA

En opinién de nuestro entrevistado,
“las centrales espafiolas se encuentran
en un estadio alto en su proceso de
modernizacién, gracias a que las pro-
piedades han hecho inversiones muy
importantes. Con vistas al futuro, hay
una inversién que estd pendiente y se
refiere a la instrumentacién. Las cen-
trales de Ascé-Vandellds la han co-
menzado ya, y estamas en conversa-
ciones con Almaraz y con Cofrentes.
Pensamos que ésta es una actividad
que puede ser muy importante para
nosotros en el futuro, en la que pode-
mos aportar al cliente mucho mas que
componentes; se trata de dar una pers-
pectiva a largo plazo, para que las cen-
trales puedan funcionar como minimo
veinte afios méas en condiciones exce-
lentes”.

Otro aspecto importante de las acti-
vidades de Westinghouse en Espana es
el trabajo en las recargas. “Creemos
que es posible una mejora en el proce-
so y plazo de las recargas. Para ello,
planteamos un concepto que va mas
alla de la venta de un servicio: un tra-
bajo conjunto con la propiedad, desde
que se inicia la recarga hasta que se
entrega de nuevo a los operadores una
vez finalizada. Esto implica una combi-
nacién de procesos, tecnologia y mano
de obra, con mucha mis integracion
entre la propiedad y los contratistas
esenciales asociados al combustible,
los servicios y las inspecciones”.

LOS PROFESIONALES
EN EL AMBITO INTERNACIONAL

La capacidad de Westinghouse para
cubrir los mercados internacionales le
lleva a planificar los trabajos global-
mente. “Nuestro objetivo es que nues-
tros profesionales estén desarrollando
la actividad de apoyo a centrales du-
rante todo el afio, con precios competi-
tivos y con una alta cualificacién. Para
ello, es necesario contar con un grupo
muy especializado, que pase de una

A los jovenes
profesionales hay que
brindarles una
oportunidad profesional
de futuro

central a otra en funcién de las recar-
gas, no sélo en Espana sino en el mun-
do. De esta forma, estos profesionales
adquirirdn una experiencia que serd de
gran utilidad en todas las centrales”.

“Esta capacidad de contar con espe-
cialistas sélo podré tenerla un nimero
muy reducido de empresas, dos o tres,
a escala internacional. Me parece mas
dificil que este papel lo puedan seguir
asumiendo las empresas que tradicio-
nalmente fueron constructoras o mon-
tadoras, vy que se han adaptado a los
cambios de los tltimos afios”.

LAS NUEVAS GENERACIONES

La ralentizacién de las inversiones
en energia nuclear ha hecho descender
el interés de los jovenes profesionales
en este sector. Sin embargo, a la vista
de las nuevas posibilidades, Westing-
house estd poniendo en marcha accio-
nes para captar su atencion. Para ello,
mantiene contactos con los grupos de
Jovenes Generaciones nucleares im-
pulsados por las sociedades nucleares
de Estados Unidos y Europa. Especi-
ficamente en Espafia, trabaja con di-
versas instituciones como la Univer-
sidad Rovira y Virgili de Tarragona, en
planes de formacién. Los jévenes pro-
fesionales que se interesen por estas
posibilidades pueden consultar la web
www.bnfl.com/graduates. En este mo-
mento estd abierto el proceso de selec-
cion.

Para nuestro entrevistado, la incor-
poracién de nuevos profesionales al
sector nuclear es de gran importancia,
porque permite “aprovechar los exce-
lentes conocimientos que tienen hoy
los titulados universitarios y reconver-
tirlos a la tecnologia nuclear. Lo impor-
tante es mantener su interés con pro-
yectos atractivos, ampliando su
formacién en otros paises y brindando-
les una oportunidad profesional de fu-
turo. En estos momentos, en Estados
Unidos se estan implantando progra-
mas de apoyo a los estudios nucleares,
y la juventud se estd interesando nue-
vamente por esta energia”.





