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ENUSA Industrias Avanzadas, S.A. tiene un futuro prometedor en el mercado mundial del combustible nuclear,
evolucionando, desde un modelo inicial de empresa piiblica orientado al mercado espafiol y con tecnologia exclusiva de
origen americano, a un modelo actual de empresa moderna donde la innovacién tecnolégica, la competitividad y la calidad,
son claves en el desarrollo de su negocio. ENUSA es una empresa con una clara vocacion exportadora sustentada en los
servicios integrados prestados al parque nuclear espariol, cuyo mercado natural es Europa, pero abierta a las oportunidades
que pueden aparecer en los mercados americano y japonés a través de sus socios tecnolégicos.

ENUSA Industrias Avanzadas, 5.A. has
a promising future into the nuclear fuel
world market evolving from a starting
model of a state owned company
focused on the Spanish market and
using exclusively the technology
coming from their American partners,
to a current model of a modern com-
pany where technological innovation,
the competitiveness and the quality are
key factors in the development of his
business.

ENUSA is a company oriented to the
exporl, sustained by the integrated ser-
vices provided to the Spanish nuclear
sector, where Europe is his natural
market, but open to seek opportunities
together with his technological part-
ners into the American and Japanese
market.

INTRODUCCION

A finales de la década de los 80,
ENUSA era una empresa piblica, de
ambito nacional y cuyo marco contrac-
tual estaba regulado por Ley. Sin em-
bargo, dos hechos habfan alterado sig-
nificativamente el marco en el que
ENUSA se habfa de desenvolver: el pa-
ron nuclear decretado por el Gobierno
en 1983 vy la entrada de Espafia en el
Mercado Comin Europeo. Estos dos
hechos modificaron de forma significa-
tiva el entorno en el que la empresa re-
alizaba sus negocios. Por un lado, era
claro que la Fabrica de Juzbado, que
se habia puesto en marcha en 1985, no
iba a tener la produccién de origen na-
cional que se esperaba; y por otro que
ENUSA no iba a mantener por mucho
tiempo la situacién de predominio en
el mercado espafiol establecida por
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Ley. En estas condiciones, ENUSA de-
cidid redefinir los planes estratégicos
de cada uno de sus negocios.

En lo que se refiere al negocio del
Combustible, ENUSA se habia ocupa-
do hasta la fecha de poner en marcha
la Fabrica de Juzbado y de formar su
equipo de Ingenieria, para atender, en
ambos casos, a un mercado que era
exclusivamente nacional. Un repaso al
entorno mencionado y a la realidad
anterior ponfa de manifiesto que el
mercado espafol no iba a ser suficien-
te para mantener el negocio en los ni-
veles de competitividad, tecnologia vy
calidad demandados ya por el sector.
En consecuencia, ENUSA decidié salir
al exterior y tratar de posicionarse co-
mo un suministrador europeo y no so-
lamente local. Los dos pafses de ex-

pansién natural habian de ser Francia y
Bélgica.

En paralelo se estaban produciendo
en el mercado del combustible nuclear
algunos movimientos que vendrian a
reforzar la estrategia de ENUSA. Los
tres principales fabricantes europeos:
Framatome, Siemens y ABB habian de-
cidido hacerse con una cuota de mer-
cado en EE.UU., v para ello se lanza-
ron a la adquisicién de empresas
americanas que les permitiera disponer
de una fabrica en el continente, con lo
que el acceso seria mas facil. De esta
forma, Framatome compré Babcock
Wilcox, Siemens adquirié Exxon y ABB
se fusiond con Combustion Engi-
neering. La estrategia de las tres em-
presas era utilizar estas plataformas pa-
ra acceder a los mercados PWR y BWR
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monopolizados practicamente por
Westinghouse y General Electric.

Por dltimo, y para completar la rese-
fia histérica en la que se enmarca la
decisién de ENUSA de abardar su vo-
cacion exterior, debemos mencionar
que tanto Westinghouse como General
Electric habian perdido parte de sus
pasiciones comerciales en el continen-
te europeo. Esto se habia debido fun-
damentalmente al hecho de no dispo-
ner de una fibrica en dicho territorio.
Este hecho, junto con la amenaza que
para su mercado local suponia el de-
sembarco de los fabricantes europeos
en EEUU, hizo que tanto Westinghouse
como General Electric estuvieran inte-
resados en recuperar parte de la cuota
perdida del mercado europeo.

ALIANZAS COMERCIALES
Y ESTRATEGICAS

ENUSA ha trabajado desde el inicio
de su actividad con dos licencias tec-
nolégicas: con Westinghouse para
combustible suministrado a centrales
de tipo PWR y con GE para suministro
de combustible a centrales de tipo
BWR. Ambas licencias fueron firmadas
en 1974.

Cuando ENUSA determina expandir-
se por el resto de Europa, decide ha-
cerlo de la mano de sus socios tecnolé-
gicos: Westinghouse y General Electric.
Asi surgen el European Fuel Group
(EFG) y GENUSA.

EFG es la alianza comercial creada
en 1991 entre ENUSA y Westinghouse
para la comercializacion de combusti-
ble PWR en Europa, con la excepcién
de Espafa. Esta alianza ha extendido
su alcance recientemente, con objeto
de acomodar los Gltimos cambios habi-
dos con la compra de ABB-CE por par-
te de Westinghouse.

GENUSA es la empresa participada
por GNF (51%) y ENUSA (49%) para
comercializar combustible para reacto-
res BWR en Europa. En el afio 2001 se
ha revisado el modelo de negocio de la
empresa para reforzar su perfil europeo
tomando ENUSA el liderazgo en las
areas de componentes e ingenierfa.

El conjunto de alianzas estratégicas
de ENUSA se completa con el acuerdo
de intercambio tecnolégico firmado
con Mitsubishi Heavy Industries, LTD
en 1998. A principios de los afos 90
ENUSA inicié contactos con MHI, su-
ministrador japonés de combustible
PWR, para el desarrollo de programas
de 1+D de combustible. La colabora-
cién comenzd con el Programa de
Barras Segmentadas llevado a cabo en
Vandellés Il y siguié con el Programa
de Extension de quemado de algunas
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barras de combustible procedentes del
anterior. Recientemente se ha puesto
en marcha otra iniciativa conjunta: el
Programa de Alto Quemado también
en Vandellés II. En todos estos casos
MHI ha representado a un consorcio
de empresas eléctricas japonesas lide-
rado por Kansai. En paralelo, ENUSA y
MHI han desarrollado diversas iniciati-
vas de intercambio tecnolégico, que en
el caso de ENUSA han supuesto un im-
portante paso en su capacidad tecnolé-
gica.

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE

La Fabrica de Combustible de
Juzbado inicié su operacién comercial
en el afo 1985, desde entonces ha fa-
bricado un total de 8.500 Elementos
Combustibles, que equivalen a la fabri-
cacién de 2.800 toneladas de Uranio.
En estos 17 afos de operacion la
Fabrica de Juzbado ha suministrado
combustible a todos los paises europe-
os que tienen centrales nucleares en
operacién. En los Gltimos afos el 50%
de su produccién, por término medio,
ha sido para abastecer el mercado eu-
ropeo no espafiol.

De acuerdo con los planes futuros de
suministro, y si se confirman las expec-
tativas de consecucion de contratos
que ENUSA tiene en estos momentos,
a partir del ano 2004 mas del 60% de
la produccidn de Juzbado se destinaria
a la exportacion.

La Fabrica de Juzbado ha demostra-
do una enorme capacidad de adapta-
cién a las demandas de sus clientes y a
las novedades tecnolégicas que se han
ido sucediendo. El portafolio de pro-
ductos PWR y BWR que se fabrican es
muy amplio. Como complemento a di-
cha oferta, en el afio 2001 se entregd
la primera recarga de combustible para
la central finlandesa de Loviisa 2.
Como se sabe, esta central es de dise-
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fio ruso tipo VVER-440, vy tras la firma
de este contrato la Fabrica de Juzbado
se ha convertido en una alternativa de
suministro para muchas de las centra-
les de los paises de la antigua Unidn
Soviética.

Por Gltimo, hay que destacar la expe-
riencia y capacidad de ENUSA para fa-
bricar barras de gadolinio, veneno ab-
sorbente de neutrones, que utilizan la
mayor parte de las centrales PWR y
BWR europeas y que también empie-
zan a utilizar algunas de las america-
nas. En este sentido ENUSA tiene un
contrato con Westinghouse para el
abastecimiento de este tipo de produc-
tos en su mercado americano. Ademas
de fabricar, ENUSA suministra a sus
clientes todos los servicios de ingenie-
ria necesarios para la operacion con
este tipo de venenos, basados en una
metodologia de desarrollo propio.

SUMINISTRO DE SERVICIOS

El combustible nuclear es un produc-
to muy tecnolégico, por lo que el su-
ministrador no sélo proporciona el pro-
ducto a la central sino que ademas le
presta una serie de servicios de inge-
nieria que garantizan la operacion se-
gura y eficiente del combustible en el
reactor. De esta manera, ENUSA pro-
porciona a sus clientes, tanto espafioles
como extranjeros un amplio espectro
de servicios de ingenieria: estudios de
ciclos, anélisis de seguridad, disefio
nuclear, licenciamiento, parametros de
operacidn, aumentos de potencia, ana-
lisis LOCA, andlisis de criticidad, etc.

ENUSA ha demostrado en esta drea,
como en otras, su gran capacidad de
asimilacién tecnolégica y de adapta-
cion de la tecnologia americana a las
necesidades del cliente europeo. El
ejemplo mas claro, en este sentido, ha
sido el ya mencionado de la oferta de
gadolinio como veneno integrado.
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Esta solida posicion de la Ingenieria
de ENUSA se demuestra por la con-
fianza depositada por Westinghouse y
GNF en el liderazgo de ENUSA en
Europa, que se ha visto reforzada re-
cientemente a través del contrato de
servicios firmado con GNF v GENE pa-
ra el mercado americano.

VOLUMEN DE EXPORTACION

En los Gltimos afos el volumen me-
dio anual de ventas de ENUSA en el
negocio de combustible es de 57 mi-
llones de euros, 15 de los cuales co-
rresponden a exportaciones.

A pesar de que ENUSA destina un
50% de su produccién al exterior, el
peso de ese suministro en [as ventas es
de un 26%. La razdn que justifica esta
diferencia es que en las ventas al mer-
cado exterior no se incluye el valor de
los componentes por ser suministrados
directamente por nuestros socios GNF
0 Westinghouse.

Del 26% de las ventas que se expor-
tan, un 23% va a Europa, un 2% a
Japén y un 1% a Estados Unidos.

PROYECCION DE FUTURO

ENUSA, a pesar de su pequefio ta-
mafo, estd jugando un papel relevante
en el sector nuclear europeo, por di-
versas razones: en primer lugar, para
romper el monopolio que se ha gene-
rado en Europa en el drea PWR vy que
en un futuro inmediato puede produ-
cirse en el area BWR; en segundo lu-
gar, como alternativa del suministrador
de origen ruso para los disefios VVER-
440; vy, en tercer lugar, como conse-
cuencia de sus excelentes relaciones
comerciales con TENEX desde hace ya
casi 30 afios.

Las relaciones que ENUSA mantiene
con sus dos socios tecnolégicos ameri-
canos le permiten acceder, de una ma-
nera todavia discreta, al mercado de
Estados Unidos. Las relaciones con

MHI y las empresas eléc-

tricas japonesas también
le permiten estar atentos a

EEUU
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las posibilidades de aquel
dificil mercado, que por
otro lado es uno de los
pocos en crecimiento.
Finalmente, las ya largas
relaciones comerciales
con TENEX vy las expe-
riencias mencionadas an-
teriormente colocan a
ENUSA en una posicidn
de expectativa ante el po-
tencial desarrollo de la in-
dustria nuclear rusa.

En definitiva, ENUSA,
siendo consciente de su
tamafio y de sus limita-
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ciones, pero también de sus capacida-
des y fortalezas, puede jugar un papel
importante en el movido y todavia
confuso mundo del combustible nu-
clear. Esta visién optimista se sustenta
en la historia acumulada, en la capaci-
dad tecnolégica resultante de los
acuerdos con Westinghouse y GNF, en
los desarrollos tecnolégicos conjuntos
con la industria japonesa y en una cla-
ra vocacién de servicio hacia las nece-
sidades y demandas de sus clientes.
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