MERCADO INTERNACIONAL

LA PROYECCION DE ENSA
EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

J. M®. ZUBIMENDI

Este articulo pretende, después de instruir al lector con una breve descripcién del panorama nuclear espaiol de los afios
70 y las razones de la creacién de una empresa para suministrar componentes nucleares y sus caracteristicas, analizar la
andadura de ENSA en los mercados internacionales. Se describen los origenes de esta internacionalizacién, los productos que
ENSA exporta y la situacién presente, asi como expectativas de futuro de ENSA en el mercado internacional.

After providing the reader with a
brief description of the Spanish nuclear
panorama in the decade of the 70s
and the reasons for creating a
company to supply nuclear
components and its characteristics, this
article aims to analyze ENSA’s
experience in international markets. It
describes the origins of this
internationalization, the products that
ENSA exports and the current
situation, as well as ENSA's future
prospects in the international market.

INTRODUCCION

El bien de equipo mecénico para las
centrales eléctricas se ha construido en
Espafia desde hace muchos afios. Fl
que haya sido de disefio propio, bajo
licencia o bajo plano, ha dependido
siempre de la clase de equipo y de la
estructura de la contratacién. Cuando
se empezaron a construir centrales nu-
cleares, en la primera parte del dece-
nio 1960-1970, se planted, siguiendo
la politica de la época en cuanto al de-
sarrollo industrial, la conveniencia de
fabricar los componentes en nuestro
parfs.

A la vista del ambicioso programa
nuclear que se concibié a partir de
1969, se tomé la decisién de crear una
fabrica capaz de producir los compo-
nentes principales. La fabrica debia
cumplir una serie de requisitos bésicos
de tipo técnico, financiero y comercial,
y la empresa titular podia acceder a
determinadas ventajas de tipo fiscal y
crediticio.

La nueva fabrica tenia que estar di-
mensionada para atender un programa
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de fabricacién de dos centrales al afio
inicialmente y cuatro mas adelante.
Posteriormente se modificé este crite-
rio seflalando una capacidad de tres
centrales al afio, con una proporcién
de dos PWR y un BWR. Los compo-
nentes a fabricar debian ser, por lo me-
nos, las vasijas de presién, los genera-
dores de vapor, los presionadores, las
estructuras del ndcleo y las tuberfas
primarias.

La empresa titular tenia que asegurar
una capacidad de ingenierfa suficiente
para proyectar los equipos segin las
prescripciones de los cddigos de fabri-
cacién y las especificaciones de los
clientes.

Las caracteristicas técnicas principa-
les, necesarias para cumplir estos re-
quisitos, incluian:

e Localizacién costera, con puerto
propio y capacidad de carga directa en
barcos convencionales v roll-on roll-
off.

e Capacidad de elevacién suficiente
para los componentes mayores de las
posibles centrales BWR.

e Capacidad de mecanizado de pre-
cisién y taladrado profundo para pie-
zas de grandes dimensiones.

e Equipos de soldadura automatica y
de manipulacién de piezas grandes vy
pesadas.

= Horno de destensionado para pie-
zas grandes y pesadas, y acelerador li-
neal para radiografia de grandes espe-
sores.

® Area limpia, segregada y en sobre-
presién, para entubado de generadores
de vapor y otros trabajos en materiales
austeniticos.

e Laboratorio de ensayos mecanicos,

metalografico, quimico y de calibra-
cién, y metrologia y capacidad para la
ejecucién de ensayos destructivos.

e Laboratorio de soldadura para el
desarrollo y cualificacién de procedi-
mientos de soldadura, y formacién y
homologacién de soldadores y mandos
intermedios.

e Sistema de Garantia de Calidad,
aplicable a todas las operaciones y ad-
ministrado por personal experto.

e Capacidad de ingenierfa, incluyen-
do Analisis de Tensiones, preparacion
de especificaciones, planos de fabrica-
cion, utillajes, instrucciones de ensa-
yos no destructivos, planes de soldadu-
ra, etc.

» Oficina de Aprovisionamiento,
con procedimientos integrados en el
Sistema de Garantfa de Calidad.

e Personal adecuadamente formado,
desde titulados superiores y medios y
técnicos de organizacién hasta opera-
rios especializados en los diversos gre-
mios productivos.

El resultado de este proceso fue la
creacion de ENSA en julio del afio
1973.

Se eligié como ubicacién de la fabri-
ca la Bahia de Santander, por su locali-
zacién costera y la disponibilidad de
mano de obhra cualificada.

Se establecié un acuerdo de asisten-
cia técnica con Breda Termomecanica,
de Milan (hoy Ansaldo Camozzi), que
habfa entrado recientemente en el
campo de la fabricacién nuclear y era
independiente de cualquier proveedor
de NSSS.

La construccién de la fabrica tuvo
lugar entre febrero de 1975 y noviem-
bre de 1976.



BREVE DESCRIPCION
DE LA FABRICA

El establecimiento industrial de
Equipos Nucleares esta situado en
Maliafio (Cantabria), al fondo de la ba-
hia de Santander. La planta incluye un
muelle propio, capaz para embarcacio-
nes convencionales hasta 10.000 t y
para buques con carga roll-on roll-off.

El producto se caracteriza por gran-
des dimensiones y pesos, mecanizados
muy precisos y soldadura de alta cali-
dad. Se parte en general de virolas pe-
sadas de forja o de chapa conformada
y soldada longitudinalmente, fondos
conformados en caliente, placas tubu-
lares forjadas, y haces de tubos de ale-
acion de niguel. En los talleres se eje-
cutan las soldaduras circunferenciales,
plagqueados interiores con materiales
austeniticos, mecanizados, soldaduras
de toberas, tratamientos térmicos, entu-
bados, inspecciones, pruebas hidrosta-
ticas, etc. El producto terminado se ex-
pide generalmente por mar, cargado
directamente por las grias pesadas que
salen al muelle para carga directa so-
bre barco.

Las instalaciones constan de los si-
guientes elementos:

¢ Naves principales
Las naves principales, con una su-

perficie cubierta de 18.000 m?, estan
orientadas de norte a sur:

- La nave ligera esta servi-
da por dos puentes-gria,
sobre los mismos carriles
con capacidades de 225 t
y 100 t. En esta nave se
reciben virolas y fondos,
se mecanizan bordes, se
sueldan secciones de has-
ta 225, se plaquean fon-
dos, virolas y placas y se
sueldan toberas.

- La nave intermedia, ge-
mela de la anterior, estd
servida por una gria de
300 t. En ella se encuen-
tran dos taladros gemelos
de barrenado profundo
para perforar las placas
tubulares de los genera-
dores de vapor. Se dispo-
ne de una zona de area
limpia, a presién positiva
y esclusas de acceso, pa-
ra el entubado y soldadu-
ra de tubo a placa tubular
de los generadores de va-
por. Se ha instalado re-
cientemente una maqui-
na brochadora para
efectuar el mecanizado
de las perforaciones cua-
trilobuladas en las placas
de soporte de los tubos de los genera-
dores de vapor.

- La nave pesada, dedicada a los me-
canizados y montajes finales, esta ser-
vida por dos puentes-griia de 450 t y
otro de 225 t, en carriles inferiores. Los
carriles superiores salen a través de la
fachada y contintian por ménsula vola-
da sobre el mar, para la carga o descar-
ga, directamente sobre buque, de ele-
mentos hasta de 1.000 t. En esta nave
se encuentra un centro de mecanizado
con dos mandrinadoras pesadas, un ta-
ladro profundo de cinco husillos, asi
como un gran foso para las pruebas hi-
drostaticas finales de los componentes.

e |nstalaciones de servicio

Las instalaciones de servicio estan en
su mayor parle situadas en la zona este
y constan de un horno de destensiona-
do, de solera mévil, para piezas hasta
500 t y alimentado por gas natural, una
camara de granallado y un acelerador
lineal de 8 MeV para las radiografias
de secciones de gran espesor, alojado
en una casamata de gruesas paredes,
que sirven de blindaje.

= Centro Tecnolégico Avanzado

El Centro Tecnolégico, situado en la
zona oeste, ocupa una zona de
2.025m?. En él se efectiia la investiga-
cién y cualificacién de procedimientos

y la homologacién y adiestramiento de
soldadores se proyectan, montan y
prueban aplicaciones automatizadas o
robots especiales para su uso en la fa-
bricacién o en el mantenimiento o re-
paraciones en zonas calientes de las
centrales nucleares en operacion.

e Edificios no industriales

En la zona oeste se encuentran las
Oficinas y el Centro de Célculo, con
un ordenador central vy el correspon-
diente equipo periférico. En la actuali-
dad la practica totalidad de los depar-
tamentos estan conectados en una red
informatica, con ordenadores persona-
les en todos los puestos de trabajo.

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

La actividad industrial se inici¢ con
cinco contratos de centrales nucleares.
Los primeros contratos para compo-
nentes de las centrales de la tercera ge-
neracién comenzaron a recibirse cuan-
do la fabrica estaba terminandose de
construir y buena parte del personal es-
taba adn en adiestramiento. Sin embar-
go, el sistema productivo se organizo a
tiempo para ejecutar la fabricacion de
todos los componentes con la calidad
méxima requerida y segin las exigen-
cias de calendario, a pesar de largas in-
terrupciones impuestas por los prime-
ros movimientos precursores de la
moratoria.

ENSA fabricé y entregé las Vasijas de
Presién para Valdecaballeros 1y 2,
Sayago, Trillo 1 y 2, v Vandellés, ade-
mas de la Tapa para la Vasija de
Atucha 2, componente éste prototipico
y de gran complejidad. Asimismo fabri-
cd los Generadores de Vapor vy
Presionadores para Sayago, Trillo,
Vandellés y dos centrales alemanas, y
las estructuras del nicleo para Trillo y
Vandellés. Los componentes para Trillo
2 estaban a medio construir cuando se
decreté la moratoria.

Al decretarse la moratoria nuclear en
1984 la industria prosiguid hasta termi-
nar los suministros pendientes para
Trillo y Vandellés y hubo de tomar de-
cisiones importantes.

La mayor parte de las empresas con
actividad nuclear importante trazaron
su estrategia en tres direcciones:

e Los servicios nucleares.

e Fabricaciones en campos afines
(off-shore, quimica, etc.).

e Exportacién nuclear.

ENSA, como industria especifica-
mente nuclear, baso su estrategia en las
tres direcciones sefialadas.



B GENERADORES DE VAPOR
INTERNACIONALIZACION =
DE LA COMPANIA CENTRAL POTENCIA (MWe) N2G.V. DISENO ENTREGA
ENSA, que desde su origen habia tra- Vandellds 2 1.087 3 Westinghouse junio 84
tado con Sistemistas internacionales, a Trillo . 1.066 3 Siemens diciembre 84
partir de 1984 incrementé decidida- Proyecto Konvoi Subcomponentes Siemens 1988
mente su actividad en el mercado in- Kakrapar 2 235 4 Siemens fgbrc?ro 89
ternacional, sobre todo en el campo de Kakrapar 1 235 . Siemens junio 89
los componentes nucleares, comen- Déel -3 970 - 3 Siemens agosto 92
zando por la exportacién de cuatro ge- Ascd 1 ) 1.028 3 Siemens Junio 95
neradores de vapor para la central in- Programa Francés : Subcomponentes Frqmatome 1995
dia de Kakrapar. En 1989 se recibié de Almfirazl 974(& 3 S!emens Mmarzq 96
Siemens el contrato para la fabricacion A]SCO 2 ]'027("' 3 S!emens junio 96
de tres generadores de vapor de susti- Almaraz 2 983 . Siemens octubre 96
tuci6n para la central de Déel-3, en Qinshan 1 600 2 Westinghouse marzo 99
Bélgica, Krsko 600 2 Siemens agosto 99
Simultaneamente se abrieron nuevas Farley 1 850 3 Westinghouse enero 00
lineas dé producto en &l campo del al- Qinshan 2 . 600 2 Westinghouse marzo 00
macersrmierio de sombostbles: frroe Arkansas N. One, unidad 2 800 2 Wiestinghouse junio 00
disdlei. Desds arroRess FNSA W e Farley 2P 850 3 Westinghouse  noviembre 00
; S.Texas P. 10 1.250 4 Westinghouse febrero 02
d sente en todos los mercados. 8 9
ERe S.Texas P. 2 1.250 4 Westinghouse febrero 02
* Generadores de Vapor (*) Suministro Parcial. (**} A fin de 2001.

El producto principalmente fabricado
durante los Gltimos afios ha sido gene-
radores de vapor de reemplazo, aun-
qgue ha habido un caso, el de CN
Qinshan en China, en que los genera-
dores suministrados fueron para una
central en construccién. ENSA ha su-
ministrado generadores de vapor para
las centrales indicadas en el cuadro ad-
junto.

Recientemente ENSA ha contratado
la fabricacion de 3 generadores de va-
por de disefio Westinghouse para re-
emplazar los existentes en la CN de
Beaver Valley, PA (PWR 850 MWe).
Esta prevista [a entrega de estos com-
ponentes en el afio 2005.

® Otros componentes primarios

Hay una gran demanda mundial en
estos momentos de tapas para las vasi-
jas de reactor. La mayoria de las cen-
trales estan eligiendo la opcién de sus-
tituir frente a la de inspeccionar y
reparar. En este momento ENSA esta
iniciando la construccién de la tapa de
Beaver Valley 1 y estd ofertando varias
unidades mas, principalmente en
EE.UU. Es de destacar en este apartado
que ENSA suministré en su dia, como
ya se ha indicado, la mayor tapa de va-
sija que se ha construido en el campo
nuclear, para la CN Atucha 2 en
Argentina.

ENSA ha suministrado también par-
tes internas de la vasija de Olkiluoto 2
y 3 (BWR) y esta fabricando estos mis-
mos componentes para la vasija de
Oskarshamn 2.

También hay indicaciones de que los
presionadores han de ser sustituidos
antes del final del ciclo de la central en
algunas plantas, especialmente si su vi-
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da va a ser prolongada. Estén llegando
consultas de los EE.UU.

e Componentes para nuevas centra-
les.

Aunque la mayor parte de las nuevas
centrales se estdn construyendo en
Extremo Oriente, mercado
muy dominado por los fa-
bricantes japoneses y corea-
nos, ENSA trata de partici-
par en esos mercados vy,
desde luego, emplea sus
mejores esfuerzos para con-
seguir la contratacién de
componentes para la nueva
central finlandesa, posible
punta de lanza de nuevas
centrales occidentales.

¢ Elementos para almace-
namiento de combustible
gastado

ENSA también actia in-
ternacionalmente en el
campo del almacenamiento
temporal del combustible,
ya sea en piscinas o en con-
tendores.

Para el almacenamiento
en agua ENSA suministra
los bastidores de las pisci-
nas. ENSA ha reemplazado
los bastidores existentes por
bastidores densos (con mas
capacidad de combustible)
en casi todas las centrales
espafolas y ha suministra-
do estos equipos a Sud-
africa, Alemania, Francia y
Corea.

En estos momentos ENSA estéd fabri-
cando los bastidores de la central de
Lungmen en Taiwan, cuya entrega ser
realizada en 2002, y ha presentado a la
autoridad reguladora el disefio de los
destinados a la CN de Olkiluoto en
Finlandia, cuya entrega debe ser reali-
zada en 2003.
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En el plano comercial ENSA tiene
conversaciones con distintos clientes
en EE.UU., Japén, Corea y Taiwan, y es
de esperar que se materialicen nuevos
proyectos en breve plazo.

Para el almacenamiento en seco,
ENSA suministra contenedores metali-
cos de almacenamiento y transporte,
capsulas para los contenedores de hor-
migdn y contenedores de transferencia
de las capsulas en la central.

Las primeras experiencias de fabrica-
cién de capsulas y contenedores datan
de finales de los afos 80, en las que
ENSA colaboré con Nuhoms (hoy TN
West) para las centrales de Robinson vy
de Oconee y con NAC para la central
de Surry.

Bajo la licencia general de NAC,
ENSA ha disefado los contenedores de
doble propésito (almacenamiento y
transporte) para la central de Trillo. Ha
suministrado 2 unidades que ya estan
cargadas y tiene otras 6 en proceso de
fabricacion.

Para el mercado internacional ENSA
ha entregado recientemente, con dise-
fio TN West, un contenedor de transfe-
rencia para la central de Susquehanna
y estd terminando otro similar para la
central de San Onofre.

También tiene en proceso de fabrica-
cién dos contenedores de almacena-
miento y transporte disefiados por
NAC, que serdn entregados el afio que
viene a EEE, organismo chino que los
usard para transportar el combustible
gastado de Daya Bay a Lanzhou.

ENSA colabora con Hitachi en el di-
sefio de un contenedor de almacena-
miento y transporte de 69 elementos
combustibles tipo BWR. Actualmente
se esta fabricando un prototipo.

Ademas de los contenedores, ENSA
también suministra el herramental y el
equipo de manejo y carga.
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» Disefio de Nuevos Reactores

La presencia de ENSA en el mercado
internacional facilita a ENSA la partici-
pacién en el disefio de nuevos reacto-
res.

ENSA ha disefiado componentes de
los reactores SBWR y ABWR de GF,
asi como del AP600 de Westinghouse.

En el afio 2000 fue seleccionada,
junto con Empresarios Agrupados, por
el consorcio PBMR para disefiar la ba-
rrera de presién, trabajo que ha finali-
zado y estd a la espera de la puesta en
marcha del prototipo para participar en

su construccién.

También ENSA estd entre los partici-
pantes del proyecto IRIS, habiéndose
encargado del disefio de la vasija inte-
grada v la estructura del nicleo.

e Otros sectores

La experiencia internacional de EN-
SA le ha dado un prestigio que se ha
transmitido a otros campos, como son
los grandes componentes convencio-
nales que, como los nucleares, necesi-
tan sistemas de calidad e instalaciones
pesadas. ENSA ha comenzado su an-
dadura en este sector, cubierto en todo
el mundo por ingenierias que contra-
tan la fabricacién a empresas cualifica-
das.

e Servicios

La actividad de servicios de ENSA vy
la de su filial ENWESA se centran en
los importantes campos del desmante-
lamiento y del mantenimiento y modi-
ficaciones en las centrales nucleares.
La experiencia obtenida les ha faculta-
do para intervenciones limitadas en
otros pafses, puesto que estos merca-
dos suelen estar dominados por prove-
edores domésticos.

CONCLUSIONES

ENSA tiene la vocacion de mantener
su capacidad nuclear y estar presente
en el mercado internacional. Continda
las necesarias actividades de investiga-
cién vy desarrollo de nuevos procesos
productivos y del disefio y calculo de
los componentes de los reactores
avanzados, para poder competir en es-
te duro mercado vy estar bien posicio-
nada para cuando llegue la reactiva-
cién de nuevas construcciones.
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