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Las tendencias mundiales nos muestran cémo las naciones se integran en comunidades que buscan fortalecerse mutuamente
y compartir sus culturas y economias. Esta integracién va més alla de tratados de libre comercio, apertura de importaciones
y exportaciones, delimitacién de politicas unificadas sobre el sector privado y penetra en la vida cotidiana y en las practicas
de las organizaciones generando cambios sustanciales en la forma de vida de las personas. Las empresas que quieran
sobrevivir en el siglo XX1 no operaran de forma aislada, tendrin que ser capaces de integrar productos o servicios de otras
empresas “afiadiendo en el proceso el valor derivado de sus competencias esenciales”, nucleando alrededor de sus productos
otros que no son especificos de su negocio y ofreciendo a sus clientes productos y servicios diferenciados que las harin mas

The universal tendencies show that
nations integrate into large
communities to strengthen each other
and to share cultures and economies.
This integration goes beyond free
commerce frealies, opening of the
import and export trade shaping
unified policies on private sector and
reaches into daily life and in the
practie of organitations, generating
substancial changes in the way of life
of people. The companies that will
survive in the XXI century will not
operate in isolated mood but will have
to be able to integrate products and
services from other sources "adding in
the process the value obtained from
their basic skills" surrouding around
their products others non specific of
their business and offering to their
customers products and services well
defined that will make them more
valuable and different from their
competitions
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Las tendencias mundiales nos mues-
tran como las naciones se integran en

mutuamente y compartir sus culturas Y
economias. Esta integracion va mas
alla de tratados de libre comercio,
apertura de importaciones y exporta-
ciones, delimitacion de politicas unifi-
cadas sobre el sector privado y penetra
en la vida cotidiana y en las practicas
de las organizaciones generando cam-
bios sustanciales en la forma de vida
de las personas.

valiosas y diferentes a las de la competencia.
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Central Nuclear Cofrentes.

Este panorama nos muestra clara-
mente como las reglas de la competiti-
vidad han cambiado. Empresas que
durante muchos afios habian manteni-
do su actividad estrictamente restringi-
da a los limites de la geografia de su
pais de origen, no contemplan hoy otra
posibilidad de trabajo que el mercado
supranacional, lo que ha llevado inevi-
tablemente a una transformacion de la
mentalidad surgiendo nuevos imperati-
vos. Si queremos que nuestras empre-
sas puedan seguir compitienda y cre-
ando nuevos productos y servicios de
forma eficiente y rentable deberemos
dar una adecuada respuesta a las nece-
sidades del mercado exterior.

Este nuevo marco supone el recono-
cimiento del papel del conocimiento y
de la informacién como generadores
de desarrollo. Implica reconocer que
una empresa necesita de profesionales
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altamente cualificados y especialistas,
conocedores de las bases y fundamen-
tos tecnolédgicos de la profesion y al
mismo tiempo abiertos a las Gltimas in-
novaciones, dispuestos a afrontar nue-
vos retos en nuevas situaciones, pafses
y culturas.

Las empresas que quieran sobrevivir
en el siglo XXI no operardn de forma
aislada, tendran que ser capaces de in-
tegrar productos o servicios de otras
empresas “afiadiendo en el proceso el
valor derivado de sus competencias
esenciales”, nucleando alrededor de
sus productos otros que no son especi-
ficos de su negocio y ofreciendo a sus
clientes productos y servicios diferen-
ciados que las haran mas valiosas y di-
ferentes a las de la competencia.

IBERINCO, enfrentandose a los retos
asociados a la nueva concepcion de la
empresa del siglo XXI (Mercado global



Central Nuclear Angra.

propiciado por el gran desarrollo de las
comunicaciones, esquema de coopera-
cién empresarial), ha realizado un im-
portante esfuerzo por integrar los pro-
ductos y experiencia de otras empresas
de su entorno a las competencias que
le son propias -como son las empresas
del Grupo o sus suministradores-, ele-
vando la competitividad de la empresa
a través de estos proyectos conjuntos,
mejorando su imagen empresarial y
ampliando sus horizontes de actuacién
a clientes extranjeros e incluso exter-
nos al sector eléctrico.

Desde su creacién, IBERINCO ha
mantenido una clara vocacién de aper-
tura al mercado exterior, tanto para cu-
brir las necesidades tecnoldgicas de
IBERDROLA en su expansién interna-
cional, como prestando servicios de
Ingenieria fuera del Grupo.

En particular, dadas las caracteristi-
cas del mercado nuclear espafiol, el
crecimiento de las actividades del
Departamento Nuclear de IBERINCO
ha sido consecuencia, en gran parte,
de la entrada en otros mercados dife-
rentes al espafiol. En esta linea el forta-
lecimiento de este proceso de interna-
cionalizacién es uno de los pilares
fundamentales del Plan Estratégico del
Grupo IBERDROLA para los préximos
anos.

Esta estrategia de integracién de las
capacidades y conocimientos de perso-
nal de diferentes empresas del grupo,
asi como la politica de establecer
acuerdes a large plazo con empresas
externas del sector nuclear, europeo y
norteamericano principalmente, resulta
imprescindible para los proyectos reali-
zados en el extranjero, dado general-
mente su cardcter multidisciplinar.

Durante los Gltimos afios se han da-
do pasos muy importantes para intro-
ducir IBERINCO en el negocio nuclear
de Brasil, México, Taiwan, Japdn y pai-
ses del Este de Europa. La entrada en el
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mercado brasilefio ha tenido resultados
muy positivos. Se ha iniciado una cola-
boracién con Japén y Taiwan, y la en-
trada de los paises del Este en la Unidn
Europea puede suponer una gran opor-
tunidad para trabajos futuros.

INGENIERIA Y SERVICIOS
PARA LAS CENTRALES,
NUCLEARES BRASILENAS

Con dos centrales en funcionamien-
to, Angra 1y 2 (490 y 1309 MW) vy una
tercera (Angra 3) en fase de aproba-
cidn, Brasil reconoce que necesita la
energia nuclear para sostener el reanu-
dado crecimiento econémico y atenuar
la amenaza de apagones. Ademas, la
presencia de tres centrales en funcio-
namiento daria la escala suficiente pa-
ra hacer posible la produccién de com-
bustible nuclear en Brasil, ya que el
pais cuenta con una de las reservas de

- uranio mas importantes del mundo.

Sélo un 3% de la energia producida
en Brasil es de origen nuclear, pero
con las previsiones de crecimiento de
la demanda y las dificultades de conse-
guir energia de fuentes convenciona-
les, Brasil se perfila como un mercado
con amplias perspectivas.

SERVICIOS DE INSPECCION
Y MANTENIMIENTO
Y ACTIVIDADES DE RECARGA
PARA CN DE ANGRA 1

Desde 1997, IBERINCO apostdé por
expandirse hacia Latinoamérica y apro-
vechando la oportunidad de una
Licitacién internacional para la presta-
cién de Servicios de Inspeccion y
Actividades de Recarga para Angra 1,
en la que resulté ganadora, se ha afian-
zado como soporte técnico y de ges-
tién, mantenimientos especiales y servi-
cios de compras para la CN de Angra.
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El éxito en la realizacion y la gestion
de este contrato radicé en la utiliza-
cién de los profesionales mas adecua-
dos para cada una de las actividades
requeridas, llegando a establecerse
acuerdos de colaboracién estables a lo
largo del proyecto con empresas espa-
fiolas del sector nuclear, tales como
TECNATOM, en el area de inspeccio-
nes, MONCASA, GENUSA y ENWESA,
en el area de Servicios.

Las sinergias dentro del Grupo IBER-
DROLA se pusieron de manifiesto me-
diante la participacién de personal es-
pecializado de la CN de Almaraz para
las tareas de apertura y cierre de la va-
sija, asi como trabajos de apoyo a la
operacién, al ser ésta una central con
un diseno y caracteristicas muy simila-
res a las de Angra 1. Asimismo, perso-
nal de la CN de Cofrentes aporto su di-
latada experiencia en las operaciones
de planificacién de recargas y en la di-
reccién de las mismas, lo que permitié
conseguir una optimizacién en los
tiempos destinados a trabajos que eran
camino critico y, por consiguiente, una
reduccidn apreciable de las paradas.

Los servicios de compra de equipos
exigieron disponer de una infraestruc-
tura en EE.UU. necesaria para cumplir
los requisitos de las especificaciones
de los equipos originales, en su mayo-
ria norteamericanos debido a que
Westinghouse es el disefador y sumi-
nistrador principal de los equipos de la
central. Esto se consiguié incluyendo
dentro del equipo de proyecto a em-
presas del Grupo IBERDROLA

(AMARA en Espafa y ERGYTECH en
EE.UU.) especializadas en este tipo de
servicios y que ya trabajaban desde
EE.UU. para las centrales espafiolas.

Un aspecto fundamental para el éxi-
to de este proyecto fue la capacidad de
IBERINCO para crear rdpidamente una
empresa Brasilefia (IBERBRASIL) y las
capacidades para apoyar la gestién del
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contrato. De esta manera IBERBRASIL
se encargd basicamente de gestionar
localmente las necesidades de la cen-
tral nuclear en la compra de equipos,
dando apoyo logistico a los ingenieros
de IBERINCO vy empresas contratadas
que debian desplazarse a la central pa-
ra prestar los servicios de recarga y
consultoria cubiertos por el contrato.

IBERINCO demostré que la integra-
cién de todas las empresas indicadas
anteriormente y la unificacién de sus
capacidades, fue vital para llevar a ca-
bo con éxito un proyecto complejo, re-
alizado a largo plazo, y en un entorno
y cultura diferentes a los que habitual-
mente habfan constituido su marco de
actuacion.

APOYO A LA PUESTA
EN MARCHA, OPERACION
Y MANTENIMIENTO DE ANGRA 2

Durante los afios en los que se desa-
rrollaron las actividades anteriormente
mencionadas, se detectaron claras si-
militudes entre el parque nuclear de
IBERDROLA y ELETRONUCLEAR (em-
presa estatal que actualmente gestiona
la produccién nuclear en Brasil), ya
que ambas empresas gestionan activos
nucleares sometidos a normativa equi-
valente. Ambas compaiiias disponian
de centrales similares (Angra 1-CN
Almaraz y Angra 2-CN de Trillo).

En aquellos momentos Eletronuclear
estaba finalizando la construccién de
la central nuclear de Angra 2, reactor
de 1300 Mwe de disefio KWU. Fsta
central de disefio aleman, se regularia
por el CNEN ~Organismo regulador
brasilefio- con normativa americana de
la NRC, al igual que ocurria con la
central de Trillo en Espafia.

La sinergia que podia aprovechar
ELETRONUCLEAR de la experiencia de
operacién de Trillo impulsé la firma de
un contrato en el afio 1998 entre IBER-
DROLA Y ELETRONUCLEAR para el
apoyo a la puesta en marcha, opera-
cién y mantenimiento de la central de
Angra 2.

Este acuerdo ha permitido a ELE-
TRONUCLEAR obtener la valiosa ex-
periencia de las centrales nucleares es-
pafiolas en un sinfin de materias y
especialidades, como, por ejemplo,
mantenimiento a potencia, RCM, Regla
de Mantenimiento, revisién de las
Especificaciones de Funcionamiento,
APS, apoyo a la generacién, gestion de
materiales y repuestos, etc. Para satisfa-
cer estos servicios fue preciso, igual
que en casos anteriores, integrar en la
gestion del proyecto los recursos técni-
cos de diferentes organizaciaones, lle-
gando a acuerdos con Tecnatom y
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Empresarios Agrupados para temas re-
lacionados con Ingenieria, Especifi-
caciones de Funcionamiento, forma-
cién, etc., y con la CN de Trillo para la
prestacion de apoyo técnico en las di-
ferentes areas de operacién de la cen-
tral.

Los resultados de esta actividad fue-
ron muy satisfactorios para ambas par-
tes, renovandose el contrato en julio de
2001,

Una vez conocidas las dificultades
especificas que ha supuesto la intro-
duccién de IBERINCO en el mercado
nuclear brasilefio, se ha seguido apos-
tando por él como medio para alcan-
zar los objetivos de internacionaliza-
cién exigidos por el Plan Estratégico de
IBERDROLA.

Las lecciones aprendidas durante los
primeros afos de trabajo en Brasil han
perfeccionado la estrategia de la em-
presa en las nuevas licitaciones. Este es
el caso de la reciente Licitacién inter-
nacional para Inspecciones y manteni-
mientos especiales para las centrales
de Angra 1 y 2 ganada por IBERINCO
en diciembre de 2001, cuyo contrato
ha sido firmado en el afo 2002 y que
comprende la inspeccion de los gene-
radores de valor, cabeza de la vasija y
otros componentes del sistema prima-
rio y del secundario, turbina, pruebas a
cero potencia, etc., aprovechando las
paradas de recarga de las Unidades 1 y
2 durante los préximos 5 afios.

En este contrato se mantienen las [i-
neas generales de integracién de em-
presas del grupo vy de subcontratacién
de empresas especializadas en servi-
cios (Westinghouse); se estd potencian-
do el papel de IBERBRASIL para que
vaya adquiriendo con el tiempo un
mayor nimero de capacidades técni-
cas, que supondran una mejora en la
rentabilidad del proyecto y una transfe-
rencia efectiva de la tecnologia hacia
el sector nuclear en Brasil.

ASISTENCIA TECNICA
EN INGENIERIA NUCLEAR
EN JAPON Y TAIWAN

La gestion del combustible nuclear
constituye una “competencia esencial”
para IBERDROLA, lo cual significa que
es una especialidad técnica y de ges-
tién que debe ser desarrollada y man-
tenida con recursos propios para dispo-
ner de ventajas competitivas
sostenibles en el tiempo, con las que se
persiguen unos objetivos estratégicos
de seguridad y fiabilidad del combusti-
ble, independencia en la gestién, plu-
ralidad tecnolégica y competitividad
comercial.
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Recarga de Angra.

Como pieza clave para el desarrollo
de dicha competencia, IBERDROLA
impulsé en el afio 1992 en un entorno
de desregularizacién del mercado del
combustible, el proyecto GIRALDA
(Gestién Independiente de Recargas,
Analisis y Licenciamiento de Disefios
Avanzados), que integra un conjunto
de cédigos y métodos aplicables para
el disefio y licenciamiento de recargas,
con los objetivos de;

e Disefiar y licenciar las recargas de
combustible de la central nuclear de
Cofrentes.

* Optimizar el quemado del com-
bustible de las centrales participadas.

® Proporcionar servicios de ingenie-
rfa del combustible a terceros en pro-
yectos complejos de dmbito internacio-
nal.

El proyecto Giralda cubre actual-
mente todas las actividades necesarias
para el disefio y licenciamiento de una
recarga BWR, incluyendo el disefio nu-
clear, el disefio termohidraulico y los
analisis de seguridad, que abarcan tan-
to transitorios como accidentes y suce-
sos especiales.

Actualmente estd muy avanzado el
desarrollo de unas capacidades equiva-
lentes para recargas PWR.

La metodologia Giralda, aprobada
por el Consejo de Seguridad Nuclear en
el afio 2000, constituye la herramienta
fundamental del modelo elegido por
IBERDROLA de gestion independiente



del combustible, que le ha permitido
tomar la responsabilidad en el disefio y
licenciamiento de las recargas. Su apli-
cacién estd dando resultados muy satis-
factorios, y estid demostrando la capaci-
dad para reproducir adecuadamente el
comportamiento del ndcleo.

El desarrollo de la metodologia G-
RALDA vy otros codigos en el area de
combustible nuclear ha permitido in-
crementar la capacidad tecnolégica del
equipo de combustible nuclear de
IBERDROLA e IBERINCO que han ad-
quirido una experiencia muy valiosa y
un conocimiento mas profundo de to-

" dos los aspectos del disefio de recar-
gas.

IBERINCO, como empresa responsa-
ble del desarrollo tecnolégico dentro
del grupo IBERDROLA, ha dado sopor-
te al programa de combustible nuclear
para las centrales propias y ha liderado
la difusién y comercializacién de esta
tecnologia para la gestién del combus-
tible fuera del &mbito de la empresa.

Disponer de tecnologia propia, en la
que se han aunado las capacidades de
la ingenierfa con la experiencia de los
responsables de la compra de combus-
tible de la planta, nos ha permitido
traspasar fronteras e iniciar la coopera-
cién con empresas extranjeras

Entre los acuerdos y trabajos en el
ambito internacional propiciados por
la experiencia y la capacidad técnica
adquirida en la aplicacién de la meto-
dologia Giralda, cabe destacar la adju-
dicacién de los contratos convocados
por la compaffa eléctrica japonesa
(TEPCQ) vy por el Instituto de Inves-
tigacién de Energia Nuclear (INER) de
Taiwan.

IBERINCO se adjudicé en 1996 un
contrato convocado por la compafia
eléctrica Tokyo Electric Power Com-
pany (TEPCQ) de Japén para el desa-
rrollo de metodologia y cédigos de
analisis de LOCA a partir de los dispo-
nibles en IBERINCO.

Este contrato abarcé el suministro
del cédigo TRAC-BF1/APK (versién de-
sarrollada por IBERDROLA) asi como
de los documentos de validacion y de
metodologia de aplicacion del cédigo
para el anélisis de LOCA. También in-
cluyo la asistencia de técnicos de TSI
(filial de TEPCO) a distintos cursos de
formacién en las oficinas de IBERINCO
durante los afios 1997, 1998 y un so-
porte técnico para el uso de los méto-
dos y cédigos.

El Instituto de Investigacién de
Energia Nuclear (INER) de Taiwan, cu-
yas actividades tienen como objetivo
principal el avance en la tecnologia
nuclear, asegurando los criterios de se-
guridad, ha iniciado en enero de este
afio una colaboracién con el Depar-
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tamento de Generacion
Nuclear de IBERINCO
que se ha plasmado en
un programa de coope-
racion para el desarrollo
tecnolégico con el cita-
do instituto Chino en el
adrea del combustible
nuclear.

Un primer contrato
adjudicado en 2001
permitira al INER imple-
mentar la metodologia y
procedimientos de apli-
cacién del cédigo LA-
PUR para el analisis de
margen de estabilidad
de ntcleo y canal, asi

Central Nuclear de Kozloduy.

como el programa PAPU
desarrollado por la

Universidad de Valencia con financia-
cién de IBERDROLA que suministra los
datos de configuracion del nicleo.

Un segundo contrato adjudicado en
2002 tiene por objeto asistir al INER en
la implantacion de procedimientos de
aplicaciéon del cédigo RETRAN para el
célculo del margen térmico CPR du-
rante transitorios. Estos contratos inclu-
ven la asistencia técnica de personal
de IBERINCO para apovar el licencia-
miento de los métodos en Taiwan. Se
estd actualmente en contacto con INER
para una potencial ampliacién de los
servicios para afios venideros.

Las experiencias descritas ponen de
manifiesto las capacidades tecnoldgi-
cas disponibles en este caso en el
Grupo IBERDROLA para desarrollar
programas de asesoria técnica y coope-
racién con empresas e instituciones,
donde se ha producido una integracién
entre el cliente y el suministrador (IBE-
RINCO) que favorece el cumplimiento
de los objetivos y expectativas de los
clientes y un incremento de los conoci-
mientos y las capacidades en el area
de combustible nuclear, lo que a buen
seguro redundara en un aumento de la
seguridad vy eficiencia en la explota-
cion de las centrales nucleares.

PROYECTQS NUCLEARES
EN LOS PAISES DEL ESTE
DE EUROPA

La mitad de los reactores que funcio-
nan en el mundo se encuentran en los
paises del Este de Europa v Rusia.

La Unién Europea ha considerado
que la seguridad nuclear es uno de los
temas fundamentales del proceso de
ampliacién a los pafses de Europa cen-
tral y oriental (PECO). La Comisidn
Europea hizo referencia a la importan-
cia de esta cuestion en el documento
Agenda 2000, y el tema también figura

en las asociaciones para la adhesion
acordadas con los siete paises candida-
tos que utilizan energia nuclear.

Se ha puesto un énfasis particular en
el apoyo a las autoridades de reglamen-
tacién nuclear. Los programas naciona-
les de adopcién del acervo comunitario
hacen asimismo referencia a la seguri-
dad nuclear.

Las exigencias de la Unién Europea
de cierre de alguno de los reactores en
pafses como Lituania, Bulgaria y
Eslovaquia, condicionan su entrada en
dicha organizacién. La clausura y pos-
terior desmantelamiento de dichos re-
actores se financiard con dinero de la
UE, v los correspondientes trabajos se-
ran realizados por empresas de la
Europa occidental con participacién de
empresas locales. De una forma u otra,
esta pérdida de Mwe en estos paises
obligard a la construccién de nuevas
centrales que podran ser térmicas, ali-
mentadas por combustibles fosiles, pe-
ro indudablemente se convierten tam-
bién en potenciales emplazamientos
para futuras centrales nucleares.

Tanto los proyectos de moderniza-
cion, los desmantelamientos y la planifi-
cacion de la construcciéon de nuevas
centrales nucleares constituyen oportu-
nidades que requieren de la integracion
de las capacidades de empresas muy es-
pecializadas. Siendo los paises del Este
de Europa vecinos préximos en vias de
desarrollo, constituyen para IBERINCO
una oportunidad y un reto dentro de la
politica de diversificacién de clientes y
de desarrollo de capacidades vy tecnolo-
gias cada vez mas competitivas.

IBERINCO consiguié en 1998 un
proyecto para la optimizacion de la
gestion del mantenimiento de la central
nuclear de Khemelnitsky en Ucrania
(en el marco de los proyectos TACIS)
que consistié en la evaluacién técnica
de la organizacion del mantenimiento,
estudiando la situacion actual y la lista
de recomendaciones de las acciones a




tomar para implantar un nuevo plan de
mantenimiento que incorpora las prac-
ticas habituales en los paises occidenta-
les.

IBERINCO, consciente de la impor-
tancia de aunar esfuerzos y conseguir
sinergias para abordar proyectos com-
plejos, constituyé un consorcio con la
ingenierfa alemana FITCHNER, tam-
bién relacionada con el sector eléctri-
co, para concursar al desmantelamien-
to de uno de los grupos la central de
Ignalina, en Lituania.

Lamentablemente, aunque bien situa-
dos técnicamente en la fase de oferta,
el proyecto fue finalmente adjudicado a
NNC (Inglaterra), empresa que ya habia
trabajado anteriormente en Lituania.

Sin embargo, esta experiencia nos ha
permitido ampliar nuestras relaciones
con socios internacionales, darnos a

Francisco LOPEZ GARCIA es ingeniero industrial por la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros del ICAl y master en Direccion de
Operaciones y Produccion del Instituto de Empresa. Desde 1983
ha desarrolladio actividacles de ingenieria de apoyo a CN
Cofrentes y para otras centrales nucleares y térmicas de lberdrola.
En 1995 se integro en el Departamento de Generacion Nuclear de
Iberdrola Ingenieria y Consultoria asumiendo la jefatura de la
Seccion Mecénica. Entre 1997 y 2001 desemperio el puesto de
Jefe de Central de Cofrentes. Actualmente dirige el Departamento
de Generacion Nuclear de Iberdrola Ingenieria y Consultorfa.

conocer en los restringidos entornos
del mercado nuclear de los paises del
Este y posicionarnos ante otras empre-
sas de fuerte solvencia técnica y eco-
nodmica como EDF (Francia) o BNFL
(Inglaterra) y Belgatom (Bélgica).

Actualmente IBERINCO lidera un
consorcio formado con Empresarios
Agrupados (Espana), Fitchner (Alema-
nia), Steag (Alemania), SwedPower
(Suecia) que ha sido preseleccionado
junto con otros dos consorcios, de en-
tre 15 candidatos que mostraron su in-
terés por gestionar el desmantelamien-
to de los grupos 1 y 2 de la CN de
Kozloduy.

Este mercado, al igual que en Brasil,
Japén y Taiwan, presenta unas fuertes
barreras de entrada para los nuevos ac-
tores frente a las empresas ya consoli-
dadas en los mismos. Los grandes su-

| Marfa Luisa SANCHEZ-MAYORAL VALENS es licenciada en Ciencias
Fisicas por la Universidad de Valencia, especialidad de
Fundamental y master en Ingenieria Nuclear. En 1986 ingresa en
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| nombrada jefe del Departamento de Medio Ambiente de UITESA,
que englobaba al anterior e incorporaba nuevos negocios
relacionados con el drea medicambiental. En 1992 se incorpord a
la empresa IBERSAIC (empresa Medio Ambiente del Grupo
lberdrola) como jefe del Departamente de Ingenieria.

En 1996 se incorpora a lberdrola Ingenieria (IBERINCO) en el
Departamento de Generacion Nuclear, realizando funciones de
Desarrollo de Negocio y desde 1999 es jefe de la Seccion de
Ingenierfa Radlioldgica y Residluos manteniendo responsabilicad
sobre la busqueda de nuevos proyectos para el drea nuclear en
mercados exteriores, tanto nacionales como intemacionales.

Pablo Julio GARCIA SEDANG es ingeniero industrial porla ET.S.1I.
- || de Bilbae. Ingresa en el Departamento de Seguridad Nuclear de

| Empresarios Agrupados en 1980 participando en trabajos de

revisiones de seguridad y anélisis de blindaje para las centrales

nucleares de Coffentes y Valdecaballeros. En 1983 ingresa en el
| Departamento de Disefio Nuclear de ENUSA, participando en e/
disefio y licenciamiento de las recargas 11, 12 y 13 de la central de
Santa Maria de Garona y de las recargas 1 (realizada en San José,
California) y 2 de la central de Cofrentes. En 1987 ingresa en UITESA
como Jefe de la Seccion de Ingenietla del Combustible
(actualmente integrada en el Departamento de Generacion Nuclear
de lberdrola Ingenieria y Consultoria).
Desde entonces ha sido responsable del desarrollo, licenciamiento
y aplicacion de las metodofogias de anélisis de segtridad dentro
de la metodologla de anélisis independiente de recargas GIRALDA

desarrollada por Iberdrola. Estas metodologias han sido aplicadas al disefio y licenciamiento
de las recargas 11, 12 y 13 asi como al licenciamiento del aumento de potencia al 110% de la
central de Cofrentes. Es también responsable de los acuerdos de asesoramiento técnico
firmados, entre otros, con TEPCO (Japon) e INER (Taiwan).
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ministradores globales, cada vez mas
integrados, son competidores formida-
bles que pueden convertirse en socios
en funcién de politicas de alianzas e
integracién de servicios.

En cualquier caso, la energia de ori-
gen nuclear tiene hoy por hoy un futu-
ro mas prometedor en los paises del
Este de Europa que en los paises mas
desarrollados de la Unién Europea,
donde la riqueza y poder adquisitivo
permiten optar a fuentes de energia
con costes de produccion superiores,
pero con menor oposicién de un sector
de la sociedad.

Por tanto, IBERINCO considera a los
paises del Este de Europa como un
mercado estratégico para continuar
con el desarrollo de productos y servi-
cios para las centrales nucleares.

LOS REACTORES DE ULTIMA
GENERACION

Las empresas espafiolas del sector
nuclear, y entre ellas IBERINCO, estan
participando en la ingenierfa y cons-
truccion de las centrales avanzadas de
Gltima generacién. Los proyectos de
Lugmen en Taiwan y de la futura quin-
ta unidad en Finlandia son una oportu-
nidad de crecimiento en el exterior.

Recientemente [BERINCO ha acome-
tido un estudio para General Electric
de optimizacién del secundario de una
central de gran potencia tipo agua en
ebullicién, con diversas alternativas de
equipamiento, que maximizan la efi-
ciencia energética del ciclo de vapor y
con ella la rentabilidad de las centrales
nucleares. Estos estudios son comple-
mentarios de otros realizados con ante-
rioridad para optimizar la implantacién
de los equipos desde el punto de vista
de la operacién y mantenimiento de
las instalacién.

Para llevar a cabo ambos estudios
fue necesario la colaboracién de las
grandes empresas suministradoras de
equipos vy de los operadores de las cen-
trales. Una vez méas se ha puesto de
manifiesto con este trabajo la conve-
niencia de integrar en los proyectos
equipos multidisciplinares, casi siem-
pre multi-empresa, donde cada uno
aporta su conocimiento y experiencia
especifica para conseguir el objetivo
perseguido por el cliente final: que el
producto o servicio integre las contri-
buciones de los especialistas mas capa-
citados, procedentes de diversos paises
y culturas y bajo una direccién de pro-
yecto flexible y arientada al cliente.

Esta labor de direccién de proyecto
es uno de los valores diferenciales que
IBERINCO quiere aportar al mercado
internacional.



CONCLUSIONES

Las experiencias internacionales de
IBERINCO en el area nuclear que se
han expuesto en este articulo; apoyo a
la explotacién de centrales en opera-
cion incluyendo ingenieria, servicios
de inspeccién, carga de combustible,
mantenimiento y suministros; asesoria
técnica para la puesta en servicio de
Angra 2, para el desarrollo del progra-
ma de disefio y evaluacién del com-
bustible nuclear en Japén y Taiwan;
desmantelamiento de centrales en
Europa del Este; construccién de las
centrales de dltima generacién, nos lle-
van a las siguientes conclusiones:

e [BERINCO ha mantenido una clara
orientacién hacia el mercado exterior.
Esta vocacion ha requerido unas habili-
dades y conocimientos nuevos, para
generarlos y afrontarlos han sido nece-
sarios miltiples cambios a nivel de
procesos, personas y de la propia orga-
nizaciéon. Estos cambios son conse-
cuencia del proceso de aprendizaje en
cada pais lo que ha supuesto un nota-
ble esfuerzo y tiempo para su imple-
mentacién. Un aspecto fundamental

para el éxito ha sido la creacién de ofi-
cinas de IBERINCO en determinados
paises, actividad que debera continuar
en el futuro.

» El mercado exterior requiere en
mayor medida la integracién de pro-
ductos y servicios, aportando cada em-
presa sus productos de mayor valor
anadido. IBERINCO, junto con su tec-
nologia y productos propios como los
desarrollados en el area de combusti-
ble nuclear, evaluaciones de seguridad,
monitorizacién, proteccién radiolégica
e ingenieria, ha considerado prioritario
desarrollar las habilidades de gestion vy
las capacidades técnicas y humanas
para disponer de directores de proyec-
to que lideren estos proyectos externos.
Los sistemas de informacién y la cone-
xién de las distintas oficinas a través de
Internet para compartir herramientas
de calculo y de desarrollo de ingenie-
ria ha sido un aspecto esencial de la
estrategia de negocio en el exterior.

* IBERINCO ha sido capaz de inte-
grar en su proyecto a un ndmero signi-
ficativo de empresas, del grupo IBER-
DROLA, del sector nuclear espafiol y a
importantes multinacionales lideres en
su area de actividad. El modelo de re-

lacién se fundamenta en acuerdos de
cooperacion que se establecen con ob-
jetivos claros, alcance definido y con
posibilidad de ser ampliados en alcan-
ce y duracién a medida que se genera
confianza mutua e integracién de los
procesos, de forma que la relacién sea
estable y creciente a largo plazo.

El éxito de los servicios realizados se
debe en buena medida a la utilizacion
de las empresas y profesionales mas
adecuados para cada una de las activi-
dades requeridas. Es de destacar la
aportacién de las empresas del Grupo
IBERDROLA.

* E| esfuerzo realizado ha permitido
un crecimiento significativo en la acti-
vidad de IBERINCQO para el sector nu-
clear en el exterior. Su fortalecimiento
y desarrollo es uno de los pilares del
Plan Estratégico de IBERINCO para el
periodo 2002-2006. Las expectativas
de construccién de nuevas centrales
asf como la armonizacién de los requi-
sitos de seguridad y modernizacion de
las instalaciones en la Unién Europea
ampliada y en general en todo el mun-
do son oportunidades a las que hay
que prestar la maxima atencién en el
futuro.
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