Ingeniero Industrial por la
Umversrdad Politécnica de
Madrid, master en Recursos
Humanos por el Instituto de
Directivos de Empresa y master

en Alta Direccién de Empresa por

el IESE, Antonio Alonso ha
desarrollado su carrera
profesional en el campo de la
energia.

Desde 1972 ha ocupado cargos
de alta responsabilidad en
Tecnatom en las actividades de
ingenieria relacionadas con los
sistemas, la integridad de
estructuras y la funcionalidad de
componentes, asi como en
operacion y formacién de
personal de unidades de
generacion eléctrica. En 1993 fue
nombrado Director General,

cargo que ocupa en la actualidad.

Antonio Alonso es miembro de
la SNE, la ANS y la AEND, y
representante espafol en el
Comité Fusién-Industria de la
Comision Consultiva para
Euratom.

Siendo Tecnatom uno de los princi-
pales proveedores de servicios de apo-
vo a la explotacion de centrales nu-
cleares, abordamos con nuestro
entrevistado la repercusién en la em-
presa del cambio regulatorio introduci-
do en el sector eléctrico a principios
de 1998.

“Efectivamente, el proceso de libera-
lizacién gradual de la actividad de ge-
neracion eléctrica, también conacido
como transicion a un régimen de com-
petencia, se ha traducido en un endu-
recimiento de las exigencias hacia los
proveedores en materia de precios y
plazos, sin perder un dpice de calidad
en los servicios y productos demanda-
dos por los generadores.

La respuesta a este reto, nosotros asi
lo hemos entendido, se basa en un
cambio de mentalidad, o de cultura si
asf lo prefiere, que consiste en asumir
como propios los objetivos del cliente,
contribuyendo con productos y servi-
cios de elevada relacion calidad/precio

a la generacién de un kilovatio-hora
competitivo”.

Fs de todos conocido que los cam-
bios de cualquier naturaleza, y en par-
ticular los de indole cultural, tropiezan
con serias dificultades inerciales que
ralentizan su implantacion de facto. A
este respecto, Antonio Alonso afirma
que “a lo largo de sus 45 afios de exis-
tencia, Tecnatom ha experimentado di-
versos procesos de cambio estructural
para adecuarse a la coyuntura sectorial
y abordar la misién corporativa defini-
da por sus propietarios. Partiendo, en
1957, de una dimensién equivalente a
un pequefo gabinete para el estudio
de viabilidad de las aplicaciones in-
dustriales de la energfa nuclear en
Espafia, hemos ido experimentando un
crecimiento paralelo al desarrollo nii-
cleceléctrico nacional hasta llegar a la
configuracién actual, esto es, una em-
presa de tamafo medio (500 emplea-
dos), con tecnologia propia y con una
amplia cartera de productos y servicios
destinados esencialmente a cubrir un
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tegrales de las centrales
eléctricas, tanto en el
drea de operacién como
de mantenimiento.

Con relacién al relevo
generacional y al impor-
tante esfuerzo que este
proceso comporta, en
términos de capacitacién
profesional, Antonio
Alonso afirma que “para
dar cumplida respuesta a
la problematica plantea-
da y satisfacer nuevos re-
quisitos regulatorios, he-
mos desarrollado una
serie de iniciativas orien-
tadas a la mejora de la
eficiencia de la forma-

segmento estratégico de valor afadido
en la generacién electronuclear.

“Por razones de eficacia empresarial
v la necesidad de homologar la rela-
cion calidad/precio, nuestros productos
y servicios compiten desde hace diez
afios en los mercados internacionales,
contribuyendo en proporcién aprecia-
ble a nuestra cifra de negocio anual.

Estos factores histéricos, pasados y
recientes, configuran una empresa cu-
va cultura incorpora entre sus valores
la flexibilidad y disponibilidad sufi-
ciente para adecuarse a las demandas
cambiantes de un mercado altamente
competitivo”,

LA FORMACION  _
COMO ELEMENTO BASICO
EN LA RENOVACION
DE PLANTILLA

Las centrales de produccion eléctri-
ca, incluidas las nucleares, han acome-
tido un proceso de renovacién de plan-
tillas que implica una importante
asignacién de recursos a la formacion
profesional especifica de este Sector.
Tecnatom ha desempefiado un papel
relevante en esta area, como recuerda
su Director General.

“La capacitacién profesional, que
engloba formacién y adiestramiento, es
una de las actividades estratégicas en-
comendadas por las empresas del
Sector a Tecnatom, a partir del afio
1973. A tal fin tenemos operativo, des-
de 1979, un centro de capacitacidn
profesional que ocupa unos 5.000 nm?*
en nuestra sede social de San Sebastidn
de los Reyes, en Madrid, dotado de los
medios mds avanzados en transferen-
cia de conocimientos y habilidades,
que da cobertura a las necesidades in-

e

cién; para no ser exhaus-

tivo citaré solamente fres
actuaciones, alguna de las cuales estd
en curso de realizacién:

- Implantacién de un “Master” en
tecnologias de generacién de energia
eléctrica, en colaboracién con la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de Madrid (UPM), dirigido
a postgraduados de titulacién académi-
ca superior y media, a través del cual
se proporciona a las empresas del
Sector un conjunto de candidatos des-
tinados a cubrir la demanda de gesto-
res cualificados en nuevas instalacio-
nes de generacién o a ocupar las
vacantes asociadas al relevo generacio-
nal.

- Adaptacién de una amplia gama de
mddulos formativos para permitir el ac-
ceso del usuario via Internet, configu-
rando una modalidad de formacién a
distancia flexible e individualizada que
hemos denominado “Campus virtual”

- Ampliacién del parque de simula-
dores de alcance completo, sala de
control incluida, replicando las centra-
les de Ascé, Garofia, Trillo y Vandellds,
todos ellos operativos en 2003. La mo-
delacién de sistermas y componentes,
tanto en su vertiente termohidraulica
como neutronica, responde a desarro-
llos propios que incorporan avances
tecnoldgicos significativos en el drea
de interfase ordenador-instrumenta-
cién, también de disefio propio. Los
beneficios derivados de estas actuacio-
nes residen en un incremento de la efi-
cacia del adiestramiento, la flexibilidad
en la programacién de los cursos y el
ahorro en tiempo y fatiga, al suprimir
desplazamientos recurrentes del perso-
nal con licencia a centros de simula-
cién ubicados en paises geografica-
mente muy distantes (EE.UU. y Brasil).
Todo ello, a su vez, deberia repercutir
favorablemente en la motivacién y sa-
tisfaccion del personal de operacién
afectado”.

CENTRO EN CATALUNA

En cumplimiento de los requisitos es-
tablecidos por el Organismo Regu-
lador, estd en marcha la construccion
de un nuevo simulador en Catalufia,
aungue nos aclara el Director General
de Tecnatom que “este proyecto no
consiste Gnicamente en la construccién
de un simulador en Catalufia. El objeti-
vo es disponer de un centro de
Tecnatom en Catalufia, concretamente
en Hospitalet del Infante, con el objeti-
vo de optimizar y potenciar nuestros
servicios para el sector energético en
esa zona.

“Concretamente este centro alberga-
ra los simuladores réplica de las Salas
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de Control de las centrales de Ascé y
de Vandellés II. En este momento la
obra civil del edificio estd terminada,
el simulador de Vandellés I entrara en
operacion comercial en enero 2003 y
el de Ascé en el proximo verano.

Por otro lado, estamos expectantes
sobre la decision del emplazamiento
del Proyecto ITER en el drea de
Vandellés | v sobre los posibles servi-
cios que podriamos suministrar desde
nuestro Centro en Catalufia”.

REDUCCION DE DOSIS

Dada la relevancia que para la segu-
ridad y disponibilidad de las centrales
nucleares comportan las inspecciones
periddicas de estas instalaciones, es
importante analizar las innovaciones
que contribuyen a la reduccién de do-
sis y tiempos de recarga.

A este respecto, Antonio Alonso re-
cuerda que “desde principios de la dé-
cada de los afios ochenta, Tecnatom
estd embarcado en unos programas de
innovacién tecnolégica importantes,
orientados a todos sus campos de ac-
tuacion, incluido los trabajos de ins-
peccion, entendido esto de una mane-
ra global.

“En el 4rea de inspeccion, hemos de-
sarrollado la tecnologia de sistemas ro-
botizados de inspeccién, de sistemas
de adquisicion y tratamiento de datos y
de control.

“Todo ello tiende por un lado a au-
mentar la velocidad de inspeccién, a la
reduccién de personal involucrado en
estos trabajos, vy a que se pueda traba-
jar a distancia al tiempo que aumentar
la fiabilidad de los resultados.

“La reduccion de tiempos por incre-
mento de la automatizacién, asi como
la reduccién de personal y el trabajo a
distancia ha producido una considera-
ble reduccién de dosis del personal in-
volucrado asi como a los tiempos de
recarga. Por poner un ejemplo, en la
inspeccién ultrasénica de una vasija se
tardaba en 1987 ocho dias e interveni-
an unas 12 personas por turno; hoy en
dia esto se hace en 4 dias e intervienen
unas 7 personas por turno”.

LA DIVERSIFICACION
Y LOS PROYECTOS
INTERNACIONALES

La experiencia adquirida por las em-
presas altamente tecnificadas del sector
nuclear les ha permitido abordar nue-

ENTREVISTA

Tecnatom resulté finalista de la primera edicién del “Premio al Suminisirador del afio 2002”, en el apartado
de “Suministrador de obras y servicios. Grandes empresas”, otorgado por Iberdrola dentro de sus “Premios

lberdrola o la excelencia”.

vos campos de actuacidn. Asi lo en-
tiende el Director General de
Tecnatom al abordar el tema de la di-
versificacion.

“En general, toda tecnologia desa-
rrollada por un sector tiene siempre
aplicaciones en otros capos diferentes.
Sin embargo, por razones de sinergia
en cuanto a los conceptos de seguri-
dad y rigor, el sector mds afin a noso-
tros es el sector aeroespacial. Esto lo
vimos enseguida cuando comenzamos
nuestra primera andadura en la diver-
sificacion.

“En este sentido, en el afio 1998 ini-
ciamos nuestros primeros contactos
con la industria aeroespacial espafiola,
v hoy en dia tenemos en operacién
mdas de 8 sistemas de inspeccion aero-
nduticos para material compuesto de-
sarrollados Integramente en Tecnatom,
y en 2002 hemos suministraclo un nue-
vo sistema para la industria aeroespa-
cial francesa. En concreto, tenemos sis-
temas operando tanto en el grupo
EADS, como ITP y CASA-ESPACIO.

“Actualmente, también estamos tra-
bajando en proyectos de investigacion
europeos dentro del sector aeroespa-
cial”.

Esta presencia internacional de
Tecnatom se inicié ha mas de una dé-

cada, como nos recuerda Antonio
Alonso. “Nuestra actividad internacio-
nal comienza a principios de la década
de los afios noventa. Desde entonces la
actividad internacional ha ido crecien-
do continuamente, fundamentalmente
en el drea de inspeccién alcanzandose
en el afio 98 un volumen de negocio
que representa el 42% del volumen to-
tal de negocio de Tecnator.

“Estamos trabajando en mds de 18
pafses, desde los EE.UU. hasta Rusia y
Japén. Quiero sefialar que esta activi-
dad internacional se refiere tanto a la
prestacion de servicios como al sumi-
nistro de equipos y software, y que es-
tamos trabajando para reactores PWR,
BWR, VVER y RMBK. Asimismo, como
he indicado anteriormente, hemos co-
menzado este afio nuestra actividad
internacional en el sector aeroespa-
cial”.

I+D

Una de las acciones mas destacadas
de las empresas del sector es su gran
interés por participar en programas de
14D, tanto en el ambito nacional como
en el internacional.

“Nuestros primeros pasos en los pro-
gramas de I+ nacionales comenzaron
con el CDTI en los afios 84 y 85.



En septiembre de 2002 se conmemord el 10° Aniversario del Acuerdo de Cooperacién entre General

Electric Nuclear y TECNATOM para los actividades de inspeccién en servicio y desarrollo de tecnelogia de
ensayos no destructivos.
La fetografia recoge un momento del acto de celebracién y revisién del acuerde, ol que asistieron por

General Electric Nuclear su director general de ventas
paradas de recarga, Ross Marcoot; el director genera

marketing, Lee Elder; el director de servicios de
le ventas y markeling para Europa, Jaime Segarra y

el director de servicios nucleares para Esparia, José Aycart,

Por Tecnatom asistié su presidente, Eduardo Martin Baena; el director general, Antonio Alonso; el director
de desarrollo fecnolégico y de mercados, Mariano Cereceda; el director de produccién, Luis Yagiie; el
responsable de desarrollo de mercados, Juan Ortega, y el responsable del mercado de GE y BWR, Alberto

Manrique.

Posteriormente, con la creacién del PIE
tuvimos una importante participacién
que nos permitié nuestra consolida-
cion como empresa creadora de tecno-
logia propia, tanto en el campo de si-
mulacién como de inspeccién.

“Estos proyectos son los que nos han
permitido la expansién internacional.
Con la finalizacién del PIE acudimos a
los programas ATYCA y PROFIT, pero
desgraciadamente la cuantia de estas
ayudas es muy reducida, especialmen-
te en el sector nuclear.

“Precisamente quiero aprovechar la
ocasién para manifestar que todas es-
tas ayudas son, comparativamente ha-
blando con otros pafses, muy reduci-
das y que sin el adecuado apoyo
institucional, sobre todo en el sector
nuclear, es muy dificil seguir mante-
niendo la evolucién tecnoldgica, la ca-
lidad y la disponibilidad que requiere
el mercado.

“Con respecto a programas interna-
cionales, hemos participado en los di-
versos programas marco de la Unién
Europea a lo largo de estos afios.
Actualmente, y en este afio, hemos
presentado cuatro proyectos al V
Programa Marco de la UE y en treinta
expresiones de interés, cinco redes de
excelencia y veinticinco proyectos in-
tegrados al [lamado VI Programa
Marco de la UE”,

LA MEJORA DE LA EFICACIA

La finalizacién del proceso de libera-
lizacién del mercado eléctrico esta lle-
vando consigo una mejora en la efica-
cia de todos los procesos asociados a
la produccién de la energia eléctrica.
En este marco, la energia de origen nu-
clear, dentro del estricto cumplimiento

Diciembr

de las normas reguladoras relacionadas
con la seguridad, no es excepcién, y
son relevantes los resultados obtenidos
por el sector. En este sentido, es intere-
sante conocer si todavia pueden desa-
rrollarse otros aspectos adicionales que
contribuyan a este proceso de mejora.

“Es dificil responder de una manera
faxativa a esta pregunta porque las me-
joras sucesivas en potencia, disponibili-
dad vy eficiencia del parque nuclear na-
cional estan a la vista y comprobacion
de todos. Por nuestra experiencia en la
participacion, con las empresas del sec-
tor, en diversos programas internaciona-
les como han sido los Reactores
Avanzados o Halden, el conocimiento
profundo de los procesos clave asocia-
dos a la produccién, como la operacion
y el control o el tratamiento de materia-
les, y la integracién de nuevas tecnologi-
as como la informética, las comunica-
ciones o la simulacién pueden, todavia,
optimizar y facilitar la sustitucién de
costosos sistemas y procedimientos
(diagnosis, salas de control, etc.).
Tecnatom, con especialistas y medios al-
tamente cualificados en estos procesos y
con una vision horizontal de esta pro-
blemdética, puede abordar de una mane-
ra privilegiada la aplicacién de los mis-
mos a las centrales espafiolas”.

EL FUTURO DE LA ENERGIA
NUCLEAR

La perspectiva de nuestro entrevista-
do, desde una empresa clave para el
mantenimiento tecnoldgico del sector,
nos lleva a preguntarle sobre el papel
que va a desempefiar 2 medio plazo la
energfa nuclear en la cesta de abasteci-
miento eléctrico de nuestro pafs, tenien-
do en cuenta las premisas que soportan
el concepto de desarrollo sostenible.

“Tomando como referencia la plani-
ficacion indicativa del Ministerio de
Economia, en lo que a fuentes de ge-
neracion eléctrica concierne, y que cu-
bre el decenio 2002-2011, se observa
que tanto los incrementos de demanda
como la energia de sustitucion para las
instalaciones obsoletas seran satisfe-
chos hasicamente mediante centrales
de ciclo combinado y renovables, en
la modalidad de parques eélicos fun-
damentalmente. Con este planteamien-
to, las previsiones sitdan al gas natural
como principal contribuyente, con un
33 %, a la estructura de generacion
eléctrica en 2011, seguido de las ener-
gias renovables con un 28 % y, en ter-
cer lugar, la nuclear con un 19 %, rele-
gando al carbén y al petréleo a los
ultimos lugares con un 15 % y un 4 %
respectivamente.

“la elevada participacion del gas na-
tural en la cesta de generacién eléctrica
nos conduce a consideraciones de in-
certidumbre de abastecimiento energé-
tico, teniendo en cuenta nuestro alto
grado de dependencia exterior, que se
sitda en el 70 % frente a una media del
50 % en la Unidn Europea, y la inesta-
bilidad politica de las zonas donde es-
tan ubicados los yacimientos de pro-
duccién de esta materia prima. Por otro
lado, la creciente presién de la deman-
da contribuird a la volatilidad de los
precios con el consiguiente impacto en
los costes de generacidn eléctrica.

“Si a todo esto anadimos los efectos
negativos de las fuentes de CO? en el
cambio climético, no parece descabe-
llado vaticinar un resurgimiento de la
energla nuclear antes de que finalice la
presente década. Acreditado estd el ex-
celente comportamiento de las centra-
les de corte occidental, a través de me-
dio siglo de historial operativo;
ademas, la problemdtica relacionada
con el almacenamiento permanente de
residuos de alta actividad dispone de
soluciones fecnolégicas aceptables pa-
ra su tramitacién en los canales admi-
nistrativos. Por ello, estoy convencido
de que la iniciativa finlandesa, con su
quinta unidad nuclear, ird siendo se-
cundada por paises de nuestro entor-
no, dando lugar a multiples proyectos
de disefio avanzado, en los que la in-
version inicial y los tiempos de cons-
truccion se vean sensiblemente reduci-
dos, los ciclos entre paradas de recarga
se incrementen a varios afios, el man-
tenimiento se simplifique y, en definiti-
va, podamos diversificar nuestra cesta
energética con una fuente segura, fia-
ble, competitiva y respetuosa con el
medio ambiente”.



