


UGT y CC.0O0. sobre el convenio co-
lectivo de integracion que afecta a la
totalidad de la plantilla en sus tres cen-
tros de Almaraz, Madrid y Trillo. El
acuerdo se centra en la homogeneiza-
cién a la finalizacién de la vigencia del
convenio, en el afio 2007, de las con-
diciones retributivas de los trabajado-
res de Almaraz vy Trillo.

Durante la dltima semana de junio,
las autoridades laborales de FExtrema-
dura y Castilla La Mancha aprobaron
sendos expedientes de regulacién de
empleo en Almaraz y Trillo, respectiva-
mente. La aprobacién de estos expe-
dientes, junto con el previamente apro-
bado en el centro de trabajo de Madrid,
permitirdn el relevo generacional a tra-
vés de nuevas incorporaciones en los
respectivos centros de trabajo.

La gestion de la Agrupacién esta fun-
damentada en sus “Bases de Referen-
cia”, su Misiébn y Politicas Empre-

En noviembre de 1999 se constituyé sariales, que se presentan en el cuadro
la Agrupacién de Interés Econémico i

La central nuclear de Almaraz es
propiedad de Iberdrola Generacion,
S.A.; Endesa Generacion, S.A., y Unién
Fenosa Generacion, S.A. en los si-
guientes porcentajes:
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“CENTRALES NUCLEARES DE ALMA-
RAZ TRILLO, A.L.LE.”, con el fin de im-
plantar y hacer efectiva la gestién vy
administracion integradas de ambas
centrales.

El pasado 4 de julio, se ratificé el
acuerdo entre la representacién de la
empresa y las secciones sindicales de

-
Control y Medios |

Organizacion y .
Recursos Human i

>

EXPLOTACION

APOYO A LA

La organizacion de la Agrupacion
se articula en torno a las funciones de
Explotacién de Almaraz y Trillo, a las
que apoyan las funciones de Servicios
Técnicos, Control y Medios, Orga-
nizacién y Recursos Humanos, y Ga-
rantia y Gestion de Calidad, segin se
describe en la figura 1.
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Figura 1.
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Comité de direccién de Almaraz Trillo.

DIRECCION GENERAL
Mariano Gomez

| GARANTIAY
| GESTION CALIDAD

|
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|
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|

| DIRECCION CENTRAL | DIRECC. CONTROL | DIRECCION CENTRAL | DIRECC, ORGAN. | DIRECCIQI’\I DE
| CNTRILO Y MEDIOS | CNALMARAZ | YREC HUMANOS | SERVICIOS TECNICOS
| Aquilino Rodriguez Cases | Eduardo Lasso de la Vega | José M* Bemaldo de Quirds |  Manuel Coicolea de Oro | José A Tallos Lopez
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Figura 2
Figore 3 _
DIRECCION CENTRAL
CNALMARAZ
José M"Beldo de Quirds
DIRECCION
DE SERVICIOS
TECNICOS
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OPERACION MANTENIMIENTO SOPORTE TECNICO PROT. RADIOLOGICA INGENIERIA
Manuel Sdnchez Lopez José M°Lozano EXPLOTACION Y MEDIO AMBIENTE (N ALMARAZ PLANTA
Antonio Ramdn Garcia | Domingo Sustacha Dio José Luis Robles
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SEGURIDAD

1. Principio basico: La Seguridad

2. Plataformas de empresa:

- Modelo Organizativo
- Politica de Recursos Humanos

3. Lineas de negocio:

- Aumento de produccién
- Vida atil
- Eficiencia en costes e inversiones

Figura 4.

Para responder a este esquema, el
organigrama general de la Agrupacion
Almaraz Trillo es el que se representa
en la figura 2.

El organigrama de la Direccién de
Explotacién de la central nuclear de
Almaraz es el que se describe en Ia fi-
gura 3.

El Plan Operativo de Almaraz-Trillo
establece, a partir de las Bases de
Referencia a las que se ha hecho men-
cion, los objetivos a largo plazo y los
planes y programas de actuacién para
su consecucion.

El Plan Operativo se sustenta en el
esquema que se describe en la figura 4.

Se. describen, a continuacién, los
programas contemplados en el Plan
Operativo referidos a aspectos de la
Explotacién conjunta de las centrales
nucleares de Almaraz - Trillo, o especi-
ficos exclusivamente de la central nu-
clear de Almaraz.

LA SEGURIDAD COMO
PRINCIPIO BASICO DEL NEGOCIO

El Plan Operativo establece progra-
mas, actuaciones e indicadores de refe-
rencia que pretenden situar a la central
nuclear de Almaraz entre las centrales
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mas seguras y menos contaminantes
del mundo, tanto desde el punto de
vista nuclear como convencional.

En este marco, el Plan Operativo
contempla los siguientes programas:

¢ Mantenimiento y mejora de la se-
guridad nuclear, cuyo objetivo es la
implantacién de los proyectos de me-
jora comprometidos con el CSN como
consecuencia del proceso de explota-
cion de la central.

e Implantacién del sistema de ges-
tion mediocambiental, con el objetivo
de dotar a la central de los sistemas
que permitan garantizar la operacién
cumpliendo con la normativa aplicable
y con estricto respeto por el medio am-
biente.

e Plan de Proteccién Radioldgica,
cuyo objetivo es mejorar los indicado-
res radiolégicos y mantener las dosis
colectivas en el mejor decil para plan-
tas de la tecnologia de Almaraz.

e La seguridad de las personas, que
establece acciones a seguir para la pre-
vencién de riesgos convencionales de
las personas que trabajan en Almaraz.

e Gestion regulatoria y gestion de la
Seguridad, con un alcance establecido
en los siguientes programas:

- Adopcién de un sistema de supervi-
sién basado en comportamiento e in-
formado por el riesgo.

- Definicién e implantacién del siste-
ma integrado de evaluacion interna y
acciones correctoras.

- Definicion, desarrollo e implanta-
cién del cuadro de indicadores de se-
guridad.

Las Plataformas de Empresa tienen
como resultado a largo plazo la conse-
cucién de una organizacién propia
mas eficiente, ubicada fundamental-
mente en los emplazamientos, y mejor

formada y orientada a los resultados.
Para alcanzar este objetivo, se esta-
blecen tres programas de actuacidn:

e Organizacion de Referencia: que es-
tablece una organizacién 6ptima a al-
canzar, centrada en las funciones basicas
de propiedad y dominio de proyecto.

e Descentralizacién de los procesos
de negocio. Las centrales son las prota-
gonistas del negocio de CC.NN. Alma-
raz-Trillo v, por tanto, el anilisis de la
organizacién de referencia contempla
los siguientes criterios basicos:

- Los emplazamientos son los clien-
tes internos de las Unidades de Apoyo.

- Los procesos se redisefiaran con el
objetivo de descentralizar al maximo
las funciones de soporte.

* Dinamizacién de la Organizacion.
Esta Iinea de actuacién establece los
planes enfocados a conseguir que los
distintos niveles de la organizacion
compartan con el equipo directivo los
objetivos del Plan y evolucionar hacia
una organizacion comprometida. Las
palancas para conseguir esta dinamiza-
cién son:

- Plan de Formacion

- Plan de Comunicacién

- Plan de Retribucién y Reconoci-
miento.

Para mejorar los resultados econdmi-
cos de las centrales, el Plan establece
tres Ineas de negocio fundamentales:

e Aumento de ingresos, que contem-
pla los siguientes programas e inversio-
nes:

- Aumento de produccién, mediante
el aumento de potencia de CNA en 75
Mw por unidad en el horizonte del afio
2010 y el acortamiento de la duracién

de la recarga estandar a 19 dias.

- Plan de Vida Util, que incluye la
programacién de inversiones para al-
canzar una vida Gtil minima de 40
anos.

- Eficiencia en costes e inversiones.
Prevision de gastos e inversiones para
cada uno de los afios del Plan, que sir-
ven de referencia bésica para la elabo-
racién de los Presupuestos Anuales.

El Plan Operativo es la referencia ba-
sica de todas las actuaciones de
CC.NN. Almaraz-Trillo por lo que, al
margen de un seguimiento continuo de
los objetivos anuales emanados del
Plan, su seguimiento se sustenta en:

e Seguimiento trimestral de cada
uno de los programas, planes y proyec-
tos de inversién, realizado por el res-
ponsable de cada uno de ellos, infor-
mando al equipo directivo.

e Dos reuniones anuales del equipo
directivo junto con todos los jefes de
departamento y con los responsables
de los programas del Plan Operativo
para:

- Analisis de resultados del ejercicio.

- Seguimiento global de programas y
establecimiento de objetivos para el
afio siguiente, asf como ampliacién en
un afio en el horizonte del Plan, de for-
ma que siempre estén definidas las ac-
ciones y objetivos para los proximos
cinco afos.
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