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El Plan Operativo 2003-2007 de las
centrales nucleares de Almaraz-Trillo
plantea objetivos muy importantes,
que sdlo podran lograrse con un equi-
po humano motivado y capacitado pa-
ra dar respuesta adecuada a los nuevos
retos, que se resumen en la necesidad
de equilibrar los aspectos recogidos en
la figura 1.

Por un lado, hay que lograr mejorar
la vertiente “tayloriana” de mayor efi-
cacia (objetivos mas ambiciosos) y ma-
yor eficiencia (optimizacién de los re-
Cursos).

Por otro lado, hay que potenciar la
vertiente “humana” para alcanzar el
nivel de competitividad necesario, lo
que requiere: participacién, motiva-
cion, flexibilidad y elevada capacidad
de aprendizaje.

Todo lo anterior s6lo sera posible si
se cuenta con una fuerte competencia
de liderazgo en todos los niveles de la
cadena de mando.

El Plan de Desarrollo de Recursos
Humanos 2003-2007 surge, en conse-
cuencia, como la via para hacer frente
a estas necesidades derivadas del Plan
Operativo en su vertiente humana.

A partir del diagnéstico realizado en
el dltimo trimestre de 2002, por medio
de un Grupo de Reflexion (16 titulados
superiores y medios, pertenecientes a
la Plantas de Almaraz y de Trillo, v de
las Oficinas Centrales de Madrid), se
planteé la necesidad de avanzar en
una doble dimensién (figura 2):

LIDERAZGO IMPULSOR DE ESTOS VALORES

Figura 1.




Figura 2.

SITUACION
OBJETIVO

- "HARD": Puesta a punto de siste-
mas modernos de gestion de personas
que garanticen la coherencia, perma-
nencia y estabilidad de los procesos
utilizados.

- “SOFT": Motivacién del equipo hu-
mano por medio de un estilo que im-
pulse la participacién, la capacitacién
y la comunicacién.

Teniendo en cuenta los aspectos cul-
turales de la organizacién y la natura-
leza de los contenidos de este Plan, se
establecieron estas directrices para la

elaboracion del Plan:

12 Disefiar sistemas “muy pegados a
tierra” de facil implantacién.

2? Asegurar un apoyo y compromiso

firme del equipo directivo en su aplica-
cion.

32 Centrarse, inicialmente, en los ti-
tulados superiores y titulados medios.

42 Acotar, inicialmente, el Plan al
afio 2003, con acciones clave para la
extensién del Plan al horizonte 2007.

El Plan propuesto por la Direccién
O+RH fue aprobado por el equipo di-
rectivo de la Entidad en su reunion del
pasado 04/02/03, con arreglo al plan-
ning que se muestra en la figura 3.

Sus contenidos se agrupan en dos
periodos:

- Hasta el verano 2003: disefio de los
sistemas que configuran la parte
“Hard” del Plan.

- Después del verano 2003: aplica-
cién de los sistemas anteriores y desa-
rrollo de las acciones “Soft” del Plan,
esencialmente, Formacién y Comuni-
cacién.

Lo esencial de estos contenidos se
resume en el cuadro 1.

METODOLOGIA
PARA EL DESARROLLO DEL PLAN

Por la importancia de las acciones de
disefio de sistemas contempladas en el
primer semestre de 2003, y con objeto
de garantizar las condiciones de realis-
mo y de adecuacién a las necesidades
de la Organizacion, se ha contado con
la participacion de un total de 16 titula-
dos, agrupados en cuatro Grupos de
Reflexion con arreglo a ladistribuciéon
que se muestra en el cuadro 2.

Cada Grupo, de cuatro o cinco par-
ticipantes, se ha organizado en tres se-
siones de trabajo, hasta elaborar la
propuesta, presentada posteriormente
a la Direccion O+RH para su valida-
cion.

REPERCUSION DEL PLAN
DE DESARROLLO EN ALMARAZ

Este Plan estd orientado a toda la
Organizacién, pero debe tener un re-
percusion especialmente favorable en
la Plan de Almaraz, donde se
plantea un relevo generacional

4 SISTEMA DE GESTION
DEL DESEMPENO

3 Estrategia de aplicaci

3 Disefio

# Estrategia de aplicaci

ACCIONES FASES
| 1ERE 3¥ Disefio
3 Aplicacion
| 2 SISTEMA DE EVALUACION 3 Disefio
| PERFILES & )
PROFESIONALES # Inventario de RR.HH, -
3 Inventario de puesto: -
3 SISTEMA DE # Clasificacion
CLASIFICACION b
/RETRIBUCION SOy

muy importante, origindndose
un campo propicio al desarrollo
de las personas en sus diferen-
tes dreas de gestion: seleccién
externa, acogida y formacién de
los puestos vacantes, planes de
transferencia individual para el
relevo y adecuacién a las nue-
vas responsabilidades, organi-
zacion de los planes de suce-
sién, acciones de tutoria, etc.

La armonizacién de este con-
junto de acciones es tarea com-
pleja, que requiere la moviliza-
cion de todas las personas
afectadas directa o indirecta-
mente por el Plan de Desarrollo,
pero sus resultados son muy es-
peranzadores para lo que es la
esencia del Plan: la motivacion
y la capacitacién del equipo hu-
mano como factores clave para
el éxito del Plan operativo en el

|5 COMUNICACION # Corporativa
/PARTICIPACION * En Plantas
'|6 FORMACION EN * Corporativa
|HABILIDADES DIRECTIVAS . e piantas
Figura 3.

horizonte 2003-2007.
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CN ALMARAZ

ACCIONES OBJETIVOS PRINCIPALES CONTENIDOS
1. ERE | Asegurar una Transferencia Tecnol6gica éptima | © Analisis de necesidades derivadas del ERE y Plan de Sucesiones.
| en la aplicacion del ERE de las Plantas de e Elaboracion de los PTI (Plan de Transferencia Tecnolégica

| Almaraz y Trillo Individuales) de los TS y TM incluidos en elPlan de Sucesiones.

[ e Plan de seleccién externa, acogida de los nuevos, y formacién.

e Plan de carreras para asegurar la cobertura 6ptima de vacantes a
medio/largo plazo.

| 2. SISTEMA DE EVALUACION | Poner a punto el sistema de evaluacion de ¢ Definicion del Sistema de valores.

| DE PERFILES PROFESIONALES | competencias coherente con el sistema de ¢ Disefo del directorio de Competencias Conductuales.
valores y los objetivos estratégicos del Plan e Definicion de los perfiles de los puestos (profesioramas) de TS y TM.
Operativo. e Herramientas de medida de perfiles profesionales.

| 3. SISTEMA DE Analizar la situacién actual de la clasificacién | e Inventario de puestos de trabajo de TS y TM.

| CLASIFICACION / y retribucién de los TS y TM, con vistas a e Adaptacién del manual de clasificacion.

‘ RETRIBUCION proponer una estrategia adecuada, que mejore | ® Evaluacién de los puestos de trabajo.

| los problemas suscitados en el diagnéstico e Clasificacion.
previo. e Comparacion niveles-retribuciones.

e Estrategias de aplicacion.

| 4. SISTEMA DE GESTION Poner a punto el sistema de gestién del e Disefio del sistema.
| DEL DESEMPENO desempeiio, como base de motivacion y de e Estrategias de aplicacién.

mejora de objetivos estratégicos y personales. | e Conexi6n de la evaluacién del desempefio con el sistema de
; retribucion variable.

| 5. COMUNICACION / Mejorar la comunicacién y la participacion | e Definicién del ambito de la comunicacién interna.
| PARTICIPACION en la Organizacion. e Canales “fisicos” de comunicacién.
e Canales “humanos” de informacién/ participacién/comunicacién.

| 6. FORMACION EN Potenciar la capacidad profesional de los TS y | ¢ Formaci6n para la Entrevista de Desempefio.
| HABILIDADES DIRECTIVAS | TM en el ambito de las competencias definidas | e Analisis de necesidades de cada grupo de titulados
en el Sistema de valores y de Competencias | (segin perfiles-tipo).

| ® Diseno/Imparticion de acciones formativas/segin deteccién de
| necesidades.
e Evaluacién de la formacion.

| Conductuales.

Cuadro 1.

GRUPO I OBJETIVOS
| I. VALORES Y COMPETENCIAS e Diseiiar el Sistema de valores y elaborar el
| Directorio de Competencias Conductuales.
| Il. GESTION DEL DESEMPENO e Disefiar el Sistema de Gestion del Desempefio y

establecer las recomendaciones para su correcta
implantacién.

| 11l. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA | © Disenar los procedimientos que deben regular
| Y PERSONAL DE NUEVO INGRESO la aplicacion del ERE en Plantas, en concreto:
- Anilisis de necesidades.

- Guia para elaborar el Plan de Sucesiones y
disenar los PTI (Planes de Transferencia Individual).

- Selecci6n externa y acogida de los nuevos.

- Planes de carrera.

| IV. COMUNICACION / FORMACION | = Seleccionar, con anticipacién suficiente, las acciones

‘ de formacion/comunicacion del periodo septiembre-
diciembre 2003.

e Orientar las acciones de formacién/participacién/

| comunicacion para el periodo 2003-2007.

Cuadro 2,

Julio - Agosto 2003 - R evista S N E




