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Garcia-Calderon &=

Director Financiero
y de Abastecimiento de ENUSA

El modelo de ‘pool de compras’, segiin el
cual ENUSA compra el uranio requerido por
todas las centrales espaiiolas, es utilizado en

Espafia desde hace afios; ahora esta siendo
adoptado por diversas empresas productoras
de energia nuclear.

Para hablar sobre la parte del ciclo de
combustible que es el abastecimiento de
uranio viene a las paginas de Nuclear Espaiia
German Garcia-Calderon, Director Financiero
y de Abastecimiento de ENUSA Industrias
Avanzadas.

Ingeniero Industrial por el ETSII de la UPM y MBA por el IESE, German Garcia-Calderén Romeo es
Director Financiero y de Abastecimiento de Uranio de ENUSA Industrias Avanzadas desde el afio 2001,

Su carrera en el drea financiera se inicié en Paris en 1987, como responsable financiero de la Agencia
Espacial Europea. En 1989 fue nombrado director financiero de Eurodif, empresa con sede también en
Paris, cargo que ocupé hasta 1992.

Garcia-Calderén fue Director Financiero y de Control de ENUSA desde 1992 hasta 1998, afo en el
que asumié la Direccion- Comercial de la empresa, que incluia la responsabilidad de gestién de los
abastecimientos, cargo que compagind, hasta 2001, con el de “Managing Director” del Furopean Fuel
Group.

Actualmente es vicepresidente del Consejo de Vigilancia de EURODIF, habiendo sido presidente de
dicho Consejo desde 1999 hasta 2001.

Es miembro del Advisory Committee de EURATOM y consejero de Cominak.

En los afios 1999 y 2000 fue vicepresidente del World Nuclear Fuel Market Association.
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LA AGENCIA
DE ABASTECIMIENTO
DEL EURATOM

Volviendo la vista atrds para hacer
un poco de historia, Dolores Carrillo
nos dice que la Agencia de Abaste-
cimiento se crea por el Tratado de EU-
RATOM en 1957, si bien no comienza
su actividad hasta 1960, una vez que
sus Estatutos fueron adoptados. La
Agencia dispone para la realizacién de
sus funciones de personalidad juridica
propia, asi como de autonomia finan-
ciera, operando bajo la supervisién de
la Comisién. Su tarea fundamental es
garantizar la seguridad de abasteci-
miento de combustible nuclear en el
territorio de la Unién Europea. La pro-
xima ampliacién supone, en este senti-
do, un nuevo reto para la Agencia.

EL TRATADO DE EURATOM
Y LA FUTURA CONSTITUCION
EUROPEA

Con relacion a la futura Constitucién
Europea, para cuya formulacioén defini-
tiva no se alcanzé un consenso en el
pasado Consejo Europeo de Bruselas
celebrado en diciembre de 2003,
Carrillo asegura que "el mandato reci-
bido por la Convencién que preparé el
borrador de Constitucion, fue la recon-
sideraciéon de los Tratados Funda-
cionales de las Comunidades Europeas,
a fin de establecer su encaje juridico,
especialmente en lo relativo al Tratado
de EURATOM". Como sabemos, el
Tratado por el que se cred la
Comunidad Europea del Carbén y del
Acero expird en julio de 2002, 50 afios
después de su nacimiento. Esto no ha
sucedido con el Tratado de EURATOM
que, a diferencia de aquel, nacié sin
fecha de caducidad. El debate princi-
pal se ha producido en los meses de
trabajo de la Convencidn entre pro y
anti nucleares, asi como entre aquellos
que valoraban necesaria una actualiza-
cion técnica del Tratado. “De lo que no
hay duda, es de que el Tratado ha sido
un instrumento valido no sélo para el
desarrollo de la utilizacién pacifica de
la energia nuclear en Europa, sino para
alcanzar su uso controlado, desde una
perspectiva radioldgica y de no-prolife-
racién. En cualquier caso, no podemos
olvidar el momento histérico en el que
se produce su nacimiento”.

Dolores Carrillo nos recuerda tam-
hién que "la Comisién Europea hizo,
como guardiana de los Tratados, un
ejercicio constructivo de colaboracién
y contribucién a las discusiones de la
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Uno de los objetivas
primordiales
de EURATOM es asequrar
un abastecimiento
regular en condiciones
equitativas

>?

Convencién. El propio Presidente
Prodi, se puso al frente de un grupo
que analizé los Tratados y que sefiald
los contenidos que podrian ser actuali-
zados a [a luz de la experiencia adqui-
rida en los dGltimos 50 afios de su apli-
cacién, incluyendo el Tratado de
EURATOM",
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FUNCIONES DE LA AGENCIA

La Comunidad Europea de la Energia
Atémica (EURATOM) ha actuado, des-
de su creacion, en diferentes campos
ligados a la utilizacién pacifica de la
energia nuclear, tales como la investi-
gacion, la elaboracion de normas de
proteccion o el control de salvaguar-
dias.

Ademas de todo ello, seiiala Carrillo,
"uno de los objetivos primordiales de
EURATOM ha sido, desde sus comien-
zos, asegurar un abastecimiento regu-
lar en condiciones equitativas a las em-
presas de la Unién que precisaran del
combustible para el funcionamiento de
sus instalaciones de produccién eléctri-
ca, evitando situaciones discriminato-
rias o posiciones dominantes en el [i-
bre acceso a estos materiales”.

Para la consecucion de este objetivo
se crea la Agencia de Abastecimiento
de EURATOM. Sus tareas e instrumen-
tos de actuacidn se recogen en el pro-
pio Tratado y en sus Estatutos. Carrillo
subraya "que el principal poder confe-
rido a la Agencia para desarrollar su
mandato es el derecho exclusivo de
concluir contratos. Todo contrato de
abastecimiento de materiales nucleares
(uranio natural o enriquecido) entre
una empresa de la Unién y un suminis-
trador debe ser concluido por la
Agencia, siendo quizas mas importante
la capacidad para rehusar la firma de
un contrato. Esta circunstancia se ha
producido en varias ocasiones y en to-
das ellas, he de decir, la Agencia ha
obtenido un respaldo inequivoco a su
politica de abastecimiento, por parte
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del Tribunal de Justicia de la Unién
Europea, lo que ha reforzado y clarifi-
cado su papel".

La Agencia desarrolla su actividad en
el marco de una politica comunitaria
comin de abastecimiento, basada en
el principio de diversificacion de sumi-
nistradores, a fin de evitar una depen-
dencia excesiva de una Unica fuente.

En las actividades de la Agencia par-
ticipan actualmente todos los Estados
Miembros de la UE, excepto Luxem-
burgo, a través de su Comité Asesor.
También se ha comenzado a asociar a
esta actividad, con el status de obser-
vador, a los diez nuevos paises que en
mayo de 2004 formaran parte de la
Unién. “El Comité Asesor constituye el
vinculo entre los productores, los utili-
zadores y la Agencia, prestando un va-
lioso apoyo en temas de politica de
abastecimiento”.

EL MERCADO MUNDIAL
DEL URANIO

Carrillo sefiala que “el Informe de la
Agencia del afio pasado hacia de nue-
vo la constatacién de que el mercado
de uranio natural permanecia caracte-
rizado por una gran diferencia entre el
consumo mundial vy la produccion, que
quedaba compensada por el recurso a
fuentes secundarias de abastecimiento,
especialmente la utilizacién de uranio
altamente enriquecido procedente del
ciclo militar y el enriquecimiento del
uranio empobrecido”.

Otro de los aspectos que no pode-
mos olvidar en el dmbito europeo es
que, si bien la capacidad de conver-
sion (UF6) a escala mundial excede las
necesidades presentes, estid previsto el
cierre en 2006 de la planta de conver-
sién de que dispone BNFL, lo que ori-
ginarad un importante desequilibrio ge-
ografico. En esta situacion, dice
Carrillo, “la Unién Europea dispondra
de una dnica planta de conversién
(Comurhex en Francia), de manera que
la mayor parte de la capacidad dispo-
nible se encontrard para esa fecha en
América del Norte, lo que requerira el
transporte de grandes cantidades de
hexafluoruro de uranio entre ambos
continentes, con los problemas regula-
torios, logisticos y econémicos que to-
do ello conlleva”.

Por lo que se refiere al uranio enri-
quecido, la situacién a escala europea
es mas confortable. “Existen dos enri-
quecedores con cuatro plantas en la
Unidn, que disponen de capacidad
para hacer frente a las necesidades
presentes y que ademéas poseen planes
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El concentrado
de uranio
ha subido un 43%
en el 2003
»
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GESTION DE ABASTECIMIENTO
EN ESPANA

Garcia-Calderén explica que la ges-
tién del abastecimiento de uranio para
las centrales nucleares espafiolas la re-
aliza ENUSA que, mediante un acuer-
do con las empresas eléctricas, actta
como pool o central de compras de
uranio. La empresa adquiere los con-
centrados de uranio, los servicios de
conversién y de enriquecimiento, y re-
aliza las actividades logisticas necesa-
rias para entregar a los reactores espa-
fioles el uranio enriquecido que
precisan para sus recargas de combus-
tible. “Hemos sido encargados por las
empresas eléctricas para realizar estas
compras; de alguna forma somos su
departamento de compras en esta ma-
teria. Es interesante destacar que esta
forma de gestién, utilizada en Espafa
desde hace muchos afios, se estd em-
pezando a aplicar ahora en otros pai-
ses como una novedad”.

Para la mejor gestion de la actividad
de abastecimiento de uranio, se creé
la Comisién de Aprovisionamiento de
Uranio (CAU), de la que forman parte
las empresas eléctricas propietarias de
reactores nucleares espafoles y ENU-
SA. En esta Comisién se establecen los
criterios de gestion, se tratan los asun-
tos mas importantes relacionados con
el abastecimiento de uranio vy, a la vez,
se controla la actividad realizada por
ENUSA. Hay que decir que este mode-
lo de “pool de compras” se aplica en
diversos paises; por ejemplo, en EEUU
actualmente no se considera rentable
una gestion que no involucre al menos
a cinco reactores nucleares. Las com-
pras centralizadas permiten una mayor
capacidad de negociacién, compartir
riesgos y disponer de flexibilidad en
los suministros, lo que redunda en ma-
yor seguridad de abastecimiento y me-
nores costes”, afiade German Garcia-
Calderon.

Desde el punto de vista de la organi-
zacién interna de ENUSA, destaca que
en las actividades del ciclo del combus-
tible nuclear, la empresa estd organiza-
da en dos unidades de negocio: la del
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abastecimiento de uranio vy la de fabri-
cacién de combustible. “Desafor-
tunadamente la minerfa ya no forma
una unidad de negocio, porque en el
afio 2001 se cerrd la Gltima mina que
se encontraba en explotaciéon en
Espafia y se estd procediendo al des-
mantelamiento de las instalaciones mi-
neras. Las condiciones del mercado no
justifican mantener minas de uranio en
nuestro pafs, ni, por cierto en ningdn
otro de Europa. En la actualidad, las
minas mas importantes se encuentran
en Canada, Australia, Kazajstan, Rusia
y algunos paises de Africa”.

El responsable de abastecimiento de
ENUSA afirma que “es un hecho que
hoy en dfa los precios finales de com-
bustible de las centrales espanolas se
encuentran entre los mas bajos del
mundo, lo que unido a los altos factores
de carga de las centrales -que también
alcanzan cifras récord- hace que esta
energia en Espafa sea altamente com-
petitiva”.

EL MERCADO DEL URANIO
ENRIQUECIDO

El mercado del uranio enriquecido y
sus componentes, concentrados, con-
version y enriquecimiento es bastante
peculiar, porque desde hace mucho
tiempo la oferta estd influenciada por
la incorporacion de importantes fuen-
tes secundarias de suministro como
son los stocks de uranio enriquecido
provenientes del desmantelamiento de
las armas nucleares rusas y de EE.UU,
y que va en detrimento de las fuentes
primarias de suministro que son los
productores. “Es dificil para los pro-
ductores competir con las fuentes se-
cundarias, ya que son mas baratas pues
en su mayor parte provienen de costes
hundidos. Ademas, el volumen de es-
tas fuentes secundarias no es conocido
con exactitud, lo que genera incerti-
dumbres”, afiade Garcfa-Calderén.

Segln nuestro entrevistado, “para
hacer frente a la demanda a largo pla-
zo serfa necesario que hubiera mas
productores primarios, pero éstos no se
deciden a invertir ante la incertidum-
bre y esto supone un riesgo para la in-
dustria pues son instalaciones cuya
puesta en marcha necesita tiempo”

“Ultimamente se esta produciendo
una subida generalizada de precios, sin
embargo, estas subidas no son decisi-
vas para las futuras inversiones, en pri-
mer lugar porque pueden ser coyuntu-
rales, como ha ocurrido en otras
ocasiones, y ademds porque para los
productores cuya base del coste no es
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German Garcia-Calderon

1% N
El cierre de la planta
de conversion de BNFL
en Gran Bretana
disminuira
notablemente
la oferta

Qs gt i

el ddlar la devaluacién de éste ha com-
pensado con creces los aumentos de
precio. Hay que recordar que el délar
en los dltimos 30 meses ha perdido
respecto del euro nada més y nada me-
nos que un 50%".

Garcfa-Calderén destaca que “las
fluctuaciones de divisa siempre han si-
do importantes. Aunque ahora estemos
en uno de sus momentos mas volatiles,
la gestion del riesgo de cambio es un
factor fundamental en el coste final del
uranio enriquecido. Por ello, en el
abastecimiento Illevamos una gestion
activa de las divisas”.

LOS PRECIOS DEL URANIO
ENRIQUECIDO

Respecto al precio del concentrado
de uranio, Garcia-Calderdn sefiala que
“en el dltimo afo ha subido un 43%.
Es dificil explicar las causas en pocas
palabras, pero las principales pueden
atribuirse, por un lado, al incidente
ocurrido en abril de este afio, en el que
se inundd la mina mas grande del
mundo McArthur River en Canada, que
repercutié en todo el mercado —que es
muy sensible, volatil y poco transpa-
rente-; otro motivo se encuentra en la
percepcion de que las fuentes secun-
darias antes mencionadas, pueden ser
mas limitadas de lo previsto inicial-
mente. Y el dltimo factor es el previsi-
ble cierre de la mina de Rossing en
Namibia, hacia el afio 2007; todos es-
tos factores disminuyen la oferta y pro-
ducen subidas de precio”.

A las causas mencionadas que enca-
recen el precio del concentrado de
uranio, hay que afadir los cambios en
la etapa intermedia de la conversidn.
“El cierre de la planta de BNFL, que se
prevé en el ano 2006, disminuira nota-
blemente la oferta, y en estos momen-
tos la parada de la planta de conver-
sion de Honeywell (EE.UU.), debida a
unas fugas de UFs, supone también una
importante disminucién, en este caso
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El acuerdo de comercio
nuclear con Rusia
marcara un hito
para la Unién Europea
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para modificar, bien su tecnologia ac-
tual (Eurodif-tecnologia de difusién) o
bien para aumentar sus capacidades de
produccién {Urenco-tecnologia de
centrifugacién)”.

El precio

Desde 1996 la disponibilidad de ura-
nio era incuestionable y los precios del
mismo moderados, sefiala Dolores
Carrillo. “No obstante, en los Gltimos
meses la situacion de tranquilidad rei-
nante hasta la fecha ha dado paso a
una preocupacién creciente sobre la
posible carencia de uranio en el mer-
cado, lo que ha conducido a un au-
mento del precio. Esta situacién esta
forzando a que las empresas se plante-
en nuevas estrategias de abastecimien-
to, tanto a corto como a largo plazo. La
razén fundamental de todo ello se en-
cuentra en la desaparicién repentina
del mercado de algunas de las fuentes
secundarias de abastecimiento, coinci-
dente en el tiempo con un aumento de
la demanda de uranio a escala mun-
dial”.

La seguridad de abastecimiento

“Esta coyuntura nos sirve para extraer
importantes lecciones, cuyas ensefian-
zas no podemos ni debemos olvidar en
Europa”, subraya la representante de la
Agencia.

“Todo ello pone de manifiesto la im-
portancia de la seguridad de abasteci-
miento, como un elemento estratégico
en la generacién de energia de origen
nuclear. Es cierto que en comparacién
con otras fuentes convencionales de
produccién eléctrica, el combustible
nuclear es mas barato, pero el coste de
su sustitucion, en caso de una interrup-
cién de su suministro, es el coste a va-
lorar, cuando se plantean determinadas
estrategias empresariales basadas Gnica
y exclusivamente en un recorte sin li-
mite de los costes de combustible”.

La Agencia de Abastecimiento estu-
dia conjuntamente con el Comité
Asesor los riesgos en Europa para la
seguridad de abastecimiento, intentan-
do llevar a cabo una valoracién cuan-
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titativa de los mismos. “En este mar-
co, -sefiala Carrillo- el tema de los
stocks de uranio serd también anali-
zado, teniendo en cuenta las condi-
ciones del mercado liberalizado”.

ACUERDO DE COMERCIO
NUCLEAR CON RUSIA

El Consejo de la UE ha aprobado, a
finales de 2003, un mandato para que
la Comisién Europea negocie un
acuerdo de comercio nuclear con
Rusia: “Va a ser un acuerdo muy im-
portante para la UE, ya que hay que
tener en cuenta, en su conjunto, los
recursos energéticos de que dispone
Rusia. Ademads, a partir de mayo de
2004 la Unién tendrd fronteras fisicas
con Rusia lo que aumenta la necesidad
de un buen entendimiento con nuestro
vecino, entre otros temas, en el energé-
tico”.

Las negociaciones de este acuerdo se
haran en el marco de los objetivos fun-
damentales del Tratado de EURATOM,
a saber, la necesidad de salvaguardar
la seguridad de abastecimiento de la
Unién, a través de una politica de di-
versificacién de suministradores y el
requisito basico de la Unién de mante-
ner la viabilidad de la industria euro-
pea del ciclo del combustible nuclear,
como elemento consustancial de la se-
guridad de abastecimiento.

Por otro lado, el acuerdo deberd
contemplar la situaciéon que, en el
abastecimiento de combustible nu-
clear, se produce en el marco de la
Unién ampliada.

PAPEL DE ESPANA COMO PAIS
PRODUCTOR

Su trabajo, desde hace ya guince
afios, en el ambito europeo, le sirve a
Dolores Carrillo de privilegiada atalaya
de observacién con respecto a la situa-
cién de Espafia en el contexto comuni-
tario. Con esta perspectiva, califica de
“excelente” la explotacion de las cen-
trales nucleares en Espafia. “Se esta
produciendo en condiciones de efi-
ciencia muy alta. Ademas, en el con-
junto europeo la contribucién en el
abastecimiento general de suministro
de energia eléctrica en Espafia estd en
la media comunitaria. El problema es
que las plantas europeas estin comen-
zando a envejecer. En el caso espanol,
se han dado licencias para que las cen-
trales que han cumplido 20 afios sigan
operando 10 afios mds, pero no se sa-
be qué ocurrird después”.
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En Espafia debe
alcanzarse un ‘Pacto
de Estado’ con el fin

de asequrar una

produccion de energia
en condiciones

ambientales aceptables
el

“La sociedad europea esta deman-
dando cada vez méas energia lo que se
incrementard con la ampliacion. A la
vez, se estd haciendo una gran apuesta
por el gas, pero su precio aumentara,
en razén de la creciente demanda.
Creo que las decisiones estratégicas en
este sector habran de tomarse mas
pronto que tarde si queremos llegar a
tiempo”.

No querfa finalizar sin hacer una re-
ferencia concretar a la importancia de
la actividad de ENUSA en el contexto
europeo y nacional, por lo que respec-
ta a la seguridad del abastecimiento.
“Estoy convencida de que el manteni-
miento de actores en el marco europeo
es una garantfa para un sector saluda-
ble, también desde el punto de vista de
la competencia”.

LA ‘SANGRE DE LA SOCIEDAD’

Dolores Carrillo considera que “es
necesario conseguir un gran consenso
a escala nacional, a modo de ‘Pacto de
Estado’, con el fin de asegurar la pro-
duccién de energia, cumpliendo ade-
més con el protocolo de Kioto. Aungue
se hable mucho de desarrollo econé-
mico, si no se cuenta con la energia
necesaria no se puede progresar. Como
afirma Loyola de Palacio, la energfa es
‘la sangre de la sociedad’. Por eso, es
imprescindible disponer de una ener-
gia barata, limpia y disponible en el
tiempo”.

“Para terminar, quiero desde esta
ventana que es Nuclear Espafia, abier-
ta a todos los profesionales del sector
nuclear, enviar un saludo muy afectuo-
s0 a los muchos amigos que, a pesar
de la distancia, ain me quedan por to-
do el territorio espafiol y también agra-
decer a los amigos de Nuclear Espafia
la oportunidad que me habéis ofreci-
do”.
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La difusion gaseosa
va a quedar obsoleta
a favor de Ia tecnologia
de enriquecimiento por

centrifugacion
e

esperemos que momentinea de la ofer-
ta. En el enriquecimiento de uranio, el
litigio que mantienen desde hace 2
anos el enriquecedor americano USEC
con los europeos URENCO y EURO-
DIF, ha originado también una subida
de los precios en estos servicios”.

Estas situaciones de fluctuacién no
son nuevas. Recuerda Garcia-Calderén
que “en el afio 1996 hubo una subida
en el precio del concentrado de uranio
muy dramatica que luego terminé en
nada, y aquellos que tenfan coberturas
a medio y largo plazo pudieron espe-
rar el paso de la tormenta sin tener
que comprar y al final salieron ganan-
do. Actualmente, estamos en una si-
tuacién parecida en cuanto a la subida
de precios, y afortunadamente dispo-
nemos de coberturas suficientes para
no tener problemas en el medio plazo;
esto nos hace ver la evolucién con una
cierta tranquilidad hasta que se confir-
me si estos ‘transitorios’ pasan o se
convierten en una situacién perma-
nente”.

Garcia-Calderdn afirma, no sin orgu-
llo, que “ENUSA ha hecho compras a
medio-largo plazo que nos permiten,
en este momento de tormenta, estar
tranquilos y con los deberes bien he-
chos para nuestros clientes”.

“La gestién del uranio que llevamos
a cabo en el seno de la Comisién de
Aprovisionamiento de Uranio —afirma-
es prudente, competitiva y diversifica-
da; esta diversificada en suministrado-
res, en divisas, en métodos de fijacién
de precios y en plazos”.

El director financiero de ENUSA des-
taca que “las compras realizadas en los
Gltimos afios han sido bastante oportu-
nas y la gestién del riesgo de cambio,
que influye mucho en el precio, tam-
bién ha resultado acertada; hemos es-
tado encima de ello, pero también ha
habido suerte. En estos asuntos suelen
decir los financieros que buenos resul-
tados pasados no garantizan buenos re-
sultados futuros, asi que esto hay que
decirlo con la modestia que correspon-
de y sin bajar la guardia”.

(o I
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SEGURIDAD DE SUMINISTRO

A propésito de la seguridad de su-
ministro, Garcia-Calderén explica
que “ademas de disponer de un hori-
zonte de coberturas con contratos a
medio/largo plazo, aunque con flexi-
bilidad para aprovechar oportunida-
des, existe en Espafia una Normativa
Oficial que establece la necesidad de
que las Empresas Eléctricas espafiolas
dispongan de un stock de reserva que
actualmente viene a cubrir las necesi-
dades de tres a cuatro meses del con-
sumo de uranio de las centrales espa-
fiolas. Al tratarse de uranio, también
es ENUSA [a que gestiona este stock
por delegacién de las Empresas Eléc-
tricas”. Asimismo, existe la obliga-
cién de que las centrales dispongan
de las recargas dos meses antes de la
parada. En el dmbito europeo, EURA-
TOM colabora en la seguridad de su-
ministro con actuaciones varias, man-
teniendo recientemente una actitud
que Garcia-Calderdn califica como
“muy activa. Creo que es importante
resefar que desde su responsabilidad
en la Agencia de Abastecimiento de
EURATOM, Dolores Carrillo esta ha-
ciendo una buena labor para mantener
el nivel y la seguridad del suministro”.

En la historia de la seguridad del su-
ministro de los abastecimientos en
Espafia ha tenido un lugar relevante,
aparte de la produccién nacional de
las minas propiedad de ENUSA -que
han venido suministrando un 15% de
las necesidades hasta el afio 2001-, las
participaciones financieras de ENUSA
en el enriquecedor europec EURODIF
y en la empresa minera de la Repu-
blica de Niger COMINAK. “Ambas
participaciones fueron, en su dia, es-
tratégicas, pues su objetivo era garanti-
zarnos el suministro. Hoy en dfa, este
aspecto estratégico se ha desvirtuado,
quedando fundamentalmente el interés
financiero en la inversion”.
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realizadas
en los Gltimos afios
han sido bastante
oportunas. Esto hay
que decirlo
sin bajar la quardia
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EL FUTURO

En cuanto al futuro para la produc-
cién de concentrados, Garcia-
Calderén insiste en que “se debe resol-
ver la incertidumbre sobre las fuentes
secundarias para que se inicien nuevos
proyectos mineros. Con relacién al
enriquecimiento, hay que mencionar
que la difusién gaseosa, que es la tec-
nologia aplicada hasta ahora por USEC
y por EURODIF, va a quedar obsoleta
en favor de la tecnologia de enriqueci-
miento por centrifugacién de que dis-
ponen URENCO y TENEX. Por ello,
hay planes de sustitucién de las actua-
les capacidades de enriquecimiento
por fabricas de centrifugacion tanto en
EEUU como en Europa. De cémo lle-
guen a término estos proyectos depen-
derd el nivel de oferta y por tanto de
los precios que podamos tener en el
largo plazo, entendiendo por tal a par-
tir del afio 2010”.

“En todo caso, nosotros no hacemos
pronésticos ya que no creemos en
ellos; el futuro depende de decisiones
relacionadas con la conducta humana
y ésta es totalmente impredecible. Los
esfuerzos que nos ahorramos no ha-
ciendo prondsticos los dedicamos a
conocer el mercado para hacer una
gestién competitiva y diversificada.
Somos optimistas, esperamos lo mejor
pero no tomamos las decisiones por
optimismo”, afirma de forma convin-
cente.

Antes de terminar esta entrevista
German Garcia-Calderdn “quiere agra-
decer a Nuclear Espafia la oportunidad
que nos da de tratar el Abastecimiento
de Uranio en Espafia, y asi poder ex-
plicar con mis detalle nuestra activi-
dad en articulos preparados por com-
pafieros de ENUSA”,
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