EL MERCADO DEL URANIO

EL ABASTECIMIENTD
DE URANIO ENRIQUECIDO EN ESPANA
LA COMISION DE APROVISTONAMIENTO DE UIRANITO

G. FERNANDEZ - J.A. ANTON

El abastecimiento del uranio necesario para la operaci6n de las centrales nucleares espaiiolas supone la adquisicién de
diversos componentes primarios: concentrados de uranio, servicios de conversién y servicios de enriquecimiento.

El sector eléctrico dispone en la actualidad de una variedad de oferta para este tipo de servicios; pero la gestién de esta
oferta es una actividad compleja, con miiltiples interrelaciones entre etapas sucesivas y condicionantes de todo tipo que
deben respetarse con el fin dltimo de poder disponer del uranio con el tiempo necesario y a unos costes razonables.
Aunque la gestion de estas actividades estd encargada a ENUSA, existe un érgano de decisién y control por parte de las
Empresas Eléctricas que es la Comisién de Aprovisionamiento de Uranio; este articulo pretende dar a conocer este érgano y
mostrar la importancia e implicacién de las actividades que se desarrollan en su seno

The supply of the uranium required
for the operation of the spanish
nuclear power plants includes the
provision of a series of different
primary components: uranium
concentrates, conversion services and
enrichment services.

The electric sector has now a variety
of offer for these kind of services; but
the management of this offer is a
complex activity, with multiple
connections between successive stages
of the process as well as lots of
restrictions to be fulfilled with the
ultimate goal of having the uranium
available on time and at a reasonable
cost.

Although the management of these
activities has been committed to
ENUSA, there exists a decision and
control group from the side of the
Utilities, namely the Uranium
Procurement Commission; this article
is aimed at giving this group to public
knowledge and to show both the
importance and the implications of the
activities carried out within it

En Espafia existen 9 reactores nu-
cleares (ver anexo |) que consumen,
como media anual, un total de 157 t
de uranio enriquecido.

Para abastecer esta cantidad de ura-
nio es preciso adquirir sus componen-
tes primarios: concentrados de uranio,
servicios de conversién y servicios de
enriquecimiento.

febrero

Los concentrados de uranio se obtie-
nen de las minas y es a lo Gnico que en
todo el proceso de obtencién del ura-
nio enriquecido se le llama producto,
pues el resto son servicios. Se mide en
kg. de U30O8. A partir de los concentra-
dos se realiza el proceso de conversién
por el cual el U308 en forma sélida se
transforma en UF6 en forma gaseosa.
Este servicio se mide en kg. U. Por dlti-
mo, el anterior UF6 se enriquece, se
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aumenta el porcentaje del isétopo U-
235, y obtenemos el uranio enriqueci-
do. El proceso de enriquecimiento se
mide en Unidades Técnicas de Separa-
cion (UTS).

Para obtener las 157 t de uranio en-
riquecido que son necesarias cada afio
para abastecer el parque nuclear espa-
fiol, previamente es necesario contra-
tar, comprar, transportar, asegurar, etc.
unas cantidades importantes de los
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Anexo l. Reactores Nucleares Espaioles
Potencia Tipo Aiio
Central Emplazamiento Propietarios Eléctrica entrada
: (MW) Servicio
Almoacid de Zorita Unién Fenosa 160,0 PWR 1968
José Cabrera Generacion
GUADALAJARA 100%
Sta. M2 de Garofa NUCLENOR
Sta. M? de Garoiia Iberdrola G. 50% 466,0 BWR 1971
BURGOS Endesa G. 50%
Almaraz Iberdrola G. 52,7%
Almaraz | = Endesa G. 36,0% 973,5 PWR 1981
CACERES Unién Fenosa G. 11,3%
Ascé Endesa
Ascé | Generacion 1.028,0 PWR 1983
TARRAGONA 100%
Almaraz Iberdrola G. 52,7%
Almaraz Il Endesa G. 36,0% 982,6 PWR 1983
CACERES Uni6n Fenosa
Cofrentes Iberdrola
Cofrentes Generacion 1.085,3 BWR 1984
VALENCIA 100%
Ascd Endesa G. 85%
Asco 1l Iberdrola G. 15% 1.027,2 PWR 1985
TARRAGONA
Vandell6s Endesa G. 72%
Vandellés 11 Iberdrola G. 28% 1.087,1 PWR 1987
TARRAGONA
Trillo Iberdrola G. 48%
Trillo : Unién Fenosa G. 34,5% 1.066,0 PWR 1988
GUADALAJARA Hidro. Cantébrico G. 15,5%
TOTAL POTENCIA ACTUAL 7.875,7 MW eléctricos brutos

distintos componentes primarios. Para
ver el orden de magnitud de las canti-
dades que es necesario contratar, tene-
mos que, para conseguir 157 t de ura-
nio son precisas 1.800 t de U308, las
cuales posteriormente se convierten en
1.500 t de U como UF6 y a las que fi-
nalmente se aplican 936.000 UTS.

Las Empresas Eléctricas para ges-
tionar este volumen de compras y la
logistica que conlleva encargaron a
ENUSA, como responsable, la realiza-
cién de las actividades de acopio de
uranio para el parque nuclear espariol.

Las Empresas Eléctricas tuvieron en
cuenta una serie de consideraciones
para encomendar la gestion a ENUSA,
entre éstas, podemos apuntar al con-
vencimiento de que era ventajoso po-
ner en practica una politica de gestion
unificada de los abastecimientos de
uranio, también podemos destacar que
ENUSA es una empresa experta en es-
te tipo de abastecimientos, en este sen-
tido hay que tener en cuenta que ENU-
SA mantiene un amplio abanico de
contactos en el mundo nuclear deriva-
dos de llevar mas de 30 afios en este
mundo. Por Gltimo, es importante se-
falar que la Empresas Eléctricas en to-
do caso se reservan la decision dltima.
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La gestiébn unificada de los abasteci-
mientos, en Espafia se adelanté a la
tendencia actual de unificacién de ges-
tiones realizadas por otras empresas
del sector y tiene una serie de ventajas
entre las que podemos destacar:

- Permite tener un tamano suficiente
a la hora de realizar las compras de
productos y servicios y por tanto apro-
vechar las economias de escala que se
produzcan.

- Permite tener una seguridad vy flexi-
bilidad mayor en la gestion del uranio,
el volumen actda como autoseguro pa-
ra los reactores.

- Permite tener un Unico equipo ges-
tionando un volumen importante de
compras lo que repercute en un menor
coste final del abastecimiento.

- Permite realizar un tratamiento
equitativo con todos los miembros.
Todas las ventajas obtenidas son repar-
tidas entre todos los participantes.

- Asimismo este tipo de gestion con-
junta permite tener un control muy es-
trecho sobre la gestién realizada.

Para establecer las politicas de abas-

tecimiento y controlar la gestién enco-
mendada a ENUSA se cred en el afio
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1998 la Comisién de Aprovisionamien-
to de Uranio (CAU) compuesta por un
equipo de personas representantes de
las Empresas Eléctricas y de ENUSA.,

A lo largo de los cinco afios de fun-
cionamiento de la CAU han sido malti-
ples los asuntos tratados y las reuniones
mantenidas siempre dirigidas a un do-
ble objetivo, la seguridad de los abaste-
cimientos y las compras en las mejores
condiciones de precios posibles.

Haciendo una breve descripcién de
los asuntos mas importantes tratados
en la C.A.U. podriamos citar en primer
lugar la adaptacion del abastecimiento
al Real Decreto 1464/1999, por el cual
se regula la Garantia del Suministro en
Espafia. Se han establecido para ello
tres niveles de seguridad, el primero es
que las Empresas Eléctricas dispongan
de un contrato de abastecimiento con
un horizonte de cinco afios, el segundo
es tener almacenados en central los
elementos combustibles de una recarga
con al menos dos meses de antelacién
a su utilizacién y en tercer lugar es te-
ner constituida conjuntamente, las Em-
presas Eléctricas, una reserva fisica de
6xido de uranio enriguecido.

La reserva conjunta de combustible re-
presenta unos tres meses de necesidades
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del pargue nuclear espafiol, pero la
gran diferencia que hay en este Real
Decreto con respecto a la situacién an-
terior, es que la garantia del suministro
pasa a depender econémicamente de
las Empresas Eléctricas mientras que en
el anterior sistema existia un Stock
Basico de Uranio, de aproximadamen-
te un afio y medio de necesidades, que
era financiado via recargo en la tarifa
eléctrica.

La reserva de uranio fue constituida
por ENUSA en su fabrica de Combus-
tible de Juzbado (Salamanca), donde se
encuentra actualmente, con parte de las
existencias del anterior Stock Basico.

Es importante resefiar que el stock
estd en forma de 6xido de uranio y en
unos enriquecimientos determinados
previamente, ambas situaciones permi-
ten atender de forma répida a las ur-
gencias que se pudieran dar en el par-
que nuclear espafol. Al mismo tiempo,
ENUSA posee unos stocks de uranio de
su propiedad que también permiten
atender las urgencias o incidencias que
en el proceso de fabricacién se puedan
dar. El uranio en forma de UO2 (6xido
de uranio) es la Gltima fase de elabora-
cién del uranio antes de la fabricacion,

Dentro del capitulo de stocks tam-
bién se realizé un estudio para revisar
los periodos de acopio de los distintos
componentes del uranio enriquecido,
con el objetivo de abaratar los suminis-
tros. Este estudio fructificé en una re-
duccién paulatina de los periodos de
acopio de los stocks al mismo tiempo
que se buscaban garantias para que no
se produjesen posibilidades de desa-
bastecimiento. Estas garantias fueron de
diverso tipo, entre ellas podemos desta-
car los contratos con opciones, con fle-
xibilidades, las compras para almacén
en momentos de precios bajos, etc.

Otros temas tratados y acordados en
las distintas reuniones han sido los
contratos de compra de los diversos
componentes, para ello ENUSA ha rea-
lizado distintos planes de aprovisiona-
miento en los cuales se ha desarrollado
y debatido la estrategia a medio y largo
plazo de los suministros.

Recientemente se ha salido al merca-
do v se ha contratado con diversas em-
presas unas importantes cantidades de
concentrados de uranio, de servicios
de conversién y de uranio natural en
forma de UF6 que han permitido tener
cubiertas las necesidades a largo plazo,
de forma diversificada y a precios com-
petitivos.

En servicios de enriquecimiento tam-
bién se han realizado varias actuacio-
nes, destaca un contrato a largo plazo
con Eurodif y una revisién del contrato
con Urenco también a largo plazo, lo
que ha mejorado el grado de cobertura
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Evolucién del precio del kg. U al 3,60%
{(moneda constante 2003)

€/kgU

Gréfico 1.

a largo plazo vy las condiciones econo-
micas de contratacion.

Un elemento siempre muy importante
a la hora de contratar es hacer una di-
versificacién razonable de las fuentes de
abastecimiento. En este momento se
mantienen contratos con productores o
distribuidores de uranio de los cinco
continentes, en este capitulo de concen-
trados de uranio se puede destacar que
existe un amplio abanico de suministra-
dores. Distinto es el tema de los sumi-
nistradores de servicios de conversién
que, aungue es un servicio de coste me-
nor en el uranio, estratégicamente es
muy importante y los productores son
pocos. En la parte de enriquecimiento
se mantienen contratos con los cuatro
mayores suministradores mundiales de
servicios de enriquecimiento que son
USEC en Estados Unidos, Eurodif en
Francia, Urenco en Alemania, Holanda
y Gran Bretafia y TENEX en Rusia.

La CAU no solo se ha centrado en el
abastecimiento, también ha buscado

otras dreas de negocio que se pudiesen
desarrollar y fuesen compatibles con
sus funciones o actividades basicas,
entre estas podemos destacar el présta-
mo de uranio a un enriquecedor cuan-
do ENUSA disponia de excedentes de
stocks producidos por compras de
oportunidad, también tenemos la venta

‘de UTS, no necesarias en ese momen-

to, en el mercado americano aprove-
chando el diferencial de precios que
se dio entre el mercado americano y
europeo, otro tema que se estudid con
profundidad fue la posibilidad de pa-
gar a un suministrador con energia
eléctrica, este proyecto fue desarrolla-
do hasta el final aunque no pudo ser
culminado por la evolucién desfavora-
ble del coste del kWh en el mercado
europeo, también se ha realizado una
gestibn muy activa en divisas dado
que una parte importante de las com-
pras de uranio se hace en délares y su
correcta gestion influye de forma im-
portante en el coste final. De cara al

Foto: 26 Reunién de lo CAU celebrada el 18 de diciembre de 2003. Sentados y de izquierda a derecha:
Jests A. Antén, Jesis Casado, Germén G*-Calderén, Gonzalo Fernéndez, Juan Manvel Alvarez y Félix
Castrillo. De pie y de izquierda a derecha: Javier Arnéiz, Luis Rebollo, Enrique Bordiu, Pedro Gonzélez y

Andrés Lépez.
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futuro, la CAU estd estudiando otras
formas o alternativas de entrega del ura-
nio enriguecido como pueden ser en
forma contable, en forma de UQO2, etc.

La gestién realizada por la CAU se
puede calificar como de muy positiva,
pues estd funcionado como un equipo
bien coordinado y con unos objetivos
claros.

La conjuncién por parte de la CAU
de los distintos elementos que influyen
en los costes, tales como mercados,
contratos, gestion, etc., ha permitido
conseguir unos precios del uranio enri-
quecido por debajo de los afios ante-
riores.

En el grafico 1 se observa la evolu-
cion del precio final del uranio enri-
quecido al 3,60% vy se aprecia la dis-
minucién del mismo en estos dltimos
anos.

Evidentemente, estos resultados se
han conseguido por el interés y la de-
dicacion mostrada por los representan-
tes de las empresas que forman parte
de la Comisién. Actualmente en la
Comisién estan representadas las si-
guientes personas y empresas:

En representacién de HIDROELEC-
TRICA DEL CANTABRICO asiste D.
Gonzalo Fernandez, que en el momen-
to de escribir estas lineas ostenta la

Comisién.

Presidencia de la Comision.

En representacion de ENDESA asis-
ten D. Jests Casado como vocal titular,
a partir del afio 2004 el vocal titular se-
rd D. Enrique Bordiu y D. Pedro Gon-
zélez.

En representaciéon de IBERDROLA
asisten D. Félix Castrillo, como vocal
titular, y D. Juan Serra.

En representacién de UNION FENO-
SA asisten D. Juan Manuel Alvarez, co-
mo vocal titular, y D. Luis Rebollo.

En representacion de ENUSA asisten
D. German G2-Calderén, como vocal
titular, D. Jesds Antdn, como vocal titu-
lar y Secretario de la Comisién, D.
Javier Arndiz, D. Andrés Lopez y D?
Concepcidén Pascual.
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