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“La energia es un elemento multipli-
cador de la actividad humana”. Asi la
define Juan José Pérez Torrent, quien
comenta que, “por su capacidad de
transformarse, la energia eléctrica tiene
una caracteristica de capilaridad que la
hace muy particular. Siempre he pen-
sado que si los griegos hubiesen dis-
puesto de energia eléctrica, la habrian
conceptuado como deidad polimdrfi-
ca”.

Y producir esta energia es precisa-
mente el cometido de las centrales de
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Ascd y Vandellds Il, tres grupos nu-
cleares que suman una potencia total
de 3.147 MWe y que han producido,
desde el inicio de su actividad comer-
cial, mds de 400 millones de MWHh.

Para su gerente, “el rasgo mds carac-
teristico de las centrales nucleares de
Asco y Vandellds Il en los Gltimos afos
es la permanencia de los altos fndices
de disponibilidad y el mantenimiento
de los programas de produccion y de
recargas.

Estos buenos resultados se traducen,
tanto en las centrales catalanas como
en el resto del parque nuclear espaiial,
en la contribucién de las centrales nu-

Nuclear

cleares a la garantia de suministro de
energia eléctrica y a la estabilidad de
la red. “Fstos son conceptos muy liga-
dos al servicio a la sociedad, que re-
presenta —en definitiva- la misién prin-
cipal de nuestra empresa, siempre
instalados en el concepto prioritario de
la seguridad”.

LA SEGURIDAD,
RITARIO

Transcurridos seis afos desde el ini-
cio del proceso de integracién, que
coincidié con la liberalizacién del
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mercado eléctrico, la experiencia con-
firma que una tedrica contraposicién
entre eficiencia econdmica y seguridad
no es real. “En los paises significativos
para nuestra actividad, la dicotomia
eficiencia-seguridad no existe.
Sabemos perfectamente gque ambos
factores van asociados, porque sélo se
puede producir de una manera: con se-
guridad”, afirma con claridad Pérez
Torrent,

Para el gerente de ANAV, “la cultura
de seguridad, ademds de ser primor-
dial, es probablemente el mejor antido-
to para obviar uno de los retos que
cualquier explotacidon puede suscitar a
las personas que integran la organiza-
cién: instalarse, sin darse cuenta, en
una rutina exitosa”.

LA GESTION INTEGRADA
Y LA AUTOEVALUACION

Son muchos los factores a tener en
cuenta cuando se plantea la integra-
cién de las diferentes dreas de una em-
presa. “Nuestro objetivo es alcanzar
una gestién integrada que dé razén y
sentido a todo el conjunto de activida-
des con las personas y con las instala-
ciones. De la misma manera que el
conjunto del sector, apostamos por la
integracion de todas las politicas, tanto
de seguridad, calidad, medio ambien-
te, prevencién y factores humanos, co-
mo de rentabilidad econémica. Es una
forma de organizarse basada en las
cuatro fases de la mejora continua: la
planificacién, la ejecucion, la evalua-
cién y la accién. De todas ellas, en
nuestras actividades siempre ha tenido
un énfasis muy destacable la evalua-
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Juan José Pérez Torrent y Matilde Pelegri directora de “Nuclear Espana®, durante la enirevista.

cién, entendida en todas sus dimensio-
nes: externa, efectuada por el organis-
mo regulador, y también autoexigida
dentro de nuestro sector. En definitiva,
dicho enfoque de la gestion es consis-
tente con nuestras politicas formuladas
en el marco de Mejora del Proceso
Regulador”.

“Aqui quiero destacar una autoeva-
luacién estructural, que actda como
una evaluacidn externa, a través de ins-
trumentos tales como las misiones
OSART del OIEA, o los Peer Review de
WANO. Son sistemas en los que el
conjunto del sector se autoevalda y se
instala en una dindmica en la que se
proyecta la tension de mejora que ge-
nera una insatisfaccion positiva”.

“Con nuestro propio proceso de au-
toevaluacién —afirma el gerente de
ANAV- pretendemos que cada profe-
sional tenga un mecanismo de auloin-
terrgoacion constructiva en su trabajo.
Este conjunto de evaluacién es una
pieza fundamental en las cuatro fases
de la mejora continua, puesto que de
ella se derivaran los inputs que, debi-
damente jerarquizados, estructurardn
nuestra planificacién a medio y largo
plazo”. En todo ello, son hésicas la
transparencia con el Ente Regulador y
la identificacidn con los objetivos de
cultura de seguridad y mejora continua
entre los Propietarios Explotadores
Responsables de las centrales, los ges-
tores de las mismas y de cada una de
las personas que trabajan para ellas.

EL RELEVO GENERACIONAL

Los planteamientos gerenciales del
proceso de unificacién se enfrentan,

S6lo se puede producir
de una manera:
con sequridad

claramente, con uno de los aspectos
mds delicados: la gestién de los recur-
sos humanos.

En el caso de las centrales Ascé vy
Vandellés 11, esta unificacién se ha pro-
ducido partiendo de dos centros de ex-
plotacién que compartian tecnologia,
una distancia razonable entre ellos, las
mismas empresas propietarias y, 16gi-
camente, dos organizaciones prictica-
mente dobladas en todos los aspectos.
La necesidad de buscar una respuesta
que permitiera racionalizar los recursos
humanos en el proceso llevé a la pues-
ta en practica de un expediente de re-
gulacién de empleo (ERE). “En este mo-
mento, el ERE estd prdcticamente
culminado -afirma el gerente de
ANAV- y nos ha permitido abordar el
relevo generacional con garantias de
continuidad.

“Este relevo sélo podia gestionarse
utilizando como base prioritaria la for-
macién. De todas las herramientas que
tenemos en las manos, las mds impor-
tantes son el conocimiento y la profe-
sionalidad. Por consiguiente, el estable-
cimiento de este relevo generacional,
que naturalmente ha tenido que ser
gradual, se basaba en que los solapes
se produjeran mediante una sistemdtica
en la cual las personas de la organiza-
cién que cambiaban de responsabili-
dad o las nuevas incorporaciones fue-
ran solapandose ordenadamente con
sus antecesores, tras pasar por un inten-
so periodo de formacién, tanto genéri-
ca como especifica”.

Si bien los resultados tienen que ver-
se bajo una dptica de medio y de largo
plazo, afirma Pérez Torrent que “ya he-
mos tenido varios escenarios en los
que, de una manera progresiva, hemos
ido relevando las responsabilidades,
durante el curso normal de la explota-
cion y, especialmente, durante el pe-
riodo de recargas, que es el gran mo-
mento en el que concentra el
mantenimiento de las instalaciones. De
hecho, en las dltimas recargas la in-
mensa mayoria de las funciones, tanto
en Ascd como en Vandellds, han sido
desempefiadas por personas que cuan-
do iniciamos este proceso ocupaban
otras funciones, o por nuevas incorpo-
raciones a la organizacién”.



L3 cultura de sequridad
es el mejor antidoto
para no instalarse
en una rutina exitosa

Para el gerente, “en un proceso de
relevo generacional, la virtud principal
es la generosidad personal, y tengo que
significar que la hemos recibido de
nuestros profesionales que han cam-
biado de responsabilidad o que han
dejado la empresa”.

LA MOTIVACION DE LOS
NUEVOS PROFESIONALES

La busqueda de nuevos profesionales
es un reto para el sector nuclear, que
puede no ser percibido por ellos como
una alternativa de futuro. A este res-
pecto, afirma Juan José Pérez Torrent
que “en algunos paises occidentales
hay cierto desencanto por parte de las
nuevas generaciones de profesionales
para incorporarse a nuestro campo,.
Sin embargo, tengo que decir que en
todas y cada una de las plazas de nue-
va incorporacion hemos podido esco-
ger entre expedientes muy buenos. Es
interesante destacar que los rasgos de
las nuevas generaciones que ya estdn
ejerciendo sus funciones responden, en
general, a los mismos que se encuen-
tran entre los profesionales jovenes de
otros campos, que solicitan de la em-
presa una incorporacion comprometi-
da para que se cuente con ellos, mas
que una mayor o menor categoria la-
boral. La participacién es un valor mas
apreciado que la jerarquia.

“También quiero destacar con satis-
faccién una mayor presencia de la mu-
jer en las dreas técnicas, una realidad
que estdn empezando a caracterizar a
nuestra organizacion”.

. UN CONVENIO COLECTIVO
UNICO

Al inicio del proceso de unificacién,
tanto Ascé como Vandellés 1l tenian
sus propios convenios colectivos. A es-
te respecto, nuestro entrevistado indica
que “el proceso de integracion empre-
sarial, cultural y operativa debe culmi-
nar, como es ldgico, en la integracion
del marco de las relaciones laborales
mas importante, representado por el
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convenio colectivo. Durante el afio
2003, tras las naturales y minuciosisi-
mas discusiones con los representantes
sindicales de nuestros empleados, al-
canzamos un acuerdo que dio como
fruto un convenio dnico para todos. Es-
te es para nosotros uno de los signos
de culminacién de la integracidn.
Debo significar que hemos contado
con un espiritu de colaboracién por
parte de los representantes sindicales
que ha sido fundamental para alcanzar
un acuerdo”.

LAS CENTRALES Y SU ENTORNO:
UNA RELACION DE CONFIANZA

Las zonas situadas alrededor de las
centrales nucleares han experimentado
una evolucién econdmica y social no-
table, desde la época de finalizacidn
de la construccién. “Quiero pesar
—afirma Pérez Torrent- que forzosa-
mente la presencia de nuestras instala-
ciones y de nuestros empleados ha si-
do uno de los vectores que ha influido
en ello.

La mayor presencia de la
mujer en las dreas
técnicas es una realidad
que caracteriza a nuestra
organizacion

El relevo generacional
solo puede gestionarse
utilizando como base
prioritaria la formacion

“Por los rasgos de nuestra actividad,
es esencial generar confianza en el tra-
bajo de cada dia. Esto es importante
con toda la sociedad, pero de una ma-
nera especial con nuestro entorno.
Pero hay que tener en cuenta que la
confianza no se puede exigir, se inspi-
ra. Y se inspira a partir de una actua-
cién diaria. La relacién de integracion
con el entorno pasa por muchas activi-
dades del dia a dia de la empresa co-
mo tal y de sus empleados y sus fami-
lias. Por otra parte, légicamente
tenemos relacién colaboradora con las
diversas instituciones, como los ayun-
tamientos, los Consells Comarcals, las
instituciones docentes y las organiza-
ciones empresariales. De hecho, repre-
sentamos la concentracion de profesio-
nales mds alta de la industria de
Tarragona desde el punto de vista em-
presarial, con una generacién de em-
pleo de calidad y estable”.

LA ENERGIA COMO PARTE
DE NUESTRA CULTURA

“la energia en general, y la energia
eléctrica especificamente, estd empe-
zando a ser un supuesto implicito para
nuestra cultura”. Asi lo indica Juan José
Pérez Torrent, para quien, sin embargo,
la generacién de energia es “un acto
técnico que supone una interaccién
con el medio ambiente”.

“La introduccién de la conciencia
ecolégica, que considero un hito im-
portante en la historia de nuestra civili-
zacion, esta atravesando por un proce-
so que la lleva, como ocurre con todos
los grandes paradigmas a los que llega
la humanidad, a formulaciones reduc-
cionistas.”

Desafortunadamente, parece que se
necesiten crisis energéticas, siempre
de origen geopolitico, para tomar con-
ciencia en profundidad de la proble-
madtica mundial de la energia, crisis en
las que estas interpretaciones, de
prontuario, empiezan a cuestionarse.

“En mi opinién, la energia nuclear
debe tenerse en cuenta no sélo en la
aclualidad sino en el anilisis de cudl



La conf
no se puede exigir,
se inspira

es la respuesta mas adecuada para el
futuro. La utilizacién de esta energfa, y
de todas las que componen la cesta
energélica, es una discusion que debe
ser necesariamente participativa, en la
que todos tenemos una responsabili-
dad de informacidn y de coherencia”.

La definicién del mapa energético
que habran de tener los paises en una
perspectiva de medio y largo plazo es
de tal trascendencia que no pueden
depender de situaciones coyunturales.
Para Pérez Torrent, seria necesario al-
canzar un pacto de Estado que, “por
razones obvias desde el punto de vista
fisico, geografico y econdmico, en el
caso de Espafia deberia estar en el con-
texto europeo”.

LOS PROFESIONALES,
LA EXPERIENCIA Y EL FUTURO

La energia nuclear, ademads de su
respuesta como garantia de suministro,
estabilidad de la red y reduccian de los

gases de efecto invernadero bien co-
nocidos, tiene otra dimensién: la hu-
mana y profesional. La implantacién y
actual explotacién de las centrales nu-
cleares ha dado una pléyade de profe-
sionales que, en cantidad y calidad,
estd siendo la més numerosa de nues-
tra historia industrial energética, consi-
derando no sélo a los que estamos en-
cuadrados en organizaciones de
explotacién sino incluyendo también a
los técnicos del ente regulador y a los
profesionales del conjunto de empresas
suministradoras de bienes y servicios.
No tiene comparacién con cualquier
otra generacién de tipo térmico o hi-
drdulico, en lo que se refiere a la inten-
sidad cuantitativa y cualitativa de em-
pleo.

“Tengo constancia de muchos profe-
sionales relacionados con nuestro sec-
tor que han nutrido, con innovacién y
de formas de hacer, otras campos de la
industria y de la actividad empresarial
en general. Por consiguiente, ademds
de los factores antedichos, la energia
nuclear presente y la proyeccién en el
futuro debe verse también en esta di-
mensién. No hay ninguna produccién
en el presente que tenga esta densidad
por kw instalado y producido de em-
pleo y ocupacion cualitativa como la
nuestra. Por consiguiente, este es otro
de los efectos no sélo histéricamente
sino también en el futuro.

“De otra parte, la experiencia acu-
mulada de explotacién en el sentido
técnico y de gestion, de formacién y
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entrenamiento, de induccion de [+D+,
es un factor que avalaria la posible ins-
talacién, rentabilidad vy fiabilidad de
nuevas instalaciones en el futuro.
Cuesta encontrar otros procesos pro-
ductivos en los que, de un modo siste-
mdtico y usufructuando la conexién
continuada con los explotadores nu-
cleares de otros pafses tecnoldgica-
mente significativos, se proceda a las
inversiones de mejora continua de las
instalaciones, dando razén de la ido-
neidad para la operacién segura y fia-
ble de su vida productiva, actual y fu-
tura”.

LOS NUEVOS PROYECTOS
NUCLEARES

El sector nuclear europeo ha recibi-
do con satisfaccién la noticia sobre la
aprobacién de un nuevo proyecto de
central nuclear en Finlandia, y también
destaca el impulso que los paises del
lejano oriente dan en este momento a
sus planes de construccion de centra-
les, como camino idéneo para resolver
sus necesidades energéticas.

Para Pérez Torrent, “el caso de
Finlandia es significativo, porque ha si-
do una decision basada en una partici-
pacién activa, critica y responsable, in-
tegrando el posicionamiento sobre el
almacenamiento de los residuos de alta
actividad. Fs, en definitiva, la sintesis
de la dialéctica que antes he mencio-
nado, pero llegando a la decisién de la
manera mas participativa posible. A mi
modo de ver, su mérito reside en el
método y en el hecho de haberla plan-
teado sin el apremio de una crisis mun-
dial de energia”.

“El hecho de que Finlandia sea un
pafs no muy grande y con cultura de-
mocrética, posiblemente ha propiciado
y facilitado este proceso, pero creo que
deberfamos recoger los rasgos mds sig-
nificativos de la metodologia aplicada,
porque lo esencial es que la sociedad
sea responsable de la opcién que ha
escogido. De lo contrario, estaremas
expuestos a decisiones abordadas co-
mo consecuencia de cambios o crisis,
y no de planteamientos ltcidos y rea-
listas de futuro”.



