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Aspectos clave del proceso
de integracion y retos para el futuro

Transcurridos cinco afos (1999-2003) desde la decisidn de las
Empresas Propietarias de fusidn de las centrales nucleares de Ascé y
Vandellds Il, para su Gestién Integrada a través de AIE tnica,
entendemos oportuno y conveniente poner de manifiesto los aspectos
clave del proceso recorrido hacia [a optimizacién de resultados
econdmicos, en coherencia siempre con las Politicas de Seguridad
Nuclear, Calidad y Mediocambiente, Prevencion, Factores Humanos y
Disponibilidad, destacando como elementos esenciales: el Modelo
Societario, los Planes Estratégicos / Operativos, el Modelo Integrado
de Gestion Econdomica “SIE”, la racionalizacién de la estructura
organizativa, la Formacion continua y el Anélisis de Procesosy
Procedimientos.
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ANTECEDENTES HISTORICOS

Ya desde 1995, las Empresas Eléc-
tricas Propietarias de las centrales nu-
cleares de Ascé y Vandellés 1, habian
proyectado un plan de convergencia
para la unificacién de criterios y cultu-
ras de gestion de ambas centrales, en
el marco general del sector, con la
orientacion de ir adaptandose al futuro
contexto de Mercado de Competencia.

Es en 1998 cuando las Empresas
Eléctricas Propietarias deciden la Fu-
sién de las centrales nucleares de Asco
I, Ascd 1l y Vandell6s 1] para su Gestidn
y Explotacién conjunta, que este pro-
ceso de Convergencia da un importan-
te salto cualitativo hacia la Gestidn
Econdmica Integrada.

El primer paso consistio en transfor-
mar el modelo societario existente de
dos AlEs independientes a un modelo
de Gestién integrada de AIE dnica:
Asociacién Nuclear Ascé-Vandellés 11
AIE, a través de la cual se gestionarfan
de forma integrada las tres Comu-
nidades de Bienes: Ascé I, Asco Il y
Vandellés I, de acuerdo con el si-
guiente esquema de transformacion.

Los Factores fundamentales que se
identificaron como favorables al proce-
so integrador de la Gestion Econémica
fueron:

e Los propietarios comunes auncue
con diferentes participaciones en las
centrales,

e La proximidad de los emplaza-
mientos unido a la decisidn de trasla-
dar la nueva SEDE al entorno geogréfi-
co de los mismos.

e La similitud de tecnologias y de
culturas de seguridad.

° La simultaneidad del proceso de
fusion con la instalacion del nuevo
Sislema informdtico de gestion econd-
mica (Sie) fue un elemento esencial
que permitié canalizar de manera sis-
temédtica la fusion de las culturas de
gestion econdmica hacia una cultura
nica y comdn.

e La importante expectativa de siner-
gias y economias de escala que podri-
an derivarse del proceso de integracidn
de ambas organizaciones.

* La ayuda instrumental que ha sig-
nificado disponer de una herramienta
de racionalizacion de recursos (ERE),
capaz de redimensionar la plantilla
acorde a las nuevas necesidades, a tra-
vés de prejubilaciones no traumdticas,
respetando los derechos individuales y
permitiendo los solapes imprescindi-
bles encaminados al relevo generacio-
nal.

e El proceso continuo de Formacidn
como instrumento de difusién de la
cultura de gestién econdmica hacia to-
das las dreas de la Empresa, viene sien-
do un instrumento esencial, cataliza-
dor para la materializacién de sinergias
derivadas del proceso de integracidn.

OBJETIVOS: PLAN ESTRATEGICO

Dentro del contexto general de Plan
Estratégico de ANAV y en continua co-
herencia con sus politicas de Segu-
ridad Nuclear, Calidad, Medicambien-
te, Prevencién, Factores Humanos vy
Dispanibilidad, nuestro modelo de
Gestion econdémica persigue la optimi-
zacion del resultado econémico de la
explotacién manteniendo una alta dis-
ponibilidad de las Unidades a medio y
largo plazo, conseguida a través de la

gestion de los recursos humanos, la
optimizacién del mantenimiento, asi
como la gestién de vida de los activos.

lgualmente, es objetivo prioritario de
nuestro Sistema integrado de gestidn
econémica abordar las inversiones a
incorporar a nuestras instalaciones res-
pondiendo a criterios de: Optimiza-
cién de la Seguridad, seguimiento rigu-
roso de la legislacién vy normativa
aplicable, rentabilidad y disponibilidad
de las plantas a lo largo de su vida téc-
nica prevista (Estado de Sistemas, Re-
gla Mantenimiento, Gestiéon a medio y
largo plazo y necesidades operativas).

Asimismo, nuestro Plan Estratégico
plantea objetivos intermedios — instru-
menlales tales como:

* Profundizar en la automatizacién y
mecanizacion de procesos.

e Profundizar en la Convergencia de
la gestidn integrada de las Centrales a
través de AIE dnica y todo ello dentro
de la envolvente del sistema informati-
co de gestién econdmica (Sie).

* Avanzar en el proceso de forma-
cion especifica del area econdmica asf
como en la expansion de la cultura del
Sistema Sie hacia todos los usuarios
implicados.

e Avanzar en el proyecto de Andlisis
transversal de Procesos (NEI, EUCG) en
los aspectos de mejora de costes y re-
distribucion racienal de recursos como
elemento esencial de mejora continua.

PLANES OPERATIVOS:
RESUMEN HISTORICO 1999 A
2003

Si bien han sido innumerables los es-
fuerzos, factores y actividades Ilevados
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DIREC. STAFF ECONOMICO

: : TESORERIA Y
CONTABILIDAD Y FISCAL CONTROL DE GESTION FACTURACION
Contabilidad Control Gestion. Tesoreria
sl vt Costes Facturacion
Explot.

Esquema organizative.

a termino por el equipo de Gestion
Econdémica de ANAV en este periodo
quinquenal, se trata de poner de mani-
fiesto aquellos aspectos que han tenido
durante estos afios un mayor grado de
relevancia y que pueden ser considera-
dos como los elementos estratégicos
clave del éxito en la consecucién de
los objetivos propuestos en nuestro
Plan Estratégico:

Implantacién del Sistema Informati-
co de Gestién Econdémica (Sie)

Implantado con Endesa en 1999 re-
quirié la adaptacion, transformacion e
integracion de toda la informacidn
econémica de Ascd y Vandellds Il pro-
cedente de Sistemas de gestién anterio-
res relativa a Presupuestos, realizados,
comprometidos, inventarios, Saldos de
Cuentas, Cuentas Contables, Cddigos,
Centros de Coste, etc. hacia un nuevo
Sistema integrado y Gnico.

Estamos convencidos de que fue ins-
trumento esencial para canalizar de ma-
nera sistematica la fusion de culturas de
geslion econdmica hacia una cultura
Gnica y comdn asi como elemento de
catarsis en el proceso de integracién.

La Estructura Organizativa

A partir de las lineas estratégicas ba-
sicas eslablecidas se edité el Plan de
Reestructuracion de las Areas de Ges-
tion Econémica, que contaba con fac-
tores favorables para su consecucién
como:

s El expediente de regulacidn (ERE)
como instrumento de racionalizacion
de la plantilla a las nuevas necesida-
des.

e Qrientacién hacia la herramienta
de gestién (Sie), implantada.
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e Las recomendaciones del estudio
organizativo de Consultoria externa,
previamente efectuado.

Sus objetivos fundamentales pueden
resumirse en:

» Proceso permanente de infegra-
cign de la gestion econdmica de las
Centrales a través de AIE Unica.

e Establecimiento de la plantilla ids-
nea.

+ Simplificacion de procesos Econé-
mico - Administrativos.

* Centralizacion de recursos en la
nueva SEDE.

e Expandir la nueva Cultura Econé-
mica Sie hacia todas las dreas operati-
vas de la empresa a través de planes
especificos de Formacion.

® Reestructuracion del nuevo Orga-
nigrama de dreas funcionales, defini-
cion de puestos - clave, Plan de
Sucesiones, Formacidn y solapes sufi-
cientes en el proceso de relevo genera-
cional.

La centralizacién de actividades cor-
porativas y transversales de Gestidn
econdmica, como caracteristica funda-
mental del modelo de gestion Sie, im-
plicaba un alto grado de concentracidn
en la nueva SEDE, mientras que por ra-
zones histéricas, las unidades estaban
inicialmente dispersas.

Fue preciso un ajuste conceplual en
la estructura de division del trabajo pa-
sando de una estructuracion de tareas
por Centrales (Asco, Vandellds Il,...) a
una estructuracion por  disciplinas
(contabilidad, tesoreria, control de cos-
tes, control de inversiones, etc).

Este reenfoque de criterio hacia la
Divisién Funcional del Trabajo, ha sido
un elemento esencial para la materiali-
zacion de Sinergias y economias de es-

cala, facilitando la centralizacién de
recursos y evitando redundancias de
estructuras corporativas en las Plantas.

Dentro del proceso general de reor-
ganizacién de ANAV, en linea con su
orientacién funcional y dado el esen-
cial caracter transversal y estraiégico
de las Areas de Gestién Fcondmica, se
crea el STAFF ECONOMICO DE GE-
RENCIA como nuevo Grupo que inte-
gra los Servicios Corporativos de: Con-
tabilidad-Fiscal, Control de GCestidn
(Costes de Explotacién y Control de
Inversiones), Tesoreria—Facturacion e
integrando adicionalmente las funcio-
nes de Auditoria Econémica interna y
la coordinacién de Asuntos Juridicos.

Todos estos servicios estdn centrali-
zados en la SEDE y los correspondien-
tes recursos se han ido ajustando a las
nuevas necesidades reales,

Todo ello ha permitido reducir los re-
cursos que han pasado de 33 persanas
en 1999 a 20 personas a 31 de diciem-
bre de 2003 (reduccién de = 40 %) con
el siguiente esquema organizativo:

Procedimientos

Otro de los aspectos esenciales en el
proceso permanente de Integracion pa-
ra avanzar hacia el establecimiento de
una Cultura econémica comdn dnica
que permitiese establecer una operati-
va transversalmente homogénea han si-
do Los Procedimientos.

Partimos en 1999 con un alto grado
de dispersion de Procedimientos de
Gestién Econdmica diferentes en Ascé
y en Vandellds Il, ademds de un alto
grado de obsolescencia temparal debi-
do bdsicamente al cambio de Cultura
de Gestion econdmica derivado de la
implantacion de la herramienta infor-
matica Sie.



Tabla 1
EVOLUCION DEL COSTE UNITARIO DE PRODUCCIGN
1998 1999 2000 2001 2002 2003
Coste UnitarioOy M 0,611 0,580 0,517 0,498 0,524 0,539
(c€ / kWh)
Tabla 2
COSTES DE COMBUSTIBLE
1998 1999 2000 2001 2002 2003
Coste Unitario 0,371 0,380 0,357 0,357 0,359 0,356
Combustible quemado
(c€ / kWh]
Tabla 3
INVERSIONES
1998 1999 2000 2001 2002 2003
Inversién anual I*]
por kWh entregado 0,178 0,493 0,219 0,203 0,217 0,212
(c€ / kWh)

(*] 1999 fue un afo excepcional en que se abordé el cambio de turbina y aumento de potencia de

CN Vandellgs Ii.

Era preciso por tanto, tras su recopi-
lacién y revision, efectuar su reelabora-
cién desde criterios de integracion y
adaptados al nuevo Sistema de Gestion
Sie.

Asi pues, actualmente estdn promul-
gados y en perfecto estado de vigencia
los siguientes Procedimientos:

PG-5.01 Control de Inversiones

PG-5.02 Control de Costes de Explo-
tacion

PG-5.04 Facluracion a terceros

P.E-1.01 Gestion y Control de Inmo-
vilizado

P.E-1.02 Procedimiento de Contabi-
lidad

P.E-1.03 Pago a Proveedores, Teso-
reria

Formacién

En un procese intenso de integracion
que ha requeride una importante rees-
tructuracion de recursos, redefinicion
de puestos clave, plan de sucesiones y
solapes atendiendo a criterios raciona-
les de relevo generacional y con un
expediente de regulacién, Los Planes
de Formacidn han sido pilar basico pa-
ra la culminacién fiable de los objeti-
vOs:

e Para avanzar en la expansion, pro-
fundizacién y transversabilidad de la
Cultura economica comin hacia todos
los servicios, se establecid un Mdodulo
Especifico de Formacidon (Gestidn Eco-
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nomica y Sie) que se viene impartiendo
a todas las dreas operativas de la Em-
presa en coordinacién con el AREA DE
FORMACION de la Direccién de
RRHH.

e Asimismo para apoyar el Plan de
Sucesiones, sus solapes y el relevo ge-
neracional, se ha dado la Formacion
tedrica y prdctica necesaria que ade-
mds se ha aprovechado para avanzar
en la polivalencia de los recursos de
las dreas de Gestién Econdmica.

RESULTADOS

Como ya habiamos avanzado en
nuestra exposicion de objetivos, dentro
del Plan Estratégico de ANAV y en co-
herencia con las politicas de Seguridad
Nuclear, Calidad, Medioambiente, Pre-
vencion, Factores Humanos y Disponi-
bilidad, nuestro modelo de Gestion
Econémica integrada persigue la opfi-
mizacién del resulfado econémico de
la explotacién de las Centrales, asi po-
demos ver que la evolucién del coste
unitario de produccién expresado co-
mo cociente entre los costes ordinarios
de Operacién y Mantenimiento y la
produccién neta (Saldo de energia en
Fronteras), ha sido muy favorable desde
1998 (afio de inicio del proceso de in-
tegracion) (Tabla 1).

Asi el coste unitario del Kwh en
2003 es un 12% inferior en valores co-
rrientes respecto al coste unitario de
1998. Lo que equivale en valores cons-
tantes a un 24'7%.

Esta evolucién se corresponde sin
duda con las sinergias y economias de
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escala esperadas del modelo de gestin
integrada de las Centrales.

En cuanto a los Costes de Combus-
tible se mantienen estables a lo largo
de los dltimos anos, siendo su evolu-
cién expresada como cociente entre el
coste del combustible quemado res-
pecto a la produccién neta (Saldo ener-
gia en Fronteras) (Tabla 2).

Adicionalmente, es también objetivo
prioritario de nuestra gestién Econd-
mica integrada, abordar las inversiones
en nuestras instalaciones que siempre
estan presididas por criterios de Opti-
mizacién de Seguridad, seguimiento ri-
guroso de la legislacion y la normativa
y la Rentabilidad de las Plantas a lo
largo de su vida técnica. Asi, la evolu-
cién correspondiente es expresada co-
mo cociente entre el volumen de in-
version anual respecto a la produccion
anual neta (Saldo energia en Fronteras)
(Tabla 3).

PLANES A MEDIO PLAZO:
RETOS FUTUROS

Todas las actividades planificadas, ya
desarrolladas en estos afios ¢ ain en
curso, estan teniendo y tendrdn una fa-
vorable repercusion a medio y largo
plazo en los resultados de gestién de
nuestras Centrales a través de la pro-
fundizacion continua de la eficiencia.

Entre los aspectos fundamentales que
se irdn abordando hacia el futuro po-
demos destacar:

e La culminacién del relevo genera-
cional con el soporte fundamental de
los planes de Formacidn hacia el ajuste
final de nuestra estructura organizativa.

e Implantacién de Planes de autoe-
valuacion y auditorias internas de Ges-
tion Econdmica como instrumento de
mejora continua.

e Avanzar en la Calidad de los pro-
cesos de Presupuestacién de Costes e
Inversiones, tanto anuales como Planes
a medio plazo conectados con la pla-
nificacién estratégica poniendo espe-
cial énfasis en la priorizacién en térmi-
nos de seguridad.

¢ Continuar avanzando a través del
Proyecto de Analisis transversal por
Procesos hacia la mejora de Calidad,
Cosles vy redistribucion racional de re-
cursos, alineado con el Sistema de Ges-
tién Integrada de Calidad.

* Progresar con las Empresas Propie-
tarias en el proceso de convergencia
de las Normas Internacionales de Con-
tabilidad (NICs).



