


La gestion del activo requiere actuaciones a largo plazo (Misidn,
Visidn, Politicas, Autorizaciones de Explotacion, I+D+l, etc.), a medio
plazo [Plan estratégico a 5 afios, Plan Operativo quinquenal), a corto
[Plan operativo anual, MPR, etc] y actuaciones continuas (gestién
integrada de acciones correctoras, autoevaluacion y mejora de todos
los procesos, etc.).

El Sistema de Gestién Integrada desarrollado en el marco de UNESA,
cuya guia ha sido presentada recientemente al Consejo de Seguridad
Nuclear [CSNJ, integra la mayor parte de dichas actuaciones con sus
interfases y con consideracién especial a los aspectos relacionados
con la seguridad. El articulo se ocupa fundamentalmente de la parte
de dicha gestidn dedicada a las acciones a medio/largo plazo en activos
materiales.
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INTRODUCCION

Se entiende por gestion del activo, el
proceso por el cual se asignan los re-
cursos, a todos los niveles, a fin de ges-
tionar los activos tanto materiales co-
mo  humanos incorporando  las
lecciones aprendidas de [a experiencia
operativa propia y ajena, asi como las
mejoras en seguridad con el objetivo
de mejorar la eficiencia de las instala-
ciones y su seguridad, al tiempo que se
asegura su capacidad productiva a me-
dio/largo plazo.

Requiere, por tanto, actuaciones a
largo plazo (Misidn, Visién, Politicas,
Autorizaciones de Explotacion, 1+D+,
etc.), a medio plazo (Plan estratégico a
5 afos, Plan Operativo quinguenal), a
corto (Plan operativo anual, Mejora
Proceso Regulador, elc.) y actuaciones
continuas (gestion integrada de accio-
nes correctoras, autoevaluacién y me-
jora de todos los procesos, etc.).

El Sistema de Gestidn Integrada de-
sarrollado en el marco de UNESA, cu-
ya gufa ha sido presentada reciente-
mente al CSN, integra la mayor parte
de dichas actuaciones con sus interfa-
ses y con consideracion especial a los
aspeclos relacionados con la seguri-
dad.

En este articulo, nos ocuparemos

fundamentalmente de las acciones a
medio/largo plazo en activos materia-

TABLA 1.

Principales caracteristicas de Asco I y .

les, describiéndose en otros articulos
de esta revista otras acciones del siste-
ma integrado.

CARACTERISTICAS ACTUALES
DE LAS PLANTAS DE ANAV

En las tablas 1 vy 2 se indican las
principales caracteristicas de Ascd | y 11
y de Vandellds II. A efectos de conocer
en mayor detalle el estado actual de las
plantas, cabe destacar de entre las ac-
tuaciones ya realizadas:

- Generadores de vapor: Vandellés [1
sigue operando con el modelo F de W
con tubos de Inconel 600 TT y expan-
dido hidrdulico del tubo en todo el es-
pesor de la placa, mientras que Ascd
reemplazd el modelo D-3 de W por los
seneradores de Framatome/Siemens.

- Tapas de vasija: Han sido reempla-
zadas las tapas de las dos unidades de
AscO y convertidas a cabezas frias.
Vandellés 1l ya estaba disefiada como
cabeza fria siendo por tanto mucho
menos susceptible al PWSCC (primary
water stress corrossion cracking).

- Aumentos de potencia: Los aumen-
to de potencia realizados han permiti-
do incrementar la potencia térmica nu-
clear de las tres centrales al mismo
valor de 2940,6 MWtérmicos.

- Sistemas de control: Ascé reempla-
z0 el sistema de control 7300 de W
por el sistema digital WDPF del mismo

fabricante coincidiendo con el reem-
plazo de los Generadores de Vapor.

- Ordenador de Proceso: Vandellds I
opera sobre plataforma Ovation de W,
mientras que Ascé sigue todavia utili-
zando el SAMO.

- SVR: En Ascé el sistema de vigilan-
cia de radiacién ha sido sustituido por
un sistema digital de Merlin Guerin
mientras que Vandellds Il sigue usando
el sistema analégico del mismo fabri-
cante.

- Adecuacidn de los sistemas de pro-
teccién contraincendios de las plantas
de Ascd para el cumplimiento con el
apéndice R al 10 CFR 50.

ACTUACIONES A MEDIO/LARGO
PLAZO. PLANES DE DESARROLLO
ESTRATEGICO

ANAV define las actuaciones a ser
consideradas en la preparacién de los
planes operativos a medio/largo plazo
a través de sus Planes de Desarrollo
Estratégico (PDE) segtn el esquema de
la figura 1.

El objeto de dichos planes es anali-
zar el estado actual de los sistemas y
equipos por especialidades y sus pro-
blemas derivados de envejecimiento,
obsolescencias, degradaciones, etc., asi
como mejoras tecnoldgicas, de seguri-
dad o de mantenibilidad, para definir
los proyectos de modificacién y mejora
precisos para mantener o perfeccionar

TABLA 2,

Principales caracteristicas de Vandellos Il.

POTENCIA BRUTA
POTENCIA NETA
DISENO NSSS

T/G

Foco Frio

Operacion Comercial
A/E

Combustible

Generadores de Vapor

BRRs

Control reactor

1.032,5/1.027,2 MWe
995,8/991,7 MWe
W-3 Lazos

w

Rio Ebro

Agosto 83/0ctubre 85
INITEC/BECHTEL
MAEF (ENUSA]

F/S modelo 61 W/D3

Tubos de Incoloy 800 modif.

W-Modelo 99

W-WDPF

POTENCIA BRUTA 1.087,1 MWe
POTENCIA NETA 1.045,3 MWe
DISENO NSSS W-3 Lazos

T/G Mitsubishi/W
Foco Frio Mar Mediterraneo

Operacién Comercial
A/E

Combustible
Generadores de Vapor
BRRs

Control reactor

Aumento Potencia

Marzo 1989
INITEC/BECHTEL

MAEF (ENUSA)

W modelo F (Inconel 600TT)
W-Modelo 100 D

W-7300

-+ 4,5% [con reemplazo de

Aumento Potencia
térmica

-+ 8% [con uprating turbina)
-+ 1,4% con Medida caudal

térmica

AAP por ultrasenidos
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turbina)
-+ 1,4% con Medida caudal
AAP por ultrasonidos
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Figura 1. Principales caracteristicas de Vandellés Ii.

la seguridad y la eficiencia de la insta-
lacién y asegurar la capacidad produc-
tiva a medio/largo plazo. Pueden con-
siderarse, por tanto, una parte muy
importante del sistema de gestion de
vida de las instalaciones.

La realizacién y edicion de los pla-
nes estd pilotada por las Unidades ade-
cuadas de la Direccién de Servicios
Técnicos, con la participacion activa vy
el consenso de las Direcciones de
Central (fundamentalmente Explota-
cién y Mantenimiento).

Existen cuatro PDEs para las discipli-
nas Mecanica, Eléctrica, Instrumen-
tacién y Control y Tecnologias de la
Informacién, con un contenido muy
parecido: Alcance; Andlisis de situa-
cién de los sistemas y equipos de am-
bas centrales ante los conceptos indica-
dos anteriormente; propuestas técnicas
de actuacion considerando los desarro-
llos y conocimientos actuales; estima-
cién presupuestaria vy definicién de
proyectos singulares/estratégicos.

Los alcances especificos se definen
en caca Plan, si bien conviene indicar

Plan Operativo/Presupuesto

PROY.
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=
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bien no estd limitado técnicamente, en
el dmbito econdmico si se limita la
evaluacion de costes para los préximos
cinco afios.

Para el primer grupo se ha realizado
la planificacion para los préximos cin-
co afios considerando sus prioridades
de implantacién, capacidad de ANAV
y programa de recargas.

En cuanto al segundo grupo, si bien
se definen el alcance y coste estimados
de los diferentes proyectos o activida-
des, su planificacién detallada debe es-
tar sujeta al proceso de priorizacién
anual (que debe considerar las necesi-
dades reales surgidas durante cada
ejercicio) acordado con el CSN como
parte de la Gufa del Sistema de Ges-
tién Integrada. Por consiguiente de este
segundo grupo se dispone del coste to-

Soldadura tubuladuras de rociado-tuberia

Soldadura tubuladuras

Soldadura tubuladuras de
seguridad y alivio-tuberia

ASCO - VANDELLGS I1

tal para los préximos cinco afos, lo
cual permite, tras adicionar otros pro-
yectos totalmente recurrentes, disponer
de una cifra aproximada anual precisa
para dicho grupo.

Fste Plan se actualizara anualmente
antes de la preparacién de los Presu-
puestos para coordinar y facilitar su
confeccion.

A continuacién se resumen los resul-
tados por disciplina:

Plan de Desarrollo Estratégico
Mecdnico

Se proponen como Singulares/Estra-
tégicos los siguientes proyectos:

- Trabajos pendientes en las Cabezas
de vasijas del reactor (Cables RPI e ins-
pecciones).

- Plan integral para hacer frente al
PWSCC: |a adicién de ZN vy las actua-
ciones con el Inconel 600 en el resto
del primario, una vez disponible el es-
tudio de susceptibilidad de las diferen-
tes localizaciones (ver figura 2) vy el
anélisis econdmico de alternativas de-
sarrollado por W.

- Nuevos medidores de flujo neutré-
nico externos.

- Sustitucion de las valvulas de aisla-
miento de vapor principal.

- Adecuaciones para total cumpli-
miento Apéndice R en CNVII.

- Finalizacién de la adaptacién de
los sistemas de filtrado de la toma del
rio Ebro en Ascd.

- Mejora de los dispositivos de filtra-
do/limpieza en los sistemas de refrige-
racién con agua de mar de CNVII.

- Sustitucién de bulones en internos
vasija de las tres centrales.

que en todos ellos se han agrupado los
proyectos propuestos en dos grandes
grupos:

CORMalatapade RV

Presurizador

Tuberia de transferencia de calor

Soldadura tubuladura
de RV-tuberia .
Generador de Vapor |

Tuberia de venteo de la tapa

Vainas de las placas tubulares TS|

- Proyectos Singulares que se consi-
deran Estratégicos y, por tanto, queda-
ran fuera de la priorizacién anual.

- Proyectos de Mantenimiento de
Actividad (entre las que se incluyen:
requisitos de las autoridades, mejora
de seguridad nuclear, proteccién radio-
légica y prevencién de riesgos y pro-
teccién medio ambiental, actualiza-
cion tecnolégica, obsolescencias o
mejora de la central) y Rentabilidad.

En cuanto al alcance temporal, si

G = Seldadura del tubo-vaina de TS
Tubo de monitorizacion /

Placa de particién y soldadura

Soldadura tubuladura
de RV-tuberfa

Bomba de Refrigerante

Anillos de cierre de L3 tubuladura

Bloque de soporte primaria y soldaduras

delniciea P

Reacl
i ~ Tubo e drenaje de la tapa del canal

inferior y soldaduras

Tubos de instrumentos =

Circuito primario

SR = PN OPD

Figura 2. Posicidn de la Aleacidn 600 en Centrales de Westinghouse. Fuente: Westinghouse Electric Corporation
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Figura 3. Objetivo ANAV.

- Remodelacidn del sistema de dese-
chos liquidos para mejorar el control
de los vertidos de Tritio en Ascé.

- Sustitucién de aislamientos y otros
materiales en contenciones para evitar
colmatacidn de filtros de Sumideros.

- Ampliacién de la capacidad de al-
macenamiento de combustible gastado
en Asco.

Las actividades de dicho plan, por su
naturaleza, se han considerado priori-
tarias en la planificacién global.

Plan de Desarrollo Estratégico Eléc-
trico.

En este plan solo se proponen como
Singulares/Estratégicos:

- Adquisician de un trafo de reserva
en Asco.

- Cambio de links por seccionadores
en CNVIL.

- Sustitucién de baterias en Ascd por
obsolescencia.

Plan de Desarrollo Estratégico 1&C

En este plan se proponen como
Singulares/Estratégicos:

- Sustitucion del SAMO de Ascé por
OVATION.

- Digitalizacién del control de calen-
tadores de AAP de las tres centrales.

- Sistema de control digital del reac-
tor (SCDR) de CNVII.
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Instrumento
Analdgica

Instrumento
Analégico Q

- Sustitucion del Sistema de vigilan-
cia de radiacidn, por obsolescencia, de
CNVII.

Asimismo, se definen los criterios
funcionales a considerar asi como las
plataformas v estructura objetivo (ver
figura 3) para la seleccién y utilizacién
de sistemas de instrumentacién y con-
trol digital en aplicaciones no clase 1E
en los Simuladores en ambas centrales,
con el fin de que permitan orientar de
forma homogénea su renovacién u ac-
tualizacidn,

Cabe destacar, el gran ndmero y cos-
te previsto de proyectos estratégico/sin-
gulares para futuros horizontes tempo-
rales dentro de dicha disciplina.

Plan de Desarrollo Estratégico de los
Sistemas de Informacién

En este plan solo se proponen como
Singulares/Estratégicos:

- La implantacién de las mejoras re-
queridas por el CSN en el Security Plan

- La homogenizacién futura de los
Security Plans de ambas centrales,

Aungue la mayoria de proyectos de
este drea tienen un enorme valor estra-
tégico y se esta realizando un gran es-
fuerzo en el desarrollo de herramientas
informaticas de apoyo/agilizacién y re-
duccién de errores en la gestidén tanto
técnica como econdémica de ANAV, to-

2004

Control
Nivel PLC

H1 Enlace Comin

gl

Instrumentacian

do el resto de estos proyectos se consi-
deran dentro de los proyectos de man-
tenimiento de la actividad.

CONCLUSIONES

Los PDEs descritos anteriomente per-
miten conocer e integrar dentro de la
planificacién econdmica de ANAV las
actuaciones precisas para la gestion
del activo a medio/largo plazo en el
sentido expresado en la introduccién.
También posibilitan, por consiguiente,
planificar con la suficiente antelacién
los recursos humanos y materiales re-
queridos.

Por ltimo, es importante indicar que
estos planes no son “..a nice report that
you store on a shelf or used for putting
out fires...” segln texto extraido de un
articulo de M.E. Dingler de la central de
Wolf Creek, sino que pretenden ser una
integracion de la gestion del envejeci-
miento, obsolescencia, degradacién,
etc. con la planificacién econdémica v
deben permitir prever las necesidades
futuras de mantenimientos, inspeccio-
nes, reparaciones, sustituciones, y otras
inversiones importantes, asi como pro-
gramar y planificar las adecuadamente
los proyectos estratégicos. Por tanto,
son planes totalmente vivos, que re-
quieren ser actualizados anualmente a
tenor de todas las novedades que se ha-
yan producido en cada uno de los as-
pectos que inciden en los mismos que
se mencionan a lo largo del articulo.
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