Promover la unidad,
gestar el progreso

El Director General de Politica Tecnolégica ha
lanzado una interesante apuesta en sus primeros
meses al frente del cargo: la promocién de las
grandes instalaciones cientificas y tecnolégicas.
Carlos Alejaldre Losilla fue nombrado Doctor en
Ciencias Fisicas en el Politechnic Institute of New
York, tras licenciarse en esta especialidad en la
Universidad de Zaragoza. En los dltimos afios, ha
dirigido el Laboratorio Nacional de Fusién por
Confinamiento Magnético (CIEMAT) y el proyecto
ITER-Spain. Presidente del Comité Europeo de
Ciencia y Tecnologia de Fusién, Alejaldre ha
asesorado a diversos organismos y ha representado

a Europa en la Agencia Internacional de la Energia.

Ha impartido clases de Ciencias Fisicas en Nueva
York y conferencias sobre Fusién y ha publicado
numerosas investigaciones. Recientemente ha sido
nombrado presidente del Comité Internacional del
Stellarators, organismo dependiente de la Agencia
Internacional de la Energia.

Carlos
Alejaldre

La escasa demanda de estudios
cientificos que se registra en nuestro
pais no es un fenomeno aislado, sino
que forma parte de una cultura
deficitaria en este sentido y muy
extendida por el continente europeo.
No por ello el problema deja de
preocupar dentro de nuestras fronteras
y a él se refiere abiertamente el
Director General de Politica
lecnoldgica, Carlos Alejaldre. A su
declarado interés por incentivar la
creacion de grandes instalaciones
cientifico-tecnologicas en Espafia le
acompana una maxima que, ain
aplicandose a pequena escala, permite
avanzar hacia el gran cambio cultural
que se persigue: superar la vieja
imagen de la ciencia como algo
aislado del tejido productivo. En
definitiva: sacar partido al enorme
potencial que supondria, en tantos
ambitos, fraguar una estrecha relacién
entre los mundos del conocimiento y
de la empresa.
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La construcciéon
de grandes

instalaciones exige

un reto permanente

y muy beneficioso:
desarrollar tecnologias

que siempre estan
al limite de lo posible
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“Una macroencuesta reciente asegu-
ra que los cientificos integran el esta-
mento mejor valorado por la pobla-
cidn espafola; percepcidn que no se
corresponde en absoluto con la escasa
demanda de estudios cientificos que
acomparna a las nuevas generaciones”,
asegura Carlos Alejaldre, reconocien-
do abiertamente la falta de renovacién
que afecta al &mbito cientifico en ge-
neral y a sectores como el nuclear en
particular.

En palabras del Director General de
Politica Tecnoldgica, “nuestro nivel
cientifico, obviamente mejorable, si
puede considerarse adecuado a la si-
tuacién econdémica de nuestro pais y
en correspondencia al de nuestro en-
torno. No podemos decir lo mismo en
lo que respecta a la produccién tecno-
l6gica. El nimero de patentes dista
anos luz del de otros paises”. Resulta
evidente, por tanto, que el desarrollo
tecnolégico espafiol se ve entorpecido
por el fallo de una pieza clave en su
evolucién; lo que obstaculiza, a su
vez, el desarrollo de grandes estructu-
ras tecnolégicas. Segin Carlos Alejal-
dre, avanzar hacia una mentalidad de
accién conjunta es la clave para ges-
tar un éptimo funcionamiento del sis-
tema ‘Ciencia-Tecnologia-Empresa’ y
la perspectiva desde la que ha de
afrontarse una apuesta de envergadu-
ra como la anunciada promocién de
grandes instalaciones cientificas y tec-
nolégicas desde donde llevar a Ia
practica muchos de los objetivos plan-
teados.

HACIA GRANDES INSTALACIONES
CIENTIFICAS

“Se impone la necesidad de elaborar
lo antes posible un plan estratégico
consensuado con todos los agentes
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con el objetivo de planificar y definir
respuestas a partir de los requerimien-
tos que encontramos en las distintas
areas de conocimiento”, expone Carlos
Alejaldre, refiriéndose a este plan co-
mo un principio esencial para promo-
ver la instauracién de grandes instala-
ciones cientificas y tecnolégicas. No es
nueva esta mentalidad, pues su puesta
en practica permitié un éptimo abor-
daje de proyectos tan relevantes como
el Dispositivo de Fusién Termonuclear
T)-1l, que él misma dirigié. “Se consi-
guié que un 60 por ciento del proyecto
fuese llevado a cabo por empresas es-
pafolas”, sefala.

Carlos Alejaldre elogia las aporta-
ciones con las que grandes proyectos
actuales por parte de diversos paises
estan alimentando al proceso dinami-
zador que ha de impulsar la nueva
mentalidad que propugna. “Quienes
se han atrevido a poner en marcha es-
te tipo de iniciativas han sentado las
bases de una nueva forma de hacer en’
la que la interaccién entre lo cientifico
y lo empresarial preside el todo, gene-
rando una dindmica positiva que no es
solo exclusiva de un macroproyecto.
También puede sumarse a esa dinami-
ca la decisién de encarar varios pro-
yectos de menor envergadura”, precisa
Carlos Alejaldre. Sus palabras ponen
de manifiesto que, desde su responsa-
bilidad en el Ministerio de Educacion
y Ciencia, no considera que la promo-
cién de grandes instalaciones cientifi-
cas y tecnoldgicas quede supeditada,
por tanto, a la concepcién de macro-
proyectos.

LA ENERGIA, TAN CERCANA

“Hay que aprovechar especialmente
el gran potencial energético y la capa-
cidad tecnolégica de nuestro pafs para
estrechar los lazos entre la produccién
de conocimiento y el dia a dia empre-
sarial”, afirma Carlos Alejaldre. Segtin
sus propias palabras, lo energético se
percibe como algo cercano al merca-
do, lo que permite ciertas ventajas a la
hora de poner en marcha este tipo de
estructuras cuya rentabilidad futura fa-
cilita [a inversion en el presente (a tra-
vés de mecanismos financieros como
los créditos reembolsables). “Los orga-
nismos pdblicos de investigacion, co-
mo CIEMAT, deben tener en cuenta es-
tos factores para alentar futuros
proyectos que deparen resultados tan
positivos y tan necesarios como puede
ser la construccién de una central so-
lar de un GigaWatio o la apuesta por
tecnologia tan prometedora como la
de generacion de energia a partir de
hidrégeno”. Tal y como expone el Di-
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Nuestro gran potencial
energético debe
alentar la puesta

en marcha de grandes
infraestructuras

que revertiran

en beneficio de todos
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rector General de Politica Tecnolégica,
la gestacion del proyecto ITER consti-
tuyd todo un ejemplo del incuestiona-
ble avance derivado de unir y coordi-
nar distintos ambitos de conocimiento.

Seglin sostiene Carlos Alejaldre, es
preciso hallar férmulas —~como los cré-
ditos reembolsables- que favorezcan la
creacion de estas grandes infraestructu-
ras de modo que no concentren su
ayuda en un corto periodo de tiempo,
dado que la explotacion de las instala-
ciones suele ir mucho mas alla. “Todos
los agentes en general y las Comuni-
dades Auténomas en particular deben
implicarse, porque la finalidad de in-
centivar estos grandes centros revertira
en su propio beneficio. Su valor afadi-
do es incuestionable”, y afiade: “aln
estamos muy lejos de lo que serfa de-
seable: un gasto pablico que supusiera
un tercio de la inversién depositada en
proyectos de esta naturaleza”.

Alejaldre incide en que su reflexién
se refiere a “proyectos fundamental-
mente nacionales”. Reconoce la im-
portancia que hoy en dia representan
las financiaciones de ambito europeo,
pero insiste en que “en estos momen-
tos, la preocupacién principal de esta
Direccién General pasa por conocer y
potenciar el desarrollo que pueda con-
llevar la promocién de este tipo de in-
fraestructuras para la industria espafio-
la y, por descartado, para la ciencia”.
No obstante, perspectiva internacional
no le falta. Basta recordar su reciente
nombramiento como presidente del
Comité Internacional de Stellarators,
organismo dependiente de la IEA (In-
ternational Energy Agency).

Carlos Alejaldre pone el acento por
parte del Ministerio de Educacion y
Ciencia sobre un objetivo bésico para
la puesta en practica de estos princi-
pios: “el presupuesto del afo que vie-
ne”. Los préximos meses seran de vital
importancia para la definicién especffi-
ca de estos proyectos por parte de la
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Direccién General, cuya propuesta se
materializara en los Presupuestos 2006.
Una aportacion esencial que reforzara
la llamada a la compenetracién de to-
dos los profesionales implicados en es-
ta via de desarrollo.

UN MES MUY SIGNIFICATIVO

Noviembre no serd un mes mas en
lo que concierne a la adjudicacion de
la sede del proyecto ITER. La decep-
cién que supuso hace un afio el hecho
de que la candidatura francesa se im-
pusiera a la espanola ha dejado paso a
la preocupacién por que la opcidn eu-
ropea prevalezca finalmente sobre la
japonesa, que cuenta con el apoyo de
Estados Unidos. “El dltimo Consejo de
Competitividad celebrado en septiem-
bre deparé un acuerdo en funcién del
cual la Comisién presentard unas bases
para seguir adelante con el proyecto y
comenzar su construccion”, explica
Alejaldre. Ello exige duplicar esfuerzos
en la bisqueda del mayor consenso in-
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Ya es hora
de superar
las barreras que
separan el mundo
del conocimiento
y el mundo
empresarial
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ternacional posible. Tal y como refiere
el Director General, en |a reciente reu-
nion celebrada en Viena se ha profun-
dizado en la posibilidad de construir el
experimento de acuerdo a las directri-
ces de los seis socios originales; esto
es: Rusia, EEUU, China, Corea del Sur,
Japén y Europa (si bien los Gobiernos
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La cultura en 1+D
de un pais debe
comenzar a gestarse
desde la misma
Educacion Primaria
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de Brasil e India han mostrado recien-
temente su interés por formar parte del
proyecto).

Pese a las vicisitudes por las que ha
atravesado el proyecto en los dltimos
tiempos vy a la constante oscilacién en-
tre el optimismo y el pesimismo, Carlos
Alejaldre se muestra finalmente espe-
ranzado ante una resolucién inminente
que suponga una salida del tinel para
los intereses europeos. “Europa ha de-
mostrado el fuerte compromiso que
mantiene con el proyecto. Fs posible
que a finales de noviembre se disipen
las dudas, pues la Comisién tiene el
encargo de presentar un acuerdo defi-
nitivo a la Unién Europea”.

TIEMPO DE 1+D

Carlos Alejaldre se muestra firme an-
te la necesidad de activar “un plan de
choque para movilizar un sistema de
I+D en nuestro pafs y promover su pro-
funda implantacién”. Es un hecho que
los presupuestos de 1+D cuentan ac-
tualmente con un incremento del 25
por ciento, fundamentalmente en cré-
ditos reembolsables. En su opinién,
hoy en dia la sociedad es lo suficiente-
mente receptiva como para poder asu-
mir el comienzo de un cambio cultural
en el que la investigacién cientifica no
sélo ocupe un lugar preferente, sino
que forme parte inherente del entrama-
do empresarial. “El Ministerio apoyara
decididamente la creacién de consor-
cios que promuevan la interaccién en-
tre las universidades, los organismos
pablicos de investigacion y las empre-
sas”. Este es, seglin Alejaldre, el cami-
no por el que debe efectuar sus avan-
ces el motor tecnoldgico de nuestro
pafs, “y es un camino que se gesta des-
de la misma educacién primaria que se
imparte en una sociedad. Basta volver
los ojos a resultados tan admirables co-
mo los obtenidos en pafses como Fin-
landia a rafz de la aplicacién de este ti-
po de politicas”, concluye.
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