Carlos de Villota es Ingeniero Industrial por la ETSII de la
UPM, perito industrial por la Escuela de San Sebastidn y di-
plomado en Energia Nuclear por la Junta de Energia Nuclear.
En 1972 ailo comenzo su carrera profesional en IBERDUERO,

Car

nuclear,

como jefe del drea de Seguridad Nuclear y Autorizaciones en
el proyecto de Leméniz. En 1983 se incorporé al OIEA, don-

de trabajé como inspector de Salvaguardias. En 1986 volvié a
Espana y se incorpord a UNESA, donde actualmente es el di-

rector del drea de Energia Nuclear.

EMPRESAS DE SERVICIOS
"ENTRALES NUCLEARES

Segln Carlos de Villota, las centrales nu-
cleares espafiolas aspiran a seguir estando
entre las de funcionamiento mds seguro
del parque nuclear mundial y entre las mds
compelitivas del mercado eléctrico liberali-
zado en el que ofertan su producto. “Son
muchos los aspectos de la explotacién que
inciden decisivamente en el cumplimiento
con éxilo de ese objetivo. Entre ellos, uno
fundamental lo constituye la cualificacion
y compelencia del conjunto de empresas
de servicios que dan soporte a las centrales
y que tienen una participacion significativa
en el funcionamiento de las mismas. Como
es sabido, dicha actividad demanda una
gran cantidad y diversidad de servicios de
apoyo, que se han visto incrementados en
los dltimos afios con la generalizacion de
las politicas de “outsourcing” en todos los
seclores”, apunta.

En el afio 2003, la factura de las empre-
sas de ingenieria y suministro de equipos v
materiales representd cerca de la mitad de

los gastos de pro-
duccién  de las
centrales nu-
cleares, es decir
unos 300 millones
de euros, y casi la
totalidad de la inversién efectuada en di-
cho ano en las mismas, unos 142 millones
de euros. De Villota asegura que “estos
servicios, en muchos casos muy especiali-
zados, estdn sujetos a unos procedimientos
de ejecucion, a unos estindares de calidad
y al cumplimiento de una normativa mu-
cho mds exigente que la requerida a otro
tipo de centrales de produccién de electri-
cidad o a otras industrias. La explotacién
segura y competitiva de las plantas requie-
re poder contar con ellos en plazo y con
una optima relacién calidad/precio”.

La apertura de fronteras ha ampliado el
abanico, por un lado, de empresas de ser-
vicios a las que las centrales nucleares
pueden tener acceso, y por otro, el de cen-
trales a las que pueden ofertar las empresas
de servicios. “Es deseable que los retos y
oportunidades que plantea y permite esta
nueva situacién redunde en unas empresas
de servicios fuertes y competitivas, lo que,
como decfa anteriormente, es clave para el
optimo  funcionamiento de las centrales
nucleares. No obstante, en mi opinién, es
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Nuclear Espafia dedica este ndmero al
trabajo que realizan las empresas
proveedoras de servicios a las centrales
nucleares. Con el director de energia
nuclear de UNESA, Carlos de Villota,
repasamos el importante papel de estas
empresas, y abordamos también la
actualidad del sector, los proyectos
internacionales mas recientes y su
influencia en el futuro de la energia

deseable, que las empresas de servicios es-
tén localizadas en un entorno proximo de
las centrales nucleares lo que permitiria
atender con mayor prontitud servicios ur-
gentes. La resolucion de problemas en un
corto espacio de tiempo es vital para que
no decaigan los altos factores de disponibi-
lidad de nuestras centrales v se puedan
mantener los niveles de produccién a los
que nos tienen acostumbrados”.

El papel de UNESA

La funcidn de la Asociacién Espafiola de
la Industria Eléctrica (UNESA) es la coordi-
nacion, representacién, gestidn y promo-
cion de las tareas que le encargan las com-
panias eléctricas asociadas. En el dmbito
nuclear, esta tarea estd dirigida por el
Comité de Energia Nuclear del que son sus
miembros tanto las personas con mayores
responsabilidades nucleares de las em-
presas eléctricas como los direclores / ge-
rentes de las centrales nucleares de las que
son propietarias.

El director del drea de Fnergia Nuclear
asegura que “por encargo del citado
Comité y salvaguardando todos los aspec-
tos relativos a que las empresas eléctricas
actian en un régimen de competencia,
UNESA realiza diversas gestiones relativas
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Es deseable que los retos
oportunidades surgidos

I

de la ampliacién

de las fronferas redunden
en empresas de servicios
fuertes y competitivas
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a trabajos de interés comtin para todas o la
mayoria de las centrales nucleares. El al-
cance de estos trabajos es muy variable y
puede ir desde la preparacion de Especifi-
caciones Técnicas asociadas a servicios
utilizados por todas o la mayor parte de
ellas, o la peticién, evaluacion de ofertas
de servicios, que luego son contratados por
las centrales nucleares, hasta la gestion y
seguimiento de trabajos o servicios comu-
nes para todas las centrales”. Como ejem-
plo del primero de los casos, Villota sefiala
la actividad relativa a la limpieza de lodos
de los generadores de vapor de las centra-
les tipo PWR o el suministro de detectores
de control de radiactividad sobre vehiculos
a la salida de las centrales (pérticos de ca-
miones). Como ejemplo del segundo desta-
ca las actividades de intercomparacién de
muestras entre los distintos laboratorios de
las propias centrales nucleares o el desa-
rrollo de bases de datos o programas infor-
maticos para su uso por todas las centrales.

Carlos de Villota recuerda también la im-
portante labor que UNESA realiza en la co-
ordinacién y gestién de proyectos y activi-
dades de investigacién, nacionales e
internacionales, realizadas muchas veces
por empresas de servicios, ingenierias, uni-
versidades o centros de investigacion asi
como de representacion del sector eléctri-
co en asociaciones internacionales de am-
bito nuclear como INPO o0 WANO, para lo
que se apoya con frecuencia en ellas.

<

Formacion y cualificacion
profesional

Segtin el director de energia nuclear de
UNESA, para asegurar la mayor disponibi-
lidad de las plantas y la carencia de inci-
dentes destacables, es esencial que la for-
macién de las personas que trabajan en
ellas o para ellas, tanto en recarga como en
el disefio y suministro de equipos, sea la
mejor que razonablemente sea posible.
“Tanto en las labores de operacion de la
planta como en las de mantenimiento, du-
rante su funcionamiento o en recarga, las
estadisticas muestran que el factor humano
es el mayor contribuyente a las incidencias
que suceden en las mismas”.
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Debido a la importancia de estos temas,
en lo que se refiere al personal de plantilla
y como complemento a lo establecido para
el personal con licencia, se ha desarrollado
en el marco de UNESA el documento
UNESA-CEX 37 “Gufa para la cualifica-
cidén, formacién, entrenamiento y expe-
riencia para el personal sin licencia que
trabaja en centrales nucleares” publicacién
que ha sido formalmente aceptada por el
CSN y es un referente utilizado por todas
las centrales para este personal.

Por otra parte, De Villota recuerda que
"actualmente, algo mds de un tercio de las
personas que trabajan permanente en la
central son de contrata y a estas se han de
afiadir las contratadas temporalmente, es-
pecialmente para paradas para recarga. Lo
dicho anteriormente para el personal de
plantilla cobra una mayor importancia para
este grupo de personas”. Para ellos, tam-
bién en el marco de UNESA se ha elabora-
do el documento “Guia para asegurar la
competencia del personal de contrata’. Su
objetivo de este documento es establecer
el proceso a seguir para asegurar la ade-
cuada cualificacién, certificaciéon, forma-
cidn y experiencia del personal de contrata
que realiza en las centrales actividades de
explotacién o de mantenimiento en equi-
pos relacionados con la seguridad nuclear.
Adicionalmente, los trabajadores de con-
trata tienen la obligacién de seguir unos
cursos de formacion en el drea de protec-
cion radioldgica que han sido desarrolla-
dos en UNESA.

Liberalizacion del mercado

Carlos de Villota considera que “la libe-
ralizacion del mercado eléctrico ha condu-
cido a un esfuerzo complementario en las
empresas eléctricas y en todas las plantas
de produccidn para la reduccién de costes
con el fin de conseguir unos costes de pro-
duccién de energia eléctrica mds competi-
tivos. Ello, como es evidente, se ha tradu-
cido en una presién adicional a los
suministradores y contratistas para obtener
equipos y servicios que, manteniendo los
niveles de fiabilidad y seguridad requeri-
dos, tenga los costes mds bajos que sean
posibles”.

“Sin embargo -afade- realmente, la si-
tuacion actual no es esencialmente distinta
a la que existia anteriormente. El factor
econémico siempre ha tenido un papel
muy importante en las decisiones relativas
a las adjudicaciones de compra de equipos
o de realizacidn de servicios. Las centrales
son las primeras interesadas en que los
equipos que se instalan y los trabajos que
se realizan en la central tengan la calidad
adecuada ademds de un coste reducido. Es
innegable que una reduccién de potencia
o la parada de una central conduce a una
reduccién de ingresos que en ningiin mo-
do se justifica por un motivo de falta de ca-
lidad de los equipos y servicios recibidos.
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Las centrales nucleares
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estando entre
las de funcionamiento
mds seguro
y las mdas competitivas
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Se ha de tener en cuenta adicionalmente
que si se incrementara el ndmero de inci-
dentes podria disminuir la confianza del
organismo regulador, el CSN, lo que puede
tener una incidencia muy significativa para
la explotacién de la central. La aplicacién
de este razonamiento, que nunca debe ol-
vidarse en las centrales nucleares, se tradu-
ce en que el limite de la reduccién de cos-
tes y de la seleccion de la oferta mds
ventajosa para la realizacién de un servicio
sea claramente el que corresponderia al
inicio de una disminucién en la calidad
del mismo”.

Los mercados internacionales

La optimizacion en el funcionamiento de
las centrales nucleares ha permitido, en pa-
ises tan relevantes en la produccién nu-
clear como Estados Unidos, un aumento
en las cifras de produccién que tiene una
clara repercusién en su politica energética.
Fn este sentido, Carlos de Villota afirma
que “en la definicion de cualquier politica
energética, hay que tener en cuenta, en
primer lugar, las capacidades de suministro
eléctrico que pueden proporcionar las tec-
nologfas disponibles para asegurar la co-
bertura de la demanda a un precio acorde
con las previsiones de desarrollo econdmi-
co. Las centrales nucleares en operacién
de EE UU han incrementado su fiabilidad
de generacién en los dltimos veinte afios,
en un 50%. El factor de disponibilidad del
conjunto del parque ha crecido desde va-
lores ligeramente superiores al 60%, alcan-
zados a comienzos de los afos 80, hasta
un valor del 90% actual, similar al del par-
que nuclear espanol. Esta garantia de pro-
duccidn energética no sometida a variacio-
nes imprevistas del coste de generacidn,
por la estabilidad del precio del combusti-
ble, como ocurre con la nuclear a diferen-
cia de otras fuentes de produccion eléctri-
ca, es un potencial que en mi opinién los
responsables de la planificacidn energética
deberfan tener en cuenta”.

“Es obvio que este funcionamiento esta-
ble y predecible de las centrales nucleares
en operacién ha debido tener una influen-
cia significativa en la toma de decisiones



energéticas adoptada por la Administracién
americana en su legislatura anterior. En la
actualidad, tras las dltimas elecciones, no se
esperan cambios significativos en las politi-
cas de dicho pafs, lo que permite prever que
las iniciativas de reactivacion de la futura
construccion de centrales nucleares se reafir-
men en la nueva legislatura”. En este sentido,
el director destaca que el Departamento de
Energia anuncid, al dia siguiente de las elec-
ciones, la concesion de fondos a dos consor-
cios, NuStart Energy LLC, formado por nueve
compafiias y dos fabricantes de reactores, y
otro liderado por Dominion, para el desarro-
llo de proyectos de prueba de los nuevos
procesos reguladores que permitirdn obtener
conjuntamente las autorizaciones de Cons-
truccién y de Operacidn, lo que acortara los
tiempos de puesta en marcha de las nuevas
centrales. Carlos de Villota considera que
“esto es una muestra del compromiso de la
nueva Administracion de los EE UU para la
reactivacion de su industria nuclear”.

“Por otra parte -afiade- y mientras se
llega a ello, es clara también la confian-
za de las empresas eléctricas americanas
por esta fuente de energia, como de-
muestra la evaluacién ya en proceso por
la NRC de 3 solicitudes de emplaza-
miento para la posible construccién en
el futuro de nuevos reactores nucleares,
los incrementos de potencia de las cen-
trales nucleares en operacién que han
supuesto 2.200 MWe, desde el afio
2000, frente a los 1.400 MWe incremen-
tados en la década de los afios 90 asi
como la aprobacién por la NRC de re-
novaciones de licencia, hasta los 60
afos, para 26 unidades, estando otras 18
en proceso de evaluacién”.

Nuevos grupos nucleares
de Finlandia y Francia

Para Carlos de Villota, “la decisién toma-
da por Finlandia el afio pasado se podria
calificar de “técnicamente ejemplar”. Ha si-
do tomada con criterios estrictamente téc-
nicos y econdmicos, sin haber estado in-
fluenciada  por  posiciones  politicas.
Cualquier especialista en temas energéti-
cos que analice la situacién mundial actual
concluird con que la energia es tan valiosa
para nuestra sociedad que no se puede
prescindir de la explotacidn industrial de
ninguna tecnologia energética que de-
muestre  ser econdmicamente viable.
Incluso con que demuestre tener potencial
de aplicabilidad energética debe ser consi-
derada y promocionada adecuadamente
en un marco de leal competencia. La deci-
sién finlandesa lleva aparejado un mensaje
de ejemplaridad en la toma de decisiones
que debe ser analizado por los responsa-
bles de las politicas energéticas de los pai-
ses desarrollados que mantienen morato-
rias nucleares o politicas de abandono de
las centrales nucleares de produccién de
energia eléctrica”.
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En Espana se deberia iniciar
un debate sobre el modo
de cubrir los incrementos
de demanda de energia

elécirica previstos
para el futuro
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Por otro lado, considera que la apuesta
de los franceses era previsible. “El momen-
to elegido podrd estar influenciado por la
consecucién del contrato de construccién
de la central nuclear finlandesa, pero para
mi, era previsible que seria adoptada en el
momento en que, por unas u otras razo-
nes, hubieran de tomar decisiones de re-
novacién o ampliacién del parque eléctri-
co francés. La produccién de electricidad
de Francia estd basada fundamentalmente
en la tecnologia nuclear y para ello han
desarrollado una tecnologia propia que les
ha convertido en importantes suministra-
dores de esta tecnologia al resto del mun-
do”.

“El significado de ambas apuestas ha de
ser analizado con detenimiento por el res-
to de los paises europeos ante el reto que
supone la cobertura de los incrementos de
demanda, a través de fuentes energéticas
diversas, fiables, econémicas, respetuosas
con el medio ambiente y de modo que se
cumplan los compromisos de Kioto sobre
reduccién de la emisién de gases de efec-
to invernadero”, resume.

El futuro de la industria electro-
nuclear mundial

El director del drea de Energia Nuclear
destaca que “merece la pena hacer énfasis,
por la opinién generalizada que existe
opuesta a esta idea, que la construccién de
nuevas centrales nucleares no se ha dete-
nido en ningdn momento en el mundo”.
En el afio 2004 se han puesto en marcha 4
nuevas unidades, dos en Ucrania, una en
China y una en Japén con una potencia to-
tal de cerca de 4.000 MWe, estando en
construccion a primeros de noviembre del
presente ano, segln datos del Organismo
Internacional de Energia Atémica, 25 nue-
vas unidades, seis de ellas en Europa del
Este y el resto pricticamente en Asia.
“Estos datos no incluyen ni la quinta uni-
dad nuclear finlandesa, ni la decisién fran-
cesa de construir el EPR de 1.600 MWe en
Flamanville ni el anuncio del gobierno chi-
no de cuadruplicar la potencia de genera-
cién nuclear para el afio 2020 con la pues-
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ta en marcha de 27 nuevos reactores de
1.000 Mwe cada uno”.

“A pesar de todo lo anterior y de las li-
mitaciones de produccidon de gases de
efecto invernadero establecidas por el pro-
tocolo de Kioto que citaba antes y que tras
su ratificacién por Rusia entrard en vigor
en un corto espacio de tiempo, no creo
probable que a medio plazo, en los proxi-
mos 15 6 20 afios, los aumentos que se
produzcan en la produccién nuclear per-
mitan mantener el nivel de penetracién ac-
tual de la energia nuclear en el mundo. En
este periodo tendrd lugar, como ya apunta-
ba antes para los EE UU, el alargamiento
de la vida operativa de las centrales actua-
les y el aumento de potencia de las mis-
mas, en algunos paises de economia occi-
dental se producird la puesta en marcha
de nuevas centrales, aumentando la poten-
cia nuclear del pais o sustituyendo las cen-
trales nucleares actuales por otras de ma-
yor potencia y de disefios avanzados;
también tendrd lugar la construccién de
nuevas unidades en paises de economia
emergente. Creo que en este periodo se
producird, ademds, el necesario cambio de
mentalidad en la mayor parte de los paises
desarrollados en relacién con esta fuente
de energia”, augura De Villota.

“A este respecto y para Espafia -si bien la
renovacion de las Autorizaciones de
Explotacién, que permiten continuar la
operacién de las centrales al terminar las
vigentes, ya no parecen ser objeto de de-
bate, como lo demuestra la reciente con-
cesién de la de la central de Trillo por
otros diez afos- creo que se deberia iniciar
cuanto antes un debate sobre el modo de
cubrir los incrementos de demanda de
energia eléctrica previstos para el futuro;
debate en el que deberian considerarse to-
dos los aspectos positivos y negativos de
cada una de las fuentes de energia dispo-
nibles para ello (fiabilidad, costes, impacto
ambiental, sostenibilidad y otros)”.

A mas largo plazo, el director vaticina
que “la energia nuclear probablemente
tendra un papel mds relevante. A ello con-
ducira la mayor proximidad al agotamien-
to de los recursos mundiales de combusti-
bles liquidos y gaseosos para la generacién
eléctrica, con los incrementos de coste
que ello llevard aparejado; los compromi-
sos cada vez mads fuertes para limitar la ge-
neracién de gases de efecto invernadero,
lo que afectara principalmente al carbén, y
la limitacién que tienen las energfas reno-
vables para contribuir de forma significati-
va a la cobertura de la demanda. También
ayudaran a ello los nuevos disefios de re-
actores, mas seguros y econdmicos, la re-
solucién politica de la ubicacién de los re-
siduos radiactivos, la reduccién de los
costes de generacién nuclear (hoy ya muy
competitiva) y el posible desarrollo de re-
actores nucleares de nuevas tecnologfas,
como los de fusién”.
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