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El pasado mes de octubre, el Consejo de Adminis-
tración de Unión FENOSA nombró a Pedro López
Jiménez presidente la compañía. Buen conocedor del
sector eléctrico español y de nuestra industria nuclear,
nos transmite en esta entrevista algunas opiniones
sobre el mercado energético, el desarrollo sostenible
y el panorama internacional, entre otros temas de in-
terés. 

ENTREVISTA

Pedro
López
Jiménez

Presidente
de UNIÓN FENOSA

Ingeniero de Caminos, Canales y
Puertos, López Jiménez fue
Director de Empresarios Agrupados
en los primeros años de la década
de los setenta, donde estuvo al
frente de los proyectos de
ingeniería de las centrales de la
segunda generación.

Posteriormente pasó a ejercer
diferentes cargos relacionados con
el sector energético, entre ellos la
presidencia de Endesa.

También fue consejero de Unión
Eléctrica, entre 1979 y 1981, y de
Unión Eléctrica Fenosa entre 1982
y 1983. Asimismo, fue fundador y
primer presidente de la Federación
Empresarial de la Industria Eléctrica
y es vocal de la Junta Directiva del
Club Español de la Energía. 

Ejerce, entre otras
responsabilidades, las de consejero
y vocal de la comisión ejecutiva de
ACS, vicepresidente de Dragados,
y miembro de otros consejos del
grupo ACS así como de diversas
empresas.

“La seguridad de suministro 
y la estabilidad del precio

condiciona el mercado
energético”
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La actualidad del mercado energéti-
co está marcada por el ritmo de creci-
miento de los precios del petróleo y
los combustibles de hidrocarburos. Por
otra parte, uuna de las cuestiones que
más preocupación despierta en todo el
mundo en relación con el mercado
energético es la seguridad de suminis-
tro. Para nuestro entrevistado, “está
muy extendido el pensar que la solu-
ción a la escasez del petróleo está en
el gas, pero la seguridad de suministro
y la estabilidad de los precios plantean
una problemática compleja”.

En lo referente a la evolución que ha
experimentado el sector desde los años
ochenta, López Jiménez alude a la “fal-
sa seguridad que se generó cuando,
después de la segunda gran subida del
petróleo, los precios se normalizaron
porque, con el tiempo, la oferta y la
demanda se ajustaron. Hoy, las varia-
bles han cambiado debido a hechos
como el crecimiento de EEUU o la
fuerte expansión económica de países
como China e India”. Según indica, la
clave del problema actual es clara: la
demanda tiende a situarse por encima
de la oferta.

“Ante esta situación puede ser peli-
groso mantener una actitud pasiva. Las
inversiones se pueden adoptar desde
dos puntos de vista: el optimista, que
opina que las aguas volverán a su cau-
ce y terminarán encajándose oferta y
demanda, y el pesimista, que estima
que el crecimiento continuado de la
demanda desbordará la situación”.
Estas posturas contrarias comparten al-
gunos planteamientos. “Coinciden en
señalar el problema de la seguridad de
suministro y la estabilidad de precios
como los principales condicionantes
del mercado energético en este mo-
mento”.

“Por otro lado, existe una conciencia
positiva hacia el desarrollo sostenible
que encaja con la sensibilidad política
actual y afecta, además, a toda la hu-
manidad”, afirma el presidente de
Unión FENOSA. “En un proceso de
crecimiento todavía exponencial, la
sostenibilidad dependerá de la capaci-

dad de los países líderes para transfor-
mar de manera adecuada el mundo
conocido en su camino hacia ese otro
mundo al que nos dirigimos. La soste-
nibilidad energética forma parte esen-
cial del proceso de adaptación”.

DEPENDENCIA ENERGÉTICA DEL
MUNDO OCCIDENTAL 

Ante el temor actual a los problemas
de suministro energético, el  presidente
de Unión FENOSA nos recuerda que,
“en un determinado momento, el mun-
do occidental adoptó una postura so-
cial generalizada de 'nuclear no', con
muy pocas excepciones. Esto es una
realidad que ha traído consecuencias”.
A día de hoy, tal y como explica López
Jiménez, Europa y Norteamérica que
representan el 50 por ciento de la eco-
nomía mundial “sufren una dependen-
cia energética absoluta”.

El entrevistado subraya su opinión
citando unas palabras pronunciadas re-
cientemente por Schlesinger (antiguo
Secretario de Defensa norteamericano
y presidente de la Nuclear Regulatory
Comision): “la seguridad energética
como objetivo para EEUU es inalcan-
zable; el problema es cómo convivir
con según qué grado de inseguridad”.

El panorama tampoco es tranquiliza-
dor en el resto del mundo. Los tres
grandes polos emergentes de desarro-
llo económico -China, Japón y los ti-
gres asiáticos e India-, no tienen más
fuente de energía importante que el
carbón chino”.  

La globalización es “una nueva reali-
dad sobre la que existen defensores y
detractores.  Lo que está claro es que

para que la globalización evolucione
con un cierto equilibrio se requiere
que los consumidores y los producto-
res de energía mantengan buenas rela-
ciones y desarrollen un mercado relati-
vamente transparente y lo más estable
posible”.

Según el presidente de Unión FENO-
SA “el tema nuclear es un asunto so-
ciopolítico que comienza a debatirse
desde un punto de vista internacional.
Cada vez se plantea más frecuente-
mente en distintos foros la necesidad
de equilibrar el problema energético.
Aparecen hechos aparentemente favo-
rables como que el Director General
de la OIEA haya recibido el Premio
Nobel de la Paz, pero también surgen
circunstancias preocupantes, como la
alarma en la sociedad occidental ante
una conexión entre las armas nu-
cleares y la producción de energía nu-
clear del programa iraní”. A este res-
pecto “comprobar si las Naciones
Unidas tienen capacidad coercitiva, y
determinar en qué grado, será decisi-
vo en el debate energético y en la pro-
moción y la defensa del desarrollo sos-
tenible”.

El mundo está
totalmente

desequilibrado
desde un punto

de vista energético

“ “

Existe una conciencia
positiva hacia
el desarrollo
sostenible

“ “

Jesús Tapia, miembro de la Comisión de Publicaciones, y Matilde Pelegrí, con Pedro López Jiménez durante
la entrevista
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PASADO Y FUTURO 
DE LA ENERGÍA NUCLEAR 
EN ESPAÑA

Al reflexionar sobre la evolución de
la energía nuclear en nuestro país a lo
largo de las últimas décadas, López
Jiménez incide en que “aunque el siglo
XX fué trágico para España, su segunda
mitad ha sido una etapa de moderniza-
ción y desarrollo económico, desde el
subdesarrollo a nuestro nivel actual. En
este proceso la energía y el sector eléc-
trico español fueron determinantes.
Tanto las empresas de producción y
distribución de electricidad como sus
necesarios colaboradores industriales y
de servicios fueron un paso por delante
de la evolución general del país, con-
tribuyendo de manera decisiva al cre-
cimiento en términos, técnicos y eco-
nómicos”.

“El sector nuclear español llevó a
cabo un proceso, desde su inicio, de
promoción de la participación nacio-
nal que contribuyó a generar altos ni-
veles de calidad técnica que luego se

han trasladado a otros sectores indus-
triales y económicos del país”, afirma
el presidente de Unión FENOSA. El
grado de experiencia nuclear acumu-
lada contribuyó al desarrollo de las in-
genierías con las que contamos, así
como a la alta cualificación de sus
profesionales. “En España ciertas áreas
técnicas son el reflejo de que la socie-
dad y la economía española son capa-
ces de generar respuestas de forma
natural para atender a la demanda del
mercado en áreas tecnológicas avan-
zadas”, una realidad que califica de
“muy esperanzadora”. 

RESPUESTA TÉCNICA EFICAZ 
A LOS DESAFÍOS

Pedro López Jiménez considera que
el desarrollo y la respuesta técnica a
los desafíos relacionados con el sector
nuclear dependerán de la actitud que
se adopte hacia dicho  sector.
“Mientras que la percepción sociopo-
lítica hacia la energía nuclear sea ne-
gativa parece difícil que el sector in-
dustrial genere respuestas válidas a las
necesidades técnicas”. 

Como consecuencia de esta falta de
motivación suficiente para nuevos pro-
yectos técnicos, el entrevistado expone
que “el mundo nuclear debe promo-
ver, como ha sido tradicional, la inves-
tigación y el desarrollo para solucionar
problemas definidos”. Obviamente, en
su opinión, “España no va a ser prota-
gonista, pero también en energía debe
invertir en I+D. Somos la octava eco-
nomía del mundo y debemos mante-
ner y mejorar la posición”. 

LOS JÓVENES ANTE 
LA TECNOLOGÍA

La pérdida de interés de los jóvenes
de hoy en día en realizar carreras técni-
cas y, especialmente, en materia nu-
clear, no le parece una batalla perdida
a nuestro entrevistado. “Las sociedades
desarrolladas presentan economías de
servicios y las ingenierías, en sus distin-
tas vertientes, son una parte del sector
servicios”. Es cierto que los sistemas
educativos no siempre están a la altura
de los requerimientos de la sociedad,
aunque considera, no obstante, que
“como lo importante es la empleabili-
dad, y, en la práctica, no es tan relevan-
te lo que se estudia al principio como
lo que se aprende después, los desajus-
tes pueden tender a reequilibrarse”. 

EL DIÁLOGO Y LA ENERGÍA
NUCLEAR

El presidente de Unión FENOSA
considera que las distintas variables en
juego hacen previsible una reapertura
del diálogo social y político en materia
nuclear. “El lanzamiento de algunos
grandes proyectos tecnológicos com-
partidos por parte de la Unión Europea
está demostrándose eficaz, y sobre la
energía hay estados de opinión que
pueden orientar hacia el diálogo a los
líderes de la Unión Europea. “El diálo-
go siempre es positivo y más aún si gi-
ra en torno a reducir inseguridades en
la opinión pública. En el tema nuclear,
debemos contar con que cambiar per-
cepciones y voluntades consumirá lar-
gos periodos de maduración. No es
tarde para empezar”.

El sector eléctrico
estuvo un paso

por delante 
de la evolución

del país

“ “
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