
Enusa, comprometida con su entorno

Desde sus inicios en el año l972, 
Enusa Industrias Avanzadas, 
S.A. trabaja para satisfacer las 

expectativas que sobre ella han deposita-
do sus grupos de interés. Compatibiliza 
el desarrollo de sus actividades indus-
triales con el cuidado y el respeto del 
medioambiente, el desarrollo profesio-
nal y humano de su equipo y la creación 
de riqueza, tanto para sus accionistas 
como para el entorno social donde se 
ubican sus actividades. 

Enusa Industrias Avanzadas S.A. se 
constituyó hace 36 años bajo el nom-
bre de Empresa Nacional del Uranio. 
Con capital público, un 60% del Insti-
tuto Nacional de Industria (INI) y el 
40% restante de las empresas eléctricas 
españolas, su creación obedeció a una 
decisión histórica del gobierno de la 
época, que deseaba potenciar la ener-
gía nuclear como fuente energética en 
España. Inicialmente, el objetivo de la 
empresa era, como su nombre indicaba, 
la exploración e investigación de los ya-
cimientos de uranio existentes en Espa-
ña para producir concentrados de este 
material. Posteriormente, Enusa amplió 
su actividad a la compra de uranio en-
riquecido para las eléctricas españolas, 
y al diseño, fabricación y suministro de 
elementos combustibles para centrales 
nucleares de nuestro país y de la Unión 
Europea. En los años ochenta, cuando 
la empresa se encontraba en plena etapa 
de crecimiento, el Gobierno español 
decretó la moratoria nuclear. Enusa 
apostó entonces por reforzar su línea de 
actividad al exterior, que cada vez ha ido 
ganando más preponderancia ante las 
dificultades que planteaba la situación 
de la industria nacional.

Hoy en día, Enusa Industrias Avan-
zadas está participada en un 60% por la 
SEPI (Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales) y en un 40% por el 
CIEMAT (Centro de Investigaciones 
Energéticas, Medioambientales y Tec-
nológicas). Realiza actividades indus-
triales relacionadas con la primera parte 
del ciclo del combustible nuclear y ofre-
ce servicios medioambientales. 

Asimismo, desde los años 90 inició un 
proceso de diversificación empresarial 
en sectores relacionados con su ámbito 
de negocio. De esta forma nació el Gru-
po Enusa, que en 2008 se compone de 
ETSA y Enusegur, dedicadas al trans-

porte de mercancías peligrosas o de alta 
responsabilidad; Molypharma, especia-
lizada en radiofarmacia y producción de 
isótopos radioactivos; y TECONMA y 
EMGRISA, filiales que trabajan en el 
ámbito medioambiental. 

Además,  en l995 Enusa formó 
ENUSA-ENWESA, asociación de 
interés económico dedicada a la pres-
tación de servicios relacionados con el 
combustible nuclear. 

En 2006, constituyó una Unión Tem-
poral de Empresas (UTE) junto con 
Westinghouse y TECNATOM para la 

prestación de servicios de recarga a las 
centrales Ascó I y II y Vandellós II, y 
en 2007 creó la alianza Spanish Nuclear 
Group for China junto con ENSA y 
TECNATOM, para el desarrollo del 
mercado chino. 

EL COMPROMISO DE ENUSA CON 
SU ENTORNO

Enusa tiene su sede social en Madrid 
pero su principal área de actividad es 
la provincia de Salamanca, donde está 
implantada desde l975 y en la que ade-
más operan varias filiales del Grupo: 
ETSA, Enusegur, TECONMA (con 
una delegación en la ciudad charra), 
CETRAMESA y CETRANSA (filial 
de EMGRISA).

En la provincia salmantina se sitúan 
las antiguas minas de uranio (Saelices 
el Chico-Ciudad Rodrigo), que explotó 
durante años y que desde el 2000 se en-
cuentran en proceso de restauración. 

Este proyecto –coordinado por el 
Centro Medioambiental de Saelices el 
Chico, creado por Enusa en el asen-
tamiento minero clausurado– es el de 
mayor magnitud acometido en España y 
uno de los más importantes de la Unión 
Europea, con un presupuesto de unos 
78 millones de euros cofinanciados por 
Enusa y ENRESA.

En Salamanca también se sitúa el cen-
tro industrial de la empresa: su fábrica 
de elementos combustibles, que opera 
en la localidad de Juzbado desde el año 
l985. Es una de las instalaciones de es-
tas características más innovadoras de 

Vista área de la fábrica de elementos combustibles de Enusa en Juzbado (Salamanca).

Operario de Enusa inspeccionando un 
elemento combustible en la fábrica de 
Juzbado.
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Europa, pues incorpora tecnología de 
última generación para optimizar los 
recursos y proteger el medioambiente. 

El objetivo esencial de Enusa es ayu-
dar al bienestar y desarrollo de su entor-
no. Para la empresa, Castilla y león, y 
más concretamente Salamanca, siempre 
ha sido la prioridad. Por ello, trabaja 
en diferentes líneas de actuación: con 
su actividad contribuye al desarrollo 
sostenible de la sociedad, ya que ayuda 
a garantizar el suministro eléctrico de 
base de nuestros hogares mediante la 
fabricación de elementos combustibles. 
Participa, por tanto, en la producción 
del 20% de energía eléctrica de nuestro 
país que se genera en las centrales nu-
cleares, una fuente energética económi-
ca, segura y fiable, que además ayuda a 
limitar las emisiones de gases de efecto 
invernadero. Asimismo, lidera los pro-
yectos de restauración medioambiental 
antes citados. 

Otra aportación de la compañía a Sa-
lamanca es la relacionada con el origen 
de los suministros y servicios necesa-
rios para el funcionamiento del Grupo. 
Enusa siempre ha mantenido la política 
de dar prioridad en sus compras a em-
presas ubicadas en la Comunidad de 
Castilla y León. En 2007, las compras 
efectuadas por los centros de la empresa 
a proveedores de Salamanca han alcan-
zado la cifra de 3 millones de euros. En 
el aspecto comercial, destaca asimismo 
que la fábrica de Juzbado exporta al ex-
tranjero cerca del 50% de su producción 
anual. Datos del Consejo Superior de 
Cámaras para Salamanca reflejan que 
las compras y ventas que realiza dicha 
instalación influyen de forma destacada 
en el movimiento de comercio exterior 
de la provincia.

 Enusa mantiene un firme compro-
miso con sus grupos de interés, más 
allá del beneficio económico. Desarrolla 
una comunicación transparente y eficaz 
hacia las localidades donde opera, para 
explicar qué hace, cómo lo hace, qué im-
pacto y qué beneficios tiene su negocio 
en el entorno medioambiental y en la so-

ciedad. Por ejemplo, en 2007 ha lanzado 
una nueva página web actualizada y con 
contenidos divulgativos que tiene por 
misión constituir un portal de informa-
ción acerca de sus diferentes actividades 
empresariales. Y proyecta construir un 
centro didáctico y de información en su 
fábrica de Juzbado, con el que explicar 
su actividad a los visitantes y medios de 
comunicación.

Siempre consciente de la responsabili-
dad que conlleva su carácter de empresa 
pública, ha apostado por potenciar el 
desarrollo social, económico y cultural 
de las zonas donde opera. 

Esto se refleja en las diversas activi-
dades de acción social, patrocinio, me-
cenazgo, y ampliación progresiva de los 
beneficios sociales de los trabajadores 
que lleva desarrollando desde sus ini-
cios. Pertenece a numerosas fundaciones 
y asociaciones profesionales que preten-
den fomentar el uso pacífico de la energía 
nuclear (tales como Euratom, la Socie-
dad Nuclear Española, FORATOM, el 
Foro Nuclear, la World Nuclear Asso-
ciation) y extender los principios éticos 
en la gestión empresarial (Energía Sin 

Fronteras, ASEPAM, etc.), y colabora 
con múltiples entidades o asociaciones 
de carácter cultural. Entre estas últi-
mas podemos citar la Fundación del 
Patrimonio Histórico de Castilla y 
León, el Patronato de la Universidad 
de Salamanca, la Fundación Instituto 
de Empresa y la Fundación Escuela de 
Organización Industrial. De las activi-
dades de mecenazgo que lleva a cabo, 
las más destacables son las tareas de 
restauración del Retablo Mayor de la 
Catedral Vieja de Salamanca, el patro-
cinio Las Edades del Hombre (cele-
brado en 2006, en Ciudad Rodrigo) y 
la colaboración económica que aporta 
a la restauración de la villa romana de 
Saelices el Chico. Por último, contri-
buye a la difusión y el conocimiento de 
la ciudad: de forma continuada orga-
nizado encuentros de gran proyección 
internacional. Sólo en el año 2007, ha 
invertido 80 000 € en visitas nacionales 
e internacionales a Salamanca. 

En lo referente a su equipo huma-
no, del total de plantilla del Grupo 
Enusa (905 trabajadores) casi el 50% 
(447), desarrollan su labor profesional 

Acceso a la fábrica de Enusa en la localidad de Juzbado.

Estado del emplazamiento de Saelices el Chico- Ciudad Rodrigo 
en enero de 2006.

Misma zona en marzo de 2008 tras las tareas de restauración 
medioambiental.
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y familiar, los beneficios sociales a los 
empleados, la no discriminación sexual, 
la flexibilidad horaria y la inversión en 
formación continua. Asimismo, invierte 
en la formación y el empleo de los jó-
venes del entorno donde se sitúan sus 
centros, mediante programas de becas 
con diversas instituciones que fomentan 
la formación de recién titulados y favore-
cen su inserción laboral.

Vinculado con todo lo comentado, 
Enusa lleva varios años trabajando pa-
ra aplicar una política de Responsabi-
lidad Corporativa, a la que ha llegado 
de forma natural, como un paso más en 
el camino hacia la sostenibilidad que la 
compañía inició al constituirse hace ya 36 
años. Entonces, por sus orígenes ligados 
al sector nuclear, estableció la seguridad 
y la calidad como fundamentos de todo 
su modelo empresarial. A lo largo de su 
trayectoria ha mantenido ese enfoque, 
priorizando la excelencia y la calidad 
en su desempeño, y obteniendo diver-
sos certificados, tales como: ISO 900l, 
ENAC ISO l7025, Certificado AENOR 
de Verificación y Validación EMAS, y 
CEFRI para la actuación en las centrales 
nucleares francesas. Más recientemente, 
el pasado año 2007, recibió el Sello de 
Excelencia Europea en el Nivel + 500 
en la Gestión según el modelo EFQM 
(European Foundation for Quality Man-
gement).  Es la primera empresa de Sala-
manca y la cuarta de Castilla y León en 
obtener este galardón que avala y recono-
ce el buen hacer de la empresa. Una cir-
cunstancia que ratifica la firme voluntad 
de Enusa de constituirse en referencia 
para su sector y sus grupos de interés, 
desarrollando un modelo de excelencia 
en la gestión que le permita obtener los 
máximos resultados, a la par que respetar 
el medio ambiente y seguir contribuyen-
do cada día al progreso de su entorno. 

Visita de la Confederación de Organizaciones de Empresarios Salmantinos (CONFAES) a 
la fábrica de Juzbado en mayo de 2008.

Visita de autoridades de la SEPI a la fábrica de Juzbado con motivo de la celebración 
del 35 Aniversario de Enusa, en diciembre de 2007. 

Encuentro internacional Top Fuel organizado por Enusa en 
Salamanca en el año 2006. Conferencia en la Universidad de 
Salamanca.

Un operario de Enusa en la fábrica de elementos combustibles de 
Juzbado.

en la provincia de Salamanca. De esos 
447 empleados, alrededor del 70%, son 
oriundos de la Comunidad de Castilla 
y León. Esto significa que el Grupo 
Enusa se sitúa entre las empresas que 

ofrecen más empleo industrial en la 
provincia. Y se trata de un empleo de ca-
lidad y responsable, ya que ha desarro-
llado políticas que garantizan el respeto 
a la persona, la conciliación profesional 
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