INDUSTRIA NUCLEAR ESPANOLA EN EL MUNDO

La industria nuclear espanola

en el mercado de la exportacion
M. T. Dominguez

FORO NUCLEAR tiene entre sus objetivos fomentar las actividades de la industria nuclear
espafola. La participacion en congresos y exposiciones, la presentacion de sus capacidades
y la gestion del apoyo institucional, son algunas de las actividades de FORO NUCLEAR

para lograr este objetivo. La presencia de la industria nuclear espafiola en los mercados
internacionales es indicativo de sus capacidades y del potencial que puede tener en el
renacimiento nuclear. La coyuntura econémica, la situacion de los mercados internacionales
y la forma de contratacién de los nuevos proyectos nucleares aconsejan reforzar actuaciones
conjuntas de cara a mantener la competitividad que asegure la permanencia en el exterior.

En este articulo se describe la evolucion de la industria, los retos a afrontar en el &mbito
internacional, y algunas actuaciones que serfan convenientes.

One of the objectives of the NUCLEAR FORUM is to support the activities of the Spanish
nuclear industry. Participating in congresses and trade fairs, presenting its capabilities
and managing institutional support are some of the activities carried out by the Nuclear
Forum to achieve this objective. The presence of the Spanish nuclear industry in
international markets is indicative of its capabilities and its potential in the nuclear
renaissance. The current economic juncture, the situation of international markets

and the way new nuclear projects are contracted all make it advisable to strengthen
Jjoint actions in order to maintain the competitiveness needed to ensure permanence
abroad. This article describes the evolution of the industry, the challenges posed by the
international environment, and some actions that would be advisable.

a demanda creciente de energia,

la necesidad de garantizar el su-

ministro eléctrico, disminuir la
dependencia energética y afrontar los
retos medioambientales hacen que cada
vez mas paises en todo el mundo apues-
ten por el impulso de la energia nuclear.
La consolidacion de estos programas
sera solo posible con una industria pre-
parada para afrontar los retos de la cons-
truccion de las nuevas centrales.

CAPACITACION DE LA INDUSTRIA
NUCLEAR ESPANOLA

La industria nuclear comenz6 su an-
dadura en Espana en los anos sesenta
a raiz. de la decision de emprender un
programa de centrales nucleares en el
pais, alcanzando en los anos en que sc¢
construyeron las ultimas centrales una
gran dimension en términos de infracs-
tructura, creacion de empleo, formacion
de personal especializado, métodos de
trabajo, etc. En el momento de maxima
actividad, en los anos ochenta, trabaja-
ban en los emplazamientos de las cen-
trales nucleares unas 20.000 personas. A
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esta cifra hay que anadir los empleos en
las ingenierias, empresas de fabricacion
de combustible, de grandes componen-
tes y bienes de equipo; hasta un nimero
estimado en cinco veces la cantidad de
personas involucradas directamente en
la construccion de las centrales. Toda
esta actividad implico un importante
esfuerzo de asimilacion de tecnologia y
desarrollo organizativo, que se consoli-
do en los siguientes elementos:

e Una Administracion responsable de
las autorizaciones, un Consejo de
Seguridad Nuclear competente y ca-
pacitado técnicamente, vigilante de
cumplir con la legislacion nuclear es-
panola y los convenios internaciona-
les responsable de emitir los informes
vinculantes para las autorizaciones
por la Administracion.

e Empresas cléctricas responsables de
la construccion y operacion de las
centrales facilitando las interrelacio-
nes de los proveedores, que coordi-
nan sus actividades en UNESA.

e Delegaciones en Espana de los pro-
veedores de sistemas nucleares.
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e Empresas de ingenieria, colaborado-
res esenciales de los propietarios y
encargadas del disefio global de la
central y de sus componentes, de es-
pecificarlos y, en su caso, gestionar la
compra y supervision de fabricacion y
SErvicios.

e Proveedores de equipo, operando ini-
cialmente sobre la base de la industria
existente y, después, mediante adicion
de nuevas capacidades.

e Empresas de construccion y montaje,
que estaban ya establecidas y que se
adaptaron sin dificultad a los nuevos
requisitos de calidad exigidos para las
actividades nucleares.

e Empresas de servicios especializados,
encargadas de la inspeccion en ser-
vicio, entrenamiento y la ejecucion
de ensayos especiales no destructivos
durante las fabricaciones.

e Sociedades de inspeccion de Tercera
Parte que certifican el cumplimiento
de las normas industriales.

e Fabricante de grandes componentes
(ENSA), con capacidad para vasijas,
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generadores de vapor, contenedores,
cambiadores, etc., disponiendo de las
tecnologias mds avanzadas y contro-
les de calidad.

e Organizaciones de fabricacion de
combustible y gestion de residuos
(ENUSA y ENRESA) que permiten
gestionar el ciclo completo de com-
bustible desde la mineria hasta su al-
macenamiento.

Este entramado industrial facilito
que en la construccion de las centrales
nucleares se llegase a cifras significativas
de participacion nacional, desde porcen-
tajes del 40%-45% en la construccion de
las primeras centrales, contratadas llave
en mano, hasta las dltimas en las que la
responsabilidad de la ejecucion del pro-
yecto fue asumida por los propictarios,
con la ayuda de empresas de ingenieria,
llegando a un 86% de participacion na-
cional. Este hecho ha llevado a Espana
a ser seleccionada por el OIEA como
ejemplo de pais que tuvo un programa
nuclear ejemplar de promocion indus-
trial ante los paises que inician sus pro-
gramas nucleares.

Pasada la fase de construccion de cen-
trales en Espana, la industria nuclear ha
continuado ¢l apoyo a la operacion de
las centrales nucleares espafolas con ac-
tividades de ingenieria, servicios especia-
lizados y suministros de combustibles y
equipos. I.a modernizacion continuada
de nuestras instalaciones, con inversio-
nes proximas a los 300 M€ anuales en
¢l parque nuclear espanol, ha permitido
que las centrales espafolas hayan opera-
do con indicadores de funcionamiento
en sus niveles mas altos, a la vez que
han permitido que la industria disponga
de las capacidades y herramientas mas
avanzadas del mercado. Actualmente,
la industria nuclear emplea en nuestro
pais, de forma directa e indirecta, a unas
30.000 personas, una cifra que alcanza
las 400.000 en toda la Union Europea
(ver figura ).

EVOLUCION DE LA INDUSTRIA
NUCLEAR ESPANOLA HACIA LA
EXPORTACION

En los inicios del desarrollo industrial
nuclear en Espana las actividades inter-

Stand de la Industria Nuclear Espafiola en la Feria de Pekin.

nacionales sc consideraban marginales,
va que existia un gran programa a largo
plazo en nuestro pais. No obstante,
la actividad nacional de la industria
nuclear espanola estaba preparandose
para poder abordar el mercado interna-
cional, ya que toda la estructura téenica
de normas, especificaciones, cualifica-
ciones, ejecucion, inspecciones 'y do-
cumentacion, utilizada en la construc-
cion de nuestras centrales nucleares,
se tomo del pais de origen del diseno
del reactor, que permitio familiarizarse
con métodos de disefio y fabricacion
internacionales.

El conocimiento de codigos y nor-
mas de Estados Unidos, Europa y de
organismos internacionales constituye
un activo importante a la hora de con-
currir a los mercados exteriores. En
Espana disponemos de titulares de los
sellos “N” del ASME vy cualificacion pa-
ra trabajar con otros codigos nucleares
asociados.

Otro aspecto importante para la par-
ticipacion exterior es que las empresas
espanolas no estan vinculadas con nin-
gln proveedor de sistemas nucleares.
Es decir, se puede trabajar y de hecho
se trabaja para todos. El abanico de
paises y tecnologias se abre a la par que
se incrementa la experiencia.

Cabe también resaltar como elemen-
to que ha ayudado a la presencia en el
exterior el dmbito multidisciplinario de
las capacidades industriales de Espana
que cubre practicamente todas las espe-
cialidades en aspectos de planificacion,
ingenieria, construccion, aprovisiona-
mientos, procesos de licenciamiento,
puesta en marcha, apoyo a la explo-
tacion, modificaciones, suministro de
componentes, sistemas de gestion de
residuos, descontaminacion, desman-
telamiento y un largo etcétera. Este he-
cho confiere a las empresas espanolas
una gran ventaja para la exportacion de
bienes y servicios nucleares, especial-
mente para paises que estdn iniciando
su despliegue nuclear.

Entre estas consideraciones genéri-
cas, hay un hecho singular que fue real-
mente dinamizador de nuestra apertura
internacional. Nos referimos al Pro-
grama de Reactores Avanzados de los
anos 8o, que permitio a la industria
espanola participar en los reactores en
desarrollo en Estados Unidos en aque-
lla década. Este proyecto, coordinado
por UNESA a través de la DTN v
apoyado por el Ministerio de Industria
en su ¢jecucion, fue el inicio de una es-
trecha colaboracion con Westinghouse
y General Electric, que permitio cono-
cer en su génesis los disenos de reacto-
res ahora ya en proceso de certificacion
del disefio y/o construccion, y que se ha
mantenido hasta el presente.
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Central Nuclear Diablo Canyon.

Central Nuclear Laguna Verde.

COORDINACION DE LA INDUSTRIA,
APOYOS A LA EXPORTACION
NUCLEAR Y PERSPECTIVAS

En esta proyeccion internacional, la
industria ha contado con apoyo institu-
cional. EI Instituto de Comercio Exte-
rior (ICEX) ha patrocinado la partici-
pacion de las empresas en pabellones
agrupados en exposiciones, congresos y
actividades de promocion. En estas ac-
tividades Foro de la Industria Nuclear
Espanola ha coordinado la presencia
en dichos eventos (ver figura 2).

Otra linea de apoyo ha sido desde
la Compania Espafiola de Seguros de
Crédito a la Exportacion (CESCE)
que, en los ultimos anos, ha proporcio-
nado la cobertura de seguros para la
financiacion de diversas exportaciones
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nucleares a paises emergentes. Estos
créditos son gestionados por las empre-
sas exportadoras, incluso en la fase de
oferta, contribuyendo al atractivo de la
misma.

También ha sido importante ¢l apoyo
para los paises del este curopeo, que
necesitaban recursos financieros para la
modernizacion de sus instalaciones, ya
que para cllo se han dispuesto diversas
fuentes de financiacion, en este caso des-
de Europa, como los programas TACIS
y PHARE vy los créditos del Banco Eu-
ropeo de Reconstruccion y Desarrollo,
ademds de subvenciones de Euratom y
diversos acuerdos bilaterales.

En las condiciones descritas en las
que se encuentra la industria nuclear
espanola, se deberia mantener e inclu-
S0 incrementar su participacion en los

programas nucleares en lanzamiento en
¢l mundo, asi como un posible relanza-
miento en Espana. Sin embargo, para
que esto sea posible, habria que tener
en consideracion algunos aspectos, co-
mo son:

e [a conveniencia de mantener la com-
petitividad, con costes controlados
de produccion y contar con apoyos
institucionales a la exportacion que
nos den opciones claras en mercados
internacionales.

e [.a conveniencia de que Espana parti-
cipe en los proyectos internacionales
lanzados para el desarrollo tecno-
logico y la proyeccion de la energia
nuclear en el mundo, como son los
de GEN IV y GNEP, promovidos
desde Estados Unidos, asi como en
las iniciativas de la Union Europea
como la Kuropean Industrial Initia-
tives (EID), y otros similares, mante-
niendo la participacion en INPRO
del OIEA. Es en estos programas
donde se definen las estrategias y se
conocen las tecnologias en desarro-
llo. Iniciativas como la de Reactores
Avanzados mencionada son de gran
interés.

e También seria conveniente dar sig-
nos positivos desde el Gobierno a
favor de la energia nuclear. No es
facil entrar en paises comprometidos
con la energia nuclear desde un pais
donde el desarrollo de esta energia
no se contempla como estrategia
energética.

Si los aspectos mencionados no se
tienen en consideracion, podriamos te-
ner dificultades a largo plazo y perder
la oportunidad de aprovechar las ca-
pacidades y adquisiciones que hemos
sabido mantener hasta el momento.

CONCLUSIONES

No cabe duda de que estamos asistien-
do al reconocimiento nuclear en todo
el mundo, con la llegada cada vez ma-
yor de paises que quieren acceder a es-
ta tecnologia. LLas empresas espafolas
formadas en el programa espanol con-
tribuyen al mercado de exportacion y
se preparan para una mayor participa-
cion en este renacimiento nuclear. Sin
embargo, las condiciones del mercado
estan cambiando y la permanencia en
el exterior requerira un esfuerzo para
mantener la competitividad, las capa-
cidades a través de la participacion en
programas internacionales y el apoyo
institucional. FORO NUCILEAR, al
igual que ha hecho en el pasado, estd
abierto a toda clase de iniciativas que
puedan redundar en el mayor éxito de
las empresas espanolas en este merca-
do selecto y exigente. |





