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Maria 'l eresa Dominguez

Presidenta de Foro de la Industria Nuclear Espanola

Hace dos anos, Maria Teresa
Dominguez era nombrada
presidenta del Foro de la Industria
Nuclear Espanola. En este tiempo, el
debate sobre el presente y el futuro
de la energia nuclear ha pasado

de ser esporadico y muy centrado
en informaciones técnicas sobre
incidentes, a estar presente en los
distintos sectores de la sociedad.
Analizamos con nuestra entrevistada
las razones de este cambio, la
percepcion publica de la energia
nuclear y la situacion a medio y
largo plazo.

LA PERCEPCION EN ESPANA

La percepcién publica de la energia nu-
clear es una asignatura pendiente en
Espana. Nuestro pais ha figurado en los
primeros lugares en oposicién social a
esta fuente de energia. Asi lo confirma
Marfa Teresa Dominguez: “Espana tenia
indicadores realmente malos, y no en
consonancia con la excelencia de nues-
tro programa nuclear, que contrastaban
mucho con los del resto de Europa. En
general, en aquellos pafses que conta-
ban con programas nucleares la opinién
publica era mas favorable que en aque-
llos en los que era mas desconocida la
energia nuclear. En Espana, sin embargo,
los resultados eran a la inversa; teniendo
una buena experiencia con la energia
nuclear, los indicadores de opinién pu-
blica eran bastante negativos, mas de lo
que podia esperarse”.

“Cuando se ahondaba en las razones
de estos resultados, a través de las res-
puestas a las preguntas se reconocia un
cierto desconocimiento, por parte de la
sociedad, de la realidad de la energia
nuclear”.

A lo largo del afio pasado, el debate
nuclear adquirié una notoriedad des-
conocida hasta entonces. El Gobierno
debia decidir, en funcién del informe
que presentara el Consejo de Seguridad
Nuclear, sobre la renovacién del permi-
so de explotacién de la central de Santa
Marfa de Garofia. Durante los meses
previos a la decision, y en el plazo que
transcurrié desde la presentacién del
informe favorable del organismo regu-
lador y la decision del Gobierno de no
aprobar la renovacién del permiso de
explotacién hasta 2019, una parte muy
amplia de la sociedad espanola toméd
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Maria Teresa Dominguez es Master en Energia Nuclear por el MIT
(Massachussets Institute of Technology), graduacién obtenida tras su licenciatura
en Ciencias Fisicas por la Universidad Complutense de Madrid.

Desde 1974 desarrolla su actividad profesional en Empresarios Agrupados.
Desde 1997 es directora de IBERTEF, compaiia participada en un 50 por ciento
por Empresarios Agrupados, desde donde ha realizado los trabajos para el
proyecto ITER y otras instalaciones de fusion.

En 2008 pasa a la Direccién de Empresarios Agrupados para todos los
proyectos avanzados, incluyendo los reactores de agua ligera (ALWR), Gen IV y

proyectos para ITER, entre otros.

Desde 1980 es miembro de la SNE, sociedad de la que ha sido presidenta

durante el periodo 2004-2006.

En abril de 2008 es nombrada presidenta del Foro de la Industria Nuclear

Espariola.

Desde junio de 2008 forma parte del Grupo Asesor a la Comision Europea
en Energia (AGE - Advisory Group on Energy).

parte en el debate, y fueron muchos
los que se posicionaron al respecto.

Empresarios, grandes consumido-
res, dirigentes politicos, directivos de
asociaciones empresariales, lideres
sindicales, agrupaciones de consu-
midores y multitud de representantes
de la sociedad civil se mostraron par-
tidarios de que la central de Garofa
continuara con su actividad.

En este escenario, Foro Nuclear
continud con su labor de monitori-
zar la opinion de los espanoles. En
palabras de su presidenta, “sin duda
ninguna, el debate de Garofa ha sido
uno de los catalizadores para el cam-

bio de esta percepcién publica. Ese
debate fue positivo en los medios, sa-
lieron muchas voces de ciudadanos
a posicionarse a favor de la central.
Y no me refiero sélo a politicos o
asociaciones, sino a muchas voces
de la sociedad civil, de individuos
que responsablemente expresaron su
opinién favorable”.

En la encuesta realizada por Foro
Nuclear en los dias previos a la de-
cision del Gobierno, los resultados
fueron positivos. “Muchas personas
que mostraban duda o indecisién,
cambiaron a favor. Por lo cual, aho-
ra el porcentaje de gente que tiene
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una opinién favorable a la energia
nuclear es mayor que el de los que se
muestran contrarios”.

“Sin embargo, es importante sefia-
lar que los que votan en contra man-
tienen una posicién muy constante,
que parece mas dificil de variar”.

ATC. UN DEBATE POLITIZADO

Recientemente se ha trasladado a la
sociedad el debate sobre la seleccion
del emplazamiento para la instala-
cion del Almacén Temporal Centrali-
zado, ATC. El planteamiento, desde
el ministerio de Industria, de propo-
ner a los ayuntamientos interesados
la presentacién de sus candidaturas,
ha desembocado en discusiones y
enfrentamientos que han superado
cualquier prevision inicial. La inter-
vencion de elementos ajenos al de-
bate ha promovido ain mas la dis-
paridad de criterios, muchos de los
cuales no han tenido base cientifica
o tecnoldgica alguna.

Por otra parte, el debate ha tras-
pasado el objetivo inicial del ATC,
y ha pasado a ser en muchas zonas
una discusion sobre energia nuclear,

El debate de Garona
ha sido uno de los
catalizadores para el
cambio favorable de
la percepcién piblica
de la energia nuclear
en Espana
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con defensores y detractores, como
si de la construccion de una central
se tratara.

Para la presidenta de Foro Nuclear,
este debate “ha estado demasiado
politizado, y eso no favorece a nadie.
Sin embargo, soy optimista, pues pa-
rece que detrds de esa discusion po-
litica la sociedad estd reconociendo
que la gestién de los residuos no era
una materia olvidada, que su gestién
estaba prevista y planificada, inclui-
dos los desmantelamientos, y que la
proteccion al medio ambiente es una
prioridad para el sector”.

“Todo eso va calando en la socie-
dad y, aunque adn no tenemos datos
de opinién, la solucién esperamos
que sea a favor, pues una parte im-
portante de los que votan ‘no’ lo ha-
cen por dudas relacionadas con los
residuos. Por ello, en mi opinién este
debate sobre el ATC podrd conseguir
que se entienda mejor cémo se ges-
tionan los residuos, y eso genere un
nuevo cambio de tendencia a favor
de la energia nuclear”.

LA SITUACION EN EUROPA

La perspectiva internacional de nues-
tra entrevistada es especialmente inte-
resante para conocer su opinion sobre
la evolucién de la sociedad en otros
ambitos, especialmente en Europa.
“Desde el punto de vista institu-
cional —afirma Maria Teresa Domin-
guez— en Europa ha habido cambios
muy importantes. En primer lugar,
se han desarrollado directivas, en la
legislacién comunitaria nuclear co-
mun, sobre temas del maximo interés
como seguridad nuclear o transporte

la infegracion de la
energia nuclear en el
marco energéfico global
de la Unién Europea

es muy favorable para
la percepcion y puesta
en valor de la energia
nuclear

de material radiactivo. Ese es un paso
muy importante”.

“Por otra parte, el factor fundamen-
tal es que en la Unién Europea se
toman decisiones sobre la energia nu-
clear integrandola dentro de un con-
cepto global de energia; no se esta
discutiendo solamente en el seno de
EURATOM. De hecho, el SET-Plan (el
plan estratégico de Europa) contempla
los desarrollos que es necesario afron-
tar en todas las fuentes de energia, y
entre ellas incluye la energia nuclear.
Es decir, a nivel institucional euro-
peo el debate ha cambiado absoluta-
mente, y es al abordar los problemas
medioambientales, cuando la energia
nuclear ha salido fortalecida”.

Desde la perspectiva de la opi-
nion publica, algunas experiencias
son muy interesantes. Es el caso del
Reino Unido, donde ha tomado la
decision de construir nuevas cen-
trales. Alli, el cambio de la opinién
publica, originado fundamentalmen-
te por las decisiones del Gobierno,
ha sido claro, y en un periodo de
tiempo muy corto. Asi lo expuso el
director del Foro Nuclear Britanico,
en una reciente conferencia pronun-
ciada en Madrid. “Vimos cémo en
s6lo dos afios se puede pasar de una
tendencia negativa a una tendencia
claramente positiva. Eso nos anima a
pensar que puede ser mas sencillo de
lo que crefamos, siempre y cuando
haya una estrategia de futuro clara. El

El caso britanico es un
ejemplo claro de que
la opinién poblica no
es un factor que varia
lenfamente: una buena
comunicacion puede
producir cambios
bruscos



la energia nuclear
deberia salir del
debate puramente
politico vy situarse
dentro de una
estrategia de Estado

caso britanico es un ejemplo eviden-
te de que la opinién publica no es un
factor que varia lentamente, sino que
impulsada por ciertas medidas, se
puede variar rapidamente”.

LOS INSTRUMENTOS PARA EL
CAMBIO

Si bien la experiencia britanica es in-
teresante, no siempre es posible tras-
ladar la realidad de un pais a otro.
Factores como la cultura o las circuns-
tancias politicas y sociales influyen
en cualquier cambio. Sin embargo,
existen algunos factores que son co-
munes a todos los paises, como la
seguridad en el suministro y la protec-
cién al medio ambiente, en palabras
de la presidenta de Foro Nuclear. “Es
necesario saber comunicar la impor-
tancia que para un pais tiene asegurar
un suministro estable, competitivo y a
largo plazo. Eso genera el interés de
los inversores, y a la postre, permite el
desarrollo de un pais. La seguridad de
suministro ha sido un elemento clave
de comunicacién en paises como Rei-
no Unido, Suiza o Finlandia”.

“El otro elemento bésico de comu-
nicacién son las ventajas medioam-
bientales, que en algunos paises ha
tenido una especial relevancia, como
el caso de Bélgica, que ha lanzado
una importante campana publicitaria,
con anuncios en las calles. En Suiza,
por su parte, han tenido un perfil mas
cercano a la sociedad con imégenes
en la television sobre la necesidad
de una energia limpia. En suma, los
instrumentos que se utilizan para dar
el mensaje son distintos en cada uno
de los programas. Nosotros lo hemos
analizado desde el Foro para poder di-
sefar en Espafia uno mas especifico”.

LA APLICACION EN ESPANA

Los esfuerzos en potenciar la infor-
macion al publico es una constante
desde cada una de las centrales nu-
cleares espanolas, y desde el pro-
pio Foro Nuclear. “Hemos avanza-
do mucho -afirma su presidenta— y
continuamos con nuestro objetivo de
informar y de destacar las ventajas de
la energfa nuclear en Espafia”.

“Lo inmediato y fundamental es que
las centrales mantengan su buen fun-
cionamiento, y que se renueven las
licencias de explotacion cuando co-
rresponda a cada central, siempre que
el organismo regulador asf lo conside-
re. En paralelo, debemos intentar que
la energia nuclear salga del debate
politico y plantear una estrategia de
Estado. Ello favoreceria que la socie-
dad entendiese sus ventajas, y seria
entonces cuando podria plantearse
una campana especifica para dar to-
da la informacién sobre un posible
programa de construccién de nuevas
centrales. Si las campafias se lanzaran
antes de alcanzar el consenso, se po-
dria producir una confrontacién inne-
cesaria y de efectos negativos”.

LAS PERSPECTIVAS DE
FUTURO

Para Maria Teresa Dominguez, el futu-
ro de la energia nuclear en Espafia pa-
sa por varias fases. “Lo mas importante
a corto plazo -situandolo en 2020~ es
operar de forma eficiente los recursos
energéticos que tenemos, entre ellos
las nucleares, que por su disponibili-
dad y buen funcionamiento operan en
base y dan estabilidad al sistema”.
“Pero también es necesario operar
bien el resto de las instalaciones Se
han hecho inversiones importantes,
como es el caso de las centrales de ci-
clo combinado, parques edlicos, etc.,
y no podemos permitirnos el lujo de
que no se aproveche esta energia. La
buena gestién de esos recursos que
tenemos es la prioridad ndmero uno”.

Cuando los paises
piensan en la
construccion de

una central nuclear,
inician las actuaciones
correspondientes en
un plazo no inferior a
qguince anos

“Parte de esta operacion eficien-
te pasa por invertir en distribucion.
Cuanto mas estables sean las redes
de distribucién, mejor podremos
operar eficientemente estos sistemas.
Ademads, serd interesante también po-
tenciar desarrollos novedosos como
el almacenamiento de energia o la
captura de CO,".

“Estas serfan las actuaciones a cor-
to plazo, pero a partir de 2030 en mi
opinién no hay ninguna duda de que
deberia plantearse la construccién de
nuevas centrales hasta incrementar la
potencia nuclear instalada en 6.000
MWe adicionales. Y para que eso
sea posible, sera necesario empezar
a corto plazo con ciertas actividades
como la localizaciéon de emplaza-
mientos, el andlisis de tecnologias
disponibles, etc. Cuando los paises
piensan en la construccién de una
central nuclear, inician las actuacio-
nes correspondientes en un plazo no
inferior a quince anos”. M
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