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Eduardo Montes Pérez del Real

Presidente de Unesa

Eduardo Montes es ingeniero industrial por la
Universidad Politécnica de Madrid y Master en Alta
Direccién por IESE.

En 1975 se incorpord a Siemens como ingeniero de
diseno electrénico, y posteriormente desarroll6 su
actividad en P.A. Technology (Cambridge, UK)

En 1987, siendo director de Marketing de Nuevos
Productos en Standard Eléctrica, dirigi6 el Gabinete
Técnico de la Presidencia de Eureka. Posteriormente
ingresé como director general adjunto en el Centro
de Desarrollo Tecnolégico e Industrial del Ministerio
de Industria (CDTI).

Entre 1988 y 1993 fue director general y miembro
del Comité de Direccion de Alcatel y entre 1993 y
1995 fue presidente y consejero delegado de GEC
Alsthom Transporte.

En 1995 fue nombrado vicepresidente y consejero
delegado de Siemens, S.A., y en 2000 se hizo cargo
de la Presidencia de la Region Suroeste de Siemens
en Europa, cargo que compagina con el presidente
de Siemens S.A. - tras su nombramiento en el 2002
-y presidente del Grupo Siemens en Espana.

En 2006 se incorpor6 al Managing Board de Siemens
AG como vicepresidente Senior y es nombrado CEO

de la Divisién de Comunicaciones, manteniendo
la Presidencia del Consejo de Administracién de
Siemens, S.A., asi como presidente de Siemens

Enterprise Networks.

En 2008 nombrado presidente ejecutivo del Grupo
FerroAtlantica, compania del Grupo Villar Mir.
Hasta julio de 2009 trabaja como asesor ejecutivo

del CEO de Siemens a nivel mundial.

En diciembre de 2010, fue nombrado presidente de

Unesa.

UNESA

¢Qué aspectos destaca de la
evolucion de la Asociacion en los
ultimos afos?

Unesa es una asociacion empresarial que
tiene mds de sesenta anos de existencia y
es, por tanto, un referente indispensable
para comprender la situacion del sector
eléctrico espanol en cada momento. Es
una institucion que siempre ha sabido
acomodarse a los cambios. En los ul-
timos tiempos, como todo el mundo
sabe, s¢ ha producido una profunda re-
ordenacion del sector eléetrico espanol,
de en torno a una veintena de agentes
existentes en los anos 8o que pertene-
cian a la asociacion hemos pasado, en
la actualidad, a cinco socios, tres de los
cuales son empresas pertenecientes al
IBEX 35 tres de cllas, ademads, cuentan
con una fuerte presencia de otras em-
presas energéticas del dmbito europeo.
Este es el contexto en el que se sitda la

asociacion en los ultimos anos. Unesa
va a necesitar una transformacion que
le permita afrontar los retos a los que
se va a ir enfrentando el sector eléctrico
espanol.

¢Cuales son los retos a los que se
enfrenta a corto y medio plazo?

Adaptarse, de un modo l6gico y racio-
nal, a esta nueva realidad, fundamen-
talmente. Desarrollar iniciativas de co-
municacion para fomentar el didlogo de
la industria eléctrica con los diferentes
interlocutores sociales.

¢{Qué acciones considera que deben
ponerse en marcha para el buen
funcionamiento y representatividad
de Unesa?

Si tuviera que definirlo con una sola ex-
presion diria “simplicidad y claridad del
mensaje”. Acercar el sector a la socie-
dad, a las instituciones. Hay un gran

desconocimiento de la realidad del sec-
tor eléctrico espanol.

¢Cuales son las principales
reivindicaciones que la asociacion
plantea a las Administraciones
Publicas?

Mis que de reivindicacion me parece
que lo que corresponde es hablar de
trabajo. Nuestra mision principal siem-
pre ha sido y sera ofrecer a la sociedad
un servicio eléctrico fiable, seguro y de
calidad. Para ello, de modo necesario
hay que hacer hincapiés en que el precio
final de la electricidad recoja todos los
costes reales y, consecuentemente, que
el conocido déficit tarifario desaparezca.
Por otro lado, debemos seguir trabajan-
do con los reguladores, pero tambi¢n
con todos los sectores implicados, en
retos tan importantes como ¢l desarrollo
de una mayor liberalizacion, en cuanto
se refiere a las politicas de eficiencia y
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ahorro energético, el diseno del modelo
energético que se quiera dejar a las nue-
vas generaciones, etc.

SECTOR ELECTRICO

El consumo de electricidad es un
claro indicador de la situacion
econdémica de un pais. A lo largo

de 2010, se produjo un incremento
de la demanda eléctrica del 3%,
cifra que contrasta con el progresivo
descenso sufrido en 2009.
¢Considera que los datos recientes
pueden calificarse como optimistas?

Un crecimiento del 3% anual como el ex-
perimentado por el consumo eléctrico en
Espaiia en el afio 2010, permite decir que
se ha comenzado a superar el nivel regis-
trado por la gran caida del consumo en el
ano 2009. Tenga en cuenta que en el afio
2010 se¢ ha tenido un consumo eléctrico
similar al del ano 2006; esto nos da idea
del desfase que se ha producido como
consecuencia de la crisis econdmica que
tan seriamente estd afectando a Espana.
Pero conviene tener en cuenta, ademas,
que en el pasado ano el consumo eléetri-
co ha crecido a un ritmo mucho mayor
que el del PIB, aunque en estos momen-
tos es dificil asegurar que tal diferencia
pueda mantenerse en el 2011

¢Como evolucionara el sector a corto
plazo?

En nuestra opinién, el aumento del
consumo cléetrico del ano 2010 ha sido
motivado principalmente por la recupe-
racion de la industria gran consumidora
de energia. Como tal, esta es una senal
positiva pues, si contintia tal comporta-
miento, tendrad un efecto de arrastre para
el resto de la industria, el transporte, el
comercio y los servicios Por eso, creo que
se puede decir que, en base al ritmo del
consumo eléctrico, estamos en la senda
de la recuperacion, aunque con una in-
tensidad que, siendo positiva, es todavia
dificil de evaluar. En este contexto, cabe

Unesa va a necesitar una
fransformacion que le
permita afrontar los refos
a los que se enfrentard el
sector eléctrico espariol
desarrollando iniciativas
de comunicacion para
fomentar el didlogo de la
industria eléctrica con los
diferentes inferlocutores

sociales.

6 NUCLEAR ESPANA febrero 2011

esperar que la recuperacion del consumo
cléctrico siga una senda gradual positiva
y que probablemente se tarde en volver a
una tendencia consolidada.

Con relacion al incremento en

la tarifa, ;jcuales son las razones
que la asociacion traslada a los
consumidores, especialmente en un
escenario de crisis como el actual?

Como sabe, la subida tarifaria lo tnico
que ha hecho es repercutir algo a los
consumidores el coste del suministro,
y solo en parte, porque las tarifas ya
arrastran y adin siguen generando un
importante déficit. El 45,6% de la factu-
ra eléctrica corresponde propiamente a
la energia eléctrica consumida. El resto
son conceptos internalizados de politi-
ca energética e impuestos. Ahora bien,
también es preciso recordar la existen-
cia del bono social que da cobertura a
unos cinco millones de clientes, aunque
hasta la fecha se han acogido unos tres
millones. Y, en cualquier caso, nunca
esta de mds recordar que, también en
tiempos de crisis, resulta importante
que las senales econdmicas sean las co-
rrectas para que no se consuma mas de
lo necesario.

COLABORACION INTERNACIONAL

Las empresas eléctricas espafiolas
tienen una destacada presencia

en los mercados internacionales.
¢Qué lineas de colaboracion tiene
en marcha Unesa con instituciones
similares en el mundo?

Desde sus inicios Unesa colabora estre-
chamente con distintas asociaciones eléc-
tricas europeas, a través de Eurelectric.
Ademas, existe un convenio de colabora-
cion con las asociaciones portuguesa, ita-
liana y francesa, con las que celebramos
conjuntamente una convencion anual.
Por otro lado, mantenemos muy buenas
relaciones de colaboracion, con el Edison
Electric Institute (EEI), que representa
aproximadamente el 75% de la industria
eléctrica americana, y una presencia muy
activa en los paises iberoamericanos.

¢En qué organismos esta
representada la asociacion, y qué
actividades llevan a cabo?

Le adelanto que la relacion es ampli-
sima, en la medida que Unesa estd
representada en la mayoria de los or-
ganismos internacionales que abordan



El 45 6% de la factura eléctrica
corresponde propiamente a la
energia eléctrica consumida. El resto
son concepfos infernalizados de
politica energética e impuestos.

temas relacionados con el sector eléctrico. Tenemos
una presencia relevante en Eurelectric, la asociacion
que representa los intereses comunes de la industria
eléctrica europea y de sus asociados y afiliados de todo
¢l mundo, que funciona como tnico portavoz de la in-
dustria eléctrica europea ante las instituciones comuni-
tarias, y como centro de estudios de cardcter estratégico
y experto. También en el ambito europeo, participamos
en el Business Europe, que es el portavoz oficial de las
asociaciones empresariales ante las instituciones de la
Unioén Europea. Su objetivo primordial es promover los
intereses profesionales comunes de las empresas repre-
sentadas. EEn este mismo ambito comunitario tenemos,
ademds, presencia en el Comité Economico y Social
Europeo (CESE), que es una institucion de caracter
consultivo, que representa los intereses de la sociedad
civil y en el que prestamos una atencion especial al trans-
porte y la energia, asi como a las relaciones exteriores y
a la Comision Consultiva de Mutaciones Industriales
(CCMD.

Por otro lado, en Latinoamérica trabajamos en ¢l se-
no de la Comision de Integracion Energética Regional
(CIER), que es una asociacion regional que agrupa
como miembros de pleno derecho a 198 empresas elée-
tricas de los 1o paises miembros de América del Sur, y
como miembros asociados a seis empresas de Portu-
gal, Francia, México, Reino Unido, Canadd y Espana,
entre ellas Unesa en representacion de las empresas
cléctricas espanolas. Conviene recordar que desde su
creacion en 1964, esta organizacion iberoamericana es
el foro natural para el intercambio de informaciones,
conocimientos y experiencias de interés para los sec-
tores eléetricos de la region, asi como el impulsor de
proyectos de integracion multinacional.

En lo que respecta al area nuclear en particular,
mantenemos estrechas relaciones tanto con organiza-
ciones europeas como norteamericanas que agrupan
centrales nucleares o empresas eléctricas con intere-
ses nucleares: las primeras por razéon de proximidad
y ambito de influencia y las otras por razones de si-
militud tecnoldgica y de regulacion. Mencionaremos
a Eurelectric (con su grupo nuclear) y a European
Nuclear Installations Safety Standards Initiative
(ENISS) (bajo el paraguas de Foratom) en el con-
texto europeo, a Nuclear Energy Institute (NEI)
y a Electric Power Research Institute (EPRI), en
EEUU. Las lineas de colaboracion son las ya men-
cionadas: intercambio de informacion y colaboracion
en los dambitos tecnologico y regulatorio. Aparte de
esto, existen contactos puntuales en funcion de las ne-
cesidades de cada momento, con otras asociaciones
de centrales nucleares o empresas eléetricas con inte-
reses nucleares cono USA (Urtilities Services Allian-
ce, de EEUU), Swiss Nuclear, en Suiza o VGB, en
Alemania. Ademas, Unesa participa en grupos de
trabajo de la Agencia de Energia Nuclear (AEN) de
la OCDE y del Organismo Internacional de Energia
Atomica (OIEA)
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SECTOR NUCLEAR

De acuerdo con los ultimos datos
de Unesa, la produccién nuclear
alcanzo6 en 2010 el 20% del total,
un afo que el sector califica como
excelente en lo relativo a factores
de carga y de operacién. Por otra
parte, las empresas eléctricas
espafolas estan apostando por la
energia nuclear en otros paises del
mundo. ;Qué aspectos destaca de la
produccién nuclear en Espana?

La produccion nuclear espanola se
mantiene en niveles promedios simi-
lares desde hace anos y ronda los 60
TWh/ano de energia bruta, siendo
2010 un ano particularmente satisfac-
torio como usted indica. Desde sus
origenes ha venido acomodando tanto
incrementos de potencia como bajas
(casos de Vandellos 'y de CN José
Cabrera). Logicamente, ¢l incremen-
to continuo de potencia instalada de
otras tecnologias durante los ultimos
anos (ciclos combinados en su mo-
mento y renovables, ultimamente) y la
no construccion de nuevas centrales
nucleares, ha hecho decrecer la con-
tribucion relativa de la produccion de
origen nuclear al total desde valores
superiores al 30% en los comienzos
hasta valores cercanos al 20% mds re-
cientemente. Y no pensamos que deba
disminuir mas. Como ya sabemos, uno
de los valores fundamentales de Ia pro-
duccion nuclear es aportar estabilidad
al sistema cléctrico en su conjunto,
tanto desde el punto de vista técnico
como desde ¢l punto de vista de los
precios. Un mix energético adecuado
que sea capaz de responder a las exi-
gencias téenicas, economicas y medio-
ambientales, debe contar con produc-
cion nuclear y asi lo estan entendiendo
cada vez mas paises.

El historico buen comportamiento
del parque nuclear espafol es debido a
varios factores pero destacaria tres de
cllos: la competencia de nuestros profe-
sionales y la capacitacion de la industria
espanola, reconocidas ambas interna-
cionalmente ademas de las continuas
inversiones por parte de los propieta-
rios de las centrales. IEn este “saco” no
debemos olvidar tampoco al CSN y a
sus profesionales que, con su actuacion,
contribuyen al buen comportamiento de
nuestras instalaciones.

Un mix energético

adecuado debe contar con
roduccion nuclear y asf

E) estén entendiendo cada

vez mds paises.
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¢Cual es el papel que, en su opinion,
debe tener la nuclear como fuente
energética?

Lo he mencionado antes. La estabilidad
que proporcionan las centrales nuclea-
res al funcionamiento del sistema es di-
ficilmente sustituible. LLa contribucion
de la produccion nuclear al tridngulo
formado por la garantia de suministro,
la eficiencia economica y la sostenibili-
dad medioambiental, la hacen necesa-
ria. Existen otros valores afiadidos, no
especificamente vinculados a su condi-
cion de fuente energética, de entre los
que quiero destacar su elevado conte-
nido tecnologico. Especialmente en el
contexto econdémico y social presente,
este aspecto debe valorarse en toda su
dimension. Un tejido tecnoldgico de
empresas y profesionales lo mas tupido
posible, es una garantia de futuro para
el empleo de calidad y la competitividad
de un pais.

Teniendo en cuenta que paises
como EEUU han fijado la vida de
una central en un minimo de 60
anos, jconsidera que Garofa debe
mantener su operacién mas alla del
plazo fijado por el Gobierno?

Esa es la posicion que mantenemos no
solo nosotros sino otras instancias de la
sociedad. Es una decision que no se ha
basado en criterios técnicos, ya que no
se ha tenido en cuenta el informe favo-
rable del CSN, ni estd en linea con los
tres principios basicos antes apuntados
que deben satisfacerse simultineamente
(garantia de suministro, eficiencia eco-
nomica y sostenibilidad), ni desde luego

¢s el momento econdémico-social, como
todos sabemos.

Como usted apunta, la tendencia
internacional va justo en sentido con-
trario. Usted me habla de las exten-
siones de licencia en EEUU hasta los
60 anos pero es que ya estan hablando
de ir mas alld -“life beyond 60", como
cllos lo llaman. En la actualidad ca-
si del 60% del parque norteamericano
tiene ya concedida la licencia hasta los
60 anos, 22 centrales la han solicitado
y estdn a la espera de la concesion y 16
piensan solicitarla llegado el momento,
lo cual constituye la practica totalidad
del parque.

Recordemos ademas, que cl sistema
de renovacion de autorizaciones de ex-
plotacion vigente en nuestro pais no
fija un limite absoluto para la vida de
lascentrales nucleares. Sus condiciones
de explotacion y previsiones se revisan
profundamente cada 1o anos (ademads
de hacerlo permanentemente a través
de inspecciones ¢ indicadores) y el CSN
impone las condiciones técnicas para
proseguir la operacion. En muchos pai-
ses es el propio regulador el que emite
la autorizacion tras su propio informe fa-
vorable pero aqui el Gobierno se reserva
la decision final.

Para dar algin dato especifico me
referiré a que la central nuclear de Santa
M de Garona ha mantenido durante la
ultima década unos factores de dispo-
nibilidad promedio superiores al go% y
sus propietarios (Endesa e Iberdrola)
han aprobado unas inversiones anuales
del orden de un promedio de 16 millones
de €/ano.





