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Javier Gonzalez

Director general de Westinghouse para el sur de Europa

El afio 2012 es de celebraciones. Hace
cuatro décadas, Westinghouse Espaiia
iniciaba sus actividades en el drea nu-
clear en nuestro pais; diez afios mas
tarde comenzaba su andadura esta
publicacion, Nuclear Esparia.

Nuestro entrevistado, Javier Gonza-
lez, ha sido participe de ambas his-
torias. Desarrolla su actividad pro-
fesional en la empresa desde 1975, y
formé parte de la Comision de Publi-
caciones de la revista entre los afios
1997 y 2001.

Desde su nueva responsabilidad al
frente de la region sur de Europa,
analiza la actualidad del sector, los
principales retos de la empresa y las
perspectivas de futuro.

Javier Gonzalez es ingeniero industrial
por el Instituto de Ciencias Nucleares
Aplicadas de Bruselas. Comienza su
trayectoria profesional en Bruselas en
1975, en el Departamento Técnico de
Westinghouse, pasando posteriormen-
te a formar parte del equipo de com-

pras. A principios de los ochenta es
nombrado jefe de proyecto durante la
construccion de las centrales nucleares
Doel 4 y Tihange 3. En 1985 se traslada
a Espana, asumiendo la direccién de
Marketing en Espafa y unos anos des-
pués de la zona EMEA, que incluye Eu-
ropa, Oriente Medio y Sudafrica, cargo
que ha ocupado hasta su reciente nom-
bramiento como director general para
el sur de Europa.

UN NUEVO RETO PROFESIONAL

La adaptacion de las empresas a las
necesidades de sus clientes y del mer-
cado requiere, a menudo, de impor-
tantes reestructuraciones.

Hace aproximadamente dos afos,
Westinghouse cambi6 su modelo ope-
rativo, como indica Javier Gonzalez,
“para descentralizar la toma de de-
cisiones, centrada tradicionalmente
en Pittsburgh, y acercarla mds a sus
clientes”. Con este proposito, se defi-
nieron tres regiones: América (Norte
y Sur), Asia y EMEA (Europa, Oriente
Medio y Sudafrica). Esta dltima re-
gion se divide a su vez en subregio-
nes, una de las cuales es la del sur de
Europa, que incluye Espafia, Italia,

Eslovenia, Bulgaria y Rumania, y de
la que Javier Gonzélez ha sido nom-
brado responsable.

La trayectoria profesional de Javier
Gonzélez esta fuertemente unida a
Westinghouse, y ahora como direc-
tor general asume la responsabilidad
de la elaboracion del plan estratégico
y de la consecucion de los objetivos
financieros, asi como de la correc-
ta ejecucién de los proyectos que los
clientes de esta subregion le adjudi-
quen, “ya sean desarrollados por los
ingenieros en Espafa o por ingenie-
ros de cualquiera de nuestras oficinas
en Estados Unidos o en Europa. De
esta forma, en la subregién somos res-
ponsables de la entrega de un produc-
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to de la calidad exigida por el cliente,
dentro de los plazos acordados y al
precio fijado” explica Gonzélez.

UNA REGIONCON
PROYECTOS DE INTERES

Espafa es uno de los paises con ma-
yor desarrollo de proyectos en el
campo nuclear. Para Westinghouse,
tiene especial relevancia el contrato
con ANAV para los servicios de in-
genieria de apoyo a la explotacién
de las centrales de Ascé y Vandells.
También destaca el director general
“el proyecto de sustitucién de los sis-
temas de control del reactor y de los
ordenadores de planta con la tecnolo-
gia Owvation, tanto en las centrales de
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Almaraz como en las de Ascé y Van-
dellés. Ademads, en el area de gestion
de residuos y desmantelamiento hay
que sefialar el apoyo de ingenieria
a Enresa para la explotacién de El
Cabril, y el proyecto de segmentacién
de los internos de la vasija del reactor
de la central José Cabrera. También
prestamos los servicios integrados de
recarga en Asc6 y Vandellds, dentro
del marco de una UTE con Tecnatom
y Enusa”.

Pero la presencia de profesionales
espafioles de Westinghouse es tam-
bién relevante en proyectos de di-
versos paises como Francia, Bélgica,
Suiza, Sudéfrica y Eslovenia. Es el
caso de la tltima parada para recarga
de la central de Krsko, en Eslovenia,
en la que se ha realizado el cambio
de la tapa de la vasija del reactor y
el movimiento de los motores de las
bombas principales, este tltimo con
personal fundamentalmente espafiol.
“Ademads de las actividades propias
de desarrollo e instalacién de las mo-
dificaciones de disefio orientadas a
mejorar y actualizar los sistemas de
planta, en esta central hemos alcan-
zado un acuerdo para suministrar el
combustible durante toda la vida de
la central”.

En cuanto a los otros paises de la re-
gion sur, en Bulgaria se han desarro-
llado proyectos de instrumentacién
y control para las Unidades 5 y 6 de
Kozloduy, y se esta disefiando un al-
macén para residuos de media y baja
actividad. Y en Italia, Westinghouse,
junto con Ansalso, tiene un contrato a
largo plazo para el desmantelamiento
de las instalaciones del centro de in-
vestigacion nuclear de Ispra.

WESTINGHOUSE ESPANA, MAS
QUE UN SUMINISTRADOR
PRINCIPAL

Aunque Westinghouse es conocido
bésicamente en el mundo nuclear es-
pafiol como uno de los suministrado-
res mas relevantes del sistema nuclear
de las centrales, habiendo aportado
en Espafa la tecnologia de seis de
los nueve grupos nucleares, desde

las capacidades que
aportaba Initec, junto a las
que a tenia Westinghouse
en el area de la isla
nuclear, nos permiten
abordar cualquier
proyecto en la modalidad
de llave en mano
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la compra de la divisién nuclear de
Initec, la empresa cuenta con capa-
cidades que amplian sus lineas de
negocio.

En este sentido, Javier Gonzalez in-
dica que “con la adquisicion de Initec
integramos en Westinghouse las ca-
pacidades clédsicas de la ingenieria
en cuanto a disefio conceptual y de
detalle, asi como todas las actividades
relacionadas con el desmantelamiento
de centrales nucleares y la gestién de
residuos radiactivos”.

“Este proceso supuso la incorpo-
racién de alrededor de 250 profesio-
nales, que contaban con una amplia
experiencia en el drea de arquitecto-
ingeniero en las plantas actualmente
en operacion, principalmente Ascé y
Vandellés, asi como en instalaciones
de gestion de residuos, como El Ca-
bril”.

El papel del arquitecto-ingeniero
es el de hacer de integrador entre el
tecnélogo, el cliente y el constructor.
Es el responsable de desarrollar la
ingenieria de detalle de los sistemas
de planta, asi como la especificacién

de los equipos. Ademas, cuando las
plantas estdn en funcionamiento, es
el encargado de la actualizacién y del
desarrollo de las modificaciones de
disefio necesarias para mejorar y ac-
tualizar los sistemas de planta”.

Reconoce Javier Gonzalez que la
unificacién de dos empresas tan di-
ferentes “implicé un cambio de men-
talidad y de forma de trabajo. Sin em-
bargo, una vez superada la fase de
integracion, las nuevas capacidades
que aportaba Initec, junto a las que
a tenia Westinghouse en el area de
la isla nuclear, nos permiten abordar
cualquier proyecto en la modalidad
de llave en mano”.

CAPACIDADES ESPANOLAS
EN EL MUNDO

Ademas de los proyectos que los pro-
fesionales de Westinghouse Espana
llevan a cabo para diversos paises de
la regién sur de Europa, la empresa
tiene una presencia destacada tam-
bién en otras zonas.

Un ejemplo claro es Sudafrica,
donde participa en el programa de
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modernizacién de Koeberg, realizan-
do proyectos como el suministro de
un segundo lazo de refrigeracién para
la piscina de combustible gastado o la
supervision del montaje e instalacién
de otros proyectos. También trabaja
en Méjico, colaborando en la prepa-
raciéon de un plan nacional para la
gestion de residuos nucleares, bajo el
liderazgo de Enresa.

Dos paises referentes son China y
Estados Unidos, donde se desarrollan
proyectos con tecnologia AP1000. “Pa-
ra estos paises, tenemos en Espafia
un equipo numeroso y multidiscipli-
nar, participando en el desarrollo de

Tanto en Estados

Unidos como en China,
ingenieros espanoles
estén participando en
las fases de construccion
e insfalacion de los
grupos en construccion.
Ademas, profesionales
de nuestro pais trabajan
en recargas en Francia,
Bélgica, Suiza, Sudéfrica
y Eslovenia.

la ingenieria de detalle de varios de los
edificios principales y hemos incluso
desplazado a China varios ingenieros
espafioles, que prestan su apoyo en las
fases de construccion e instalacion de
los grupos en construccién”.

En cuanto a nuevas plantas, desde
Espafia se ha participado en la prepa-
racion de las ofertas de AP1000 para
la Reptblica Checa, y del ABWR para
Finlandia. En caso de resultar adjudi-
cataria de estos proyectos, Westing-
house Espafia seria responsable del
disefio de los edificios de tratamiento
de residuos y del edificio diesel.

EXPERIENCIA EN
DESMANTELAMIENTO

El desmantelamiento es una de las li-
neas de negocio en las que Westing-
house cuenta con una experiencia re-

UN ANO DE ANIVERSARIOS

Fukushima supondré una
ralentizacion de los planes
de construccion de nuevas
centrales, a lo que hay
que superponer el efecto
de la crisis econémica,
ast como el impacfo que
tendrd la explotacion

de las enormes reservas
de gas encontradas en
Estados Unidos.

levante, lo que en opinién del director
general, “nos ha facilitado la entrada
tanto en paises del este de Europa como
en Asia y América . Tal y como he indi-
cado anteriormente, estamos trabajan-
do con la empresa estatal balgara para
la gestion de los residuos radiactivos,
SERAW, en la construccion de un al-
macén para residuos de baja y media
actividad, que se situard en unos te-
rrenos contiguos a los de la central de
Kozloduy, y que debera estar operativo
en 2015”".

“Este proyecto, realizado conjunta-
mente con Enresa y la empresa alema-
na DBE, consiste en el desarrollo del
disefio conceptual considerando dos
alternativas, una en la parte intermedia
y otra en la parte baja del terreno, y en
recomendar el emplazamiento mas id6-
neo”. La version preliminar de este di-
sefio conceptual ya ha sido entregada, y
en breve finalizara la versién final, que
incorpora los comentarios del cliente.
Comenta con satisfacciéon Javier Gon-
zalez que “los comentarios de SERAW
han sido muy positivos, elogiando la
calidad técnica de la documentacién
entregada”.

Una vez seleccionado el emplaza-
miento, indica que “realizaremos el di-
sefio técnico y prepararemos las espe-
cificaciones para el disefio de detalle
y la construccién, asi como para el su-
ministro de equipos. En paralelo, esta-
mos elaborando el Informe Intermedio
de Seguridad. Nuestro alcance incluye

En este 2012, Nuclear Esparia alcanza los 30 afios de trayectoria. También,
Westinghouse celebra el 40° aniversario de trabajo en Espafia. Javier
Gonzélez, que fue vocal de la comisién de redaccién durante varios afios,
felicita a la revista por esta efeméride y reconoce un apego especial por la
publicacién y “un profundo respeto por todos aquellos que hacen posible
que contintde publicindose de manera ininterrumpida”. Asimismo, resalta
la variedad y calidad de todos sus articulos, “que la convierten en una re-

ferencia dentro de nuestro mundo”.
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igualmente el apoyo al cliente en sus
relaciones con los organismos de segu-
ridad y otros entes publicos”.

LA TECNOLOGIA DESPUES DE
FUKUSHIMA

El accidente ocurrido en la central
japonesa de Fukushima, como con-
secuencia del terremoto y posterior
tsumani sufrido por ese pais, ha re-
querido la realizacién de pruebas de
resistencia en todas las centrales eu-
ropeas. En este contexto, indica Javier
Gonzalez que “el papel de Westing-
house ha sido de consultoria, asesoria
y realizacioén de estudios para apoyar
a las centrales europeas, que han lide-
rado estas pruebas”.

“En particular, desde Espafa se ha
participado activamente en la revi-
sion independiente del Stress Test re-
port, para Krgko, y en la definicion de
equipos con requisitos sismicos para
la central sueca de Ringhals. En cuan-
to al apoyo a las centrales nucleares
espafiolas, se ha trabajado en el co-
nocimiento y posible uso genérico,
para estas pruebas, de estrategias y
equipos moviles”.

“Fuera de Europa, Westinghouse
ha liderado el grupo de Estados Uni-
dos para la War Room de Toshiba, en
la central de Fukushima Daichii, apo-
yando los trabajos de recuperacién
y desarrollando algunas mejoras de
seguridad. En Estados Unidos, Wes-
tinghouse participa muy activamente
en la task force creada por la industria
americana”.

Si bien es cierto que Europa ha
promovido la realizacién de prue-
bas de resistencia y ha liderado las
misiones peer review, para el director
general “es dificil hablar de decisio-
nes a nivel europeo, ya que no se
ha conseguido la uniformidad que
seria deseable. En cualquier caso, es
evidente que gran parte de los es-
fuerzos inversores de las centrales
europeas estardn focalizados en los
desarrollos post-Fukushima durante
los préximos afios”.

“Por ello, desde la divisién de Ser-
vicios de Westinghouse se estan rea-
lizando todos los esfuerzos precisos
para proponer, y en su caso desarro-
llar en detalle, disefiar e implantar,
todas las mejoras requeridas”.

UNA MIRADA AL FUTURO

Desde su amplia experiencia en el
sector nuclear, y con la perspectiva
que da el trabajo en una empresa
multinacional, el director general de
Westinghouse en Espafia esta con-
vencido de que la energia nuclear es
indispensable y de que en el futuro

10 NUCLEAR ESPANIA junio 2012

sera un componente importante para
un mix energético equilibrado.

No obstante, es evidente que aque-
llas expectativas del llamado rena-
cimiento nuclear no van a materiali-
zarse a corto plazo. “En este sentido
-afirma Gonzalez- desde la divisién
de Nuevas Centrales existe cierto
consenso en considerar que Fukus-
hima supondra una ralentizacion de
los planes de construccién de nuevas
centrales que puede oscilar entre tres
y cinco anos, aunque con grandes
variaciones entre diferentes paises, a
lo que hay que superponer el efecto
que sin duda estd teniendo la crisis
econémica en Europa y Estados Uni-
dos en la variacién de la demanda
de energia eléctrica. A esto hay que
sumar el impacto que tendra la ex-
plotacion de las enormes reservas de
gas encontradas en Estados Unidos,
con unos precios que desafian a cual-
quier competencia”.

Sin embargo, a pesar de estas pre-
misas, son muchos los paises que con-
tintian con la construccién de centra-
les nucleares. Ademaés, como indica
Javier Gonzélez, “en el caso especifico
de Westinghouse, el AP1000 cumple
ya por su disefio basico con la prac-
tica totalidad de los requisitos post-
Fukushima”. De hecho, se han inicia-
do dos proyectos nuevos con cuatro
unidades, en los emplazamientos de
Vogtle y V.C. Summer, en los Estados
Unidos, en los que participan también
ingenieros espafioles. “Ademas, se es-

ta estudiando la viabilidad de nuevas

propuestas, tanto en Estados Unidos
como en Europa”.

Por otra parte, paises como China,
India y Rusia siguen apostando por
la energia nuclear, “con un programa
energético muy ambicioso. Asimis-
mo, en Europa, paises como Finlan-
dia, Polonia, Reino Unido, Reptublica
Checa o Bulgaria, contintian con sus
planes iniciales, y Eslovaquia tiene
previsto conectar dos unidades en
2013”. También han indicado clara-
mente su intencién de construir nue-
vas centrales nucleares paises como
Turquia, Sudafrica, Emiratos Arabes,
Arabia Saudi y Vietnam, entre otros.

En relacién a los nuevos desarro-
llos tecnolégicos, Westinghouse ha
alcanzado recientemente acuerdos
con Ameren Missouri para optar a la
financiacién para la construccion del
primer small modular reactor, SMR,
un reactor de 250 MW, que el DOE
deberia adjudicar en los préximos
meses. En opinién de Javier Gonzé-
lez, “el SMR supondré un eje verte-
brador al despegue de las energias
renovables debido a su versatilidad,
ya que permite una variacién del cin-
co por ciento de potencia por minuto,
entre 15 y 100 por cien de potencia.
De esta forma, es posible seguir la
variaciéon de carga producida prin-
cipalmente por los parques edlicos.
Ademads, permitira su construccion
en paises con una infraestructura li-
mitada”, concreta Javier Gonzélez.





