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Matilde Pelegri

Directora general de Grupo SENDA

La historia de NUCLEAR ESPANA, a lo
largo de treinta afios, ha sido el reflejo
de la trayectoria de la Sociedad Nuclear
Espaiola y del sector nuclear en su
conjunto.

Estas tres décadas se han vivido de una
manera intensa, y han dejado huella en
muchos profesionales, algunos de los
cuales han conocido esta historia desde
sus comienzos.

La directora general de Grupo SENDA,
Matilde Pelegri, forma parte de ese
grupo. A través de sus respuestas a las
preguntas propuestas por el Comité

de Redaccion de Nuclear Espana, los
lectores conoceran mejor el backstage de
nuestra revista.

Matilde Pelegri Torres es ingeniero quimico, experta en comu-
nicacion social por la Universidad Complutense de Madrid, y
diplomada en el Programa de Direccién General de Empresas por
el IESE.

En 1982 inicia su actividad profesional en el campo de la edicion
cientifico-técnica, incorporandose al equipo que lanza al mercado
la revista de la SNE. En 1986 forma parte del grupo fundador de
Senda Editorial, SA, y de la direccién de las publicaciones espe-
cializadas. En 1995 asume la direccién general de la compantia.

A finales de la década de los afios noventa, acomete un plan de
diversificacion de Senda, con el lanzamiento de una linea edito-
rial dirigida al mundo senior, iniciativa que marcara un punto de
inflexion en el desarrollo de la empresa.

En marzo de 2005 participa en la fundacion de Plan b Comuni-
cacion Integral, SL, empresa participada por Senda Editorial, con
el fin de coordinar las diversas actuaciones que la empresa esta
asumiendo en el campo de la comunicacién. Nace asi GRUPO
SENDA, del que es directora general.

Matilde Pelegri es miembro de la SNE, de la SEPR y de ASEME
(Asociacion Espanola de Mujeres Empresarias). Desde junio de
2008 es vicepresidente de la AEEPP (Asociacion Espafiola de Edi-
toriales de Publicaciones PeriGdicas) y uno de sus representantes
en la CEOE.

AL OTRO LADO DEL MICROFONO

Son muchas las entrevistas que ha
realizado a personalidades del mun-
do nuclear. ;Cuales han sido las
anécdotas mas curiosas?

En primer lugar, quiero agradecer al
Comité de Redaccién la oportunidad
de compartir con los lectores algunos
de los aspectos menos conocidos de
nuestra revista, a la vez que reconoz-
co lo extrafio que resulta estar “a este
lado” de la grabadora y de la cdmara.
Con relacién a las entrevistas, es
obligado indicar el honor que repre-
senta compartir cada mes con los mas
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destacados responsables y directivos
del sector sus experiencias y conoci-
mientos, atin méas teniendo en cuenta
que, en un mundo cientifico y técnico,
lo habitual es preparar informes, y no
lo es tanto expresarse ante el micré-
fono.

Son muchos los recuerdos que me
vienen a la cabeza, y casi todos bue-
nos. Ha habido entrevistas con de-
claraciones muy comprometidas, que
la experiencia y el conocimiento del
personaje han aconsejado matizar;
algunas han sido realmente densas en
cuanto al contenido, lo que ha reque-

rido de un apoyo especial por parte
del entrevistado; la gran mayoria han
resultado enriquecedoras y muy inte-
resantes.

Quiza la anécdota maés curiosa,
que podemos enmarcar histérica-
mente en el Pleistoceno de Nuclear
Espaiia, fue la solicitud de un entre-
vistado, representante de una mul-
tinacional radicada en nuestro pais,
para que le entregara la cinta con
la grabacion. Bien es cierto que esto
ocurrié hace ya muchos afios; hoy,
sin duda, no habria accedido a su
peticion.



El secreto de

Nuclear Espana es el
compromiso permanente
de todos.

Afortunadamente, la trayectoria de
la publicacién y la propia experiencia
profesional han permitido ganarnos
la confianza de los entrevistados, y
eso les lleva a expresarse tranquila-
mente ante el micréfono.

INFORMACION OBJETIVA

¢Es posible ser objetivo en temas tan
polémicos como puede ser la energia
nuclear, cuando se edita una revista
que expresa la opinién del sector en
Espafia?

Como publicacion oficial de la SNE, el
objetivo de la revista es brindar una
informacién especializada a los lec-
tores, que son fundamentalmente los
socios. Es precisamente lo que hace
cada namero monografico, en el que
se analizan en profundidad, desde la
perspectiva tecnolégica y cientifica,
las multiples dreas de este sector.

El conflicto puede aparece cuando
nos referimos a las noticias. En este
punto, la objetividad no debe enten-
derse como la publicacién de absolu-
tamente todo lo que aparece. Como
se ha visto en el seguimiento del ac-
cidente de Fukushima, Nuclear Esparia
se hace eco de las principales noticias
relacionadas con la energfa nuclear,
dando especial énfasis a aquellas que
permiten a los lectores conocer mejor
los proyectos en Espafia y el mundo,
asi como otros aspectos del sector no
relacionados directamente con su tra-
bajo.

Con los efectos del accidente de
Fukushima aun presentes, y dada la
relevancia que tiene el tratamiento
mediatico de un acontecimiento asi,
icomo valora, en términos compara-
tivos, el enfoque aplicado a la infor-
macioén sobre este accidente frente
al tratamiento que tuvo el de Cher-
nobil, tanto en nuestra revista como
en los medios generales?

El avance en la tecnologia ha marca-
do claramente la capacidad de difu-
sién de noticias en ambos escenarios.
Chernobil ocurrié en un pafis sin li-
bertad de expresion, y las circuns-
tancias fueron poco claras, y ademas
en 1986 era mucho mds dificil recibir
informacioén de manera inmediata.
Con Fukushima, por el contrario,
ha habido un exceso de informacién

desde el primer momento; ademds, la
tecnologia ha permitido a los medios
acceder a los datos aportados directa-
mente desde Japon, al mismo tiempo
que se conocian en las instituciones
del sector.

Desde el punto de vista de la revis-
ta, las facilidades de comunicacién
han permitido también una cobertura
mas directa del accidente de la central
japonesa. En ambos casos, la revista
de la SNE dedic6 espacios importan-
tes al seguimiento, pero la inmedia-
tez de las noticias ha hecho posible,
desde marzo de 2011, cuando ocurrié
el terremoto y posterior tsunami en
Japon, publicar una seccién con el re-
sumen de la informacién de distintas
fuentes, en paralelo con la reaccion
de la SNE a través de su Comision de
Comunicacion. Ademés, el namero
elaborado coincidiendo con el primer
aniversario ha incluido una amplia
informacion de organismos naciona-
les e internacionales.

En un entorno poco favorable a lo
nuclear por el lamentable accidente

de Fukushima, ;puede la revista in-
formar con rigor y acceder al publico
en general?

Como revista técnica, y publicacién
oficial de la SNE, Nuclear Espaiia cen-
tra su distribucion en los socios, las
sociedades nucleares hermanas y los
organismos e instituciones nacionales
y extranjeros del sector.

Con el fin buscar nuevas vias de
difusion de la energia nuclear, el Plan
Estratégico plante6 la posibilidad de
buscar nuevos espacios de informa-
cién. Para ello, se han creado seccio-
nes que reflejan la opinién de los me-
dios de comunicacion, se presentan
nuevas entrevistas y se ha abierto el
contenido a trabajos de interés, no di-
rectamente relacionados con la ener-
gfa nuclear.

Ademaés, la revista se envia tam-
bién a responsables publicos, lide-
res sociales y medios de comunica-
cion generalistas y especializados.
Si bien es cierto que el objetivo no es
alcanzar una distribucién en kios-
cos al pablico general, la apertura a
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nuevos contenidos permitira llegar
a otros colectivos sociales y profesio-
nales, transmitiendo la realidad de
una energia segura, fiable y respetuo-
sa con el medio ambiente. Todo ello
siempre que las condiciones economi-
cas lo permitan.

Ediciones especiales

El 30° aniversario se alcanza en el
nimero 330. ;Cual es el nimero
que mas satisfacciéon le ha causado
lanzar, y cual ha sido el mas compli-
cado de editar?

En lineas generales, los nimeros de-
dicados a la Reunion Anual de la SNE
son especialmente complejos, debido
a la falta de material original. Esto
se ha incrementado en los altimos
afios, ya que los conferenciantes han
perdido la sana costumbre de aportar,
ademas de la presentaciéon multime-
dia, el texto de su intervencion, lo que
complica todo el proceso de gestion
del contenido.

Mencién especial merecen los mo-
nogréficos dedicados a las centrales
nucleares. La coordinacién con los
responsables de comunicacién y con
la direccién de las plantas es funda-
mental para elaborar un producto edi-
torial de calidad. Es gratificante ver
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como los profesionales de las centra-
les se esfuerzan para que su numero
sea el mejor, por abordar los temas de
interés de la manera mas exhaustiva
posible, siempre mirando al futuro.
Profesionalmente es muy interesante
trabajar con ellos.

Siendo dificil mencionar nimeros
especificos, recuerdo con especial ca-
rifio el dedicado a los 20 afios de la
industria nuclear en Esparia, en marzo
de 1988. La busqueda de material fo-
togréfico fue apasionante. La entonces
Union Eléctrica y Tecnatom eran los
depositarios de los prime-
ros pasos de esta
industria,

y resulto

muy en-

tretenido

ver las

fotos que
reflejaban

la Espafia

de los afios

sesenta, y co-

mo la energia
nuclear se abria

paso en aquel pais

en blanco y negro,
en el que algunos
visionarios apostaron
por una energia de futuro.

Las empresas tienen

en Nuclear Esparia el
vehiculo mds adecuado
para transmitir al sector
SU mejor mensaje.

Maés recientemente, la revista ha
abordado temas muy novedosos como
los planes de emergencia, con la en-
trevista al director general de la Uni-
dad Militar de Emergencias en su se-
de de la base aérea de Torrejon; otras
aplicaciones de la ciencia nuclear, con
una portada que ha sido muy comen-
tada, o los seguros, que coincidié con
la aprobacion de la reforma de la Ley
de Energia Nuclear, mancando como
pocas veces la actualidad del sector.

EL NUCLEAR Y OTROS SECTORES

¢{Qué tiene de particular el mundo
nuclear, desde el punto de vista de
una editorial, frente a otro tipo de
publicaciones? ;Qué podria aprender
Nuclear Espafa de las revistas de
otros sectores profesionales?

El mundo nuclear tiene unas caracte-
risticas muy especiales. Sus empresas
cuentan con un alto nivel tecnolégico;
ademds, existe un compromiso per-
sonal que es poco frecuente en otros
sectores.

Sin embargo, debido a la compleji-
dad de la tecnologia y a la dificultad
de llegar a la sociedad, el sector es
reacio a transmitir informacién que
resultaria de gran interés.

Aqui radica la diferencia funda-
mental con publicaciones de otros



El proximo afo se
refomard la ediciéon
internacional, con una
amplia distribucién

en los mercados de
mayor interés para las
empresas.

sectores, especialmente no industria-
les, en los que se valora a los medios
como un elemento de difusién y pro-
mocién, tanto de la actividad secto-
rial como de los logros empresariales.

En este punto, desde Grupo SEN-
DA confiamos en poder transmitir la
experiencia adquirida en otras areas
de negocio, para avanzar en la infor-
macién de empresas hacia los merca-
dos de interés.

EL SECRETO DE NUCLEAR ESPANA

Treinta afios de andadura, mas de
300 numeros publicados y la re-
vista sigue teniendo una excelente
acogida. ;Hay algun “secreto”?

El secreto fundamental es el com-
promiso permanente, que hace po-
sible la motivacion del Comité de
Redaccioén, de la SNE en su conjunto,
de los autores, de las empresas anun-
ciantes, y de Grupo SENDA.

La industria nuclear no esta preci-
samente en expansion en Espafa.
;Cual es la clave para mantener el
interés de una publicacién cuyos
temas se nutren de un sector cuyas
expectativas futuras no parecen ser
halagiiefas? En particular, en estas
circunstancias ;qué contenidos son
mas susceptibles de atraer a las
nuevas generaciones de profesio-
nales?

La clave es seguir abordando temas
atractivos. En los primeros afios se
trataban los proyectos y la puesta en
marcha; después se incidi6 en las ex-
periencias operativas, y en la actuali-
dad surgen propuestas diferentes en
el Comité cuando se pone a la tarea
de preparar el temario para cada afio.

Ademas, el hecho de que los ntime-
ros sean monograficos permite captar
el interés de los profesionales y las
empresas que trabajan en cada una
de las areas. Ninguno quiere quedar-
se fuera, y eso garantiza la calidad
del contenido.

En cuanto a los nuevos profesio-
nales, algo que evidencia su interés
en la revista es la amplia participa-
cién de los jovenes en el Comité. Son
precisamente ellos los que proponen
temas que les resultan atractivos, es-
pecialmente aquellos que permiten
conocer los nuevos proyectos nuclea-
res en el mundo.

En cualquier caso, nos planteamos
de manera permanente como puede
mejorarse la revista, precisamente
con el fin de mantener ese interés.

NUCLEAR ESPANA
Y LA SNE-SOCIOS

La revista Nuclear Espafa es la re-
vista de los socios de la SNE, y su
aportacion es clave para la edicion
de la revista. ;Cémo valora la impli-
cacion de los socios con la revista
durante todos estos afios?

Sin duda, uno de los pilares funda-
mentales de la revista son los auto-
res. Gracias a que aportan su conoci-
miento, su experiencia y su tiempo,
la revista cuenta con un contenido de
alta calidad. También es importante
reconocer el apoyo que brindan sus
empresas, los socios colectivos, que
promueven la colaboracién a través
de los articulos.

Por ello, tenemos el reto de lograr
la mayor difusién posible de sus tra-
bajos. En parte, ese objetivo se cum-
ple con los monograficos, que se
convierten en elementos de consulta.

Ademas, la incorporacién de los ar-
ticulos en los indices internacionales
también apoya esa difusién. Sin em-
bargo, mantenemos el compromiso
de avanzar en esta linea.

El avance tecnolégico

En estos 30 afos de vida de la revis-
ta se ha producido una vertiginosa
evolucioén de las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion. ;Cémo
ha sido la adaptacion de la revista a
todos estos cambios?

La adaptacion es un proceso perma-
nente. La revista cuenta con una edi-
cién en papel, que permite mantener
el interés de los lectores, que esperan
cada nimero y que, incluso, los colec-
cionan. Asi lo confirman algunos de
los presidentes del Comité.

En paralelo, la revista se edita en
formato electrénico, con varios obje-
tivos. Por un lado, esta presente en la
web de la SNE, actualizada para los
socios y con varios nimeros de dife-
rencia en abierto. Ademas, se edita
periédicamente en soporte digital la
recopilacion de todos los nimeros de
la revista, que es muy utilizado como
elemento de consulta.

Teniendo en cuenta la rapidez con
la que evolucionan las TIC, la revista
tiene el reto permanente de aprove-
char esas nuevas tecnologias, para
cumplir mejor con su objetivo de in-
formacién, y para llegar a un colecti-
vo mas amplio.

La siempre dificil financiacién

En la situacion actual nos estamos
encontrando practicamente todos
los dias con ERE en medios de co-
municaciéon e importantes periodis-
tas despedidos de grandes medios.
¢Como calificaria el apoyo de las
empresas espanolas a la revista de
la SNE?, ;se consigue atraer a otros
grupos, no tan directamente ligados
a lo nuclear?

Esta pregunta queda respondida,
en parte, con las afirmaciones de los
presidentes del Comité de la revista.
Muchos de ellos han recordado que
la publicidad ha sido siempre un reto
para la revista, que se financia funda-
mentalmente gracias a la presencia
de las empresas del sector.

Ademas, en este punto es impor-
tante destacar también la apuesta
permanente de grupo SENDA por
Nuclear Espafia. Situaciones como la
paralizacién de los proyectos, la pos-
terior unificacion en la gestién de las
centrales, o la crisis econémica y fi-
nanciera que venimos sufriendo des-
de hace cuatro afios, han originado

NUCLEAR ESPANA julio - agosto 2012 17



ENTREVISTA

tensiones importantes en la gestién
econémica de la revista.

Por ello, aprovecho esta plata-
forma que me ofrece el Comité de
Redaccion para agradecer a las em-
presas que brindan su apoyo a la
revista, a la vez que invito a las que
no estdn para que se anuncien, por-
que encontraran en Nuclear Espaiia el
vehiculo més adecuado para trans-
mitir al sector el mejor mensaje de
su empresa.

En cuanto a la posibilidad de cap-
tar a empresas no directamente li-
gadas al negocio nuclear, es preci-
samente uno de los objetivos en los
que esta trabajando el departamento
comercial. La incorporacién de nue-
vos contenidos, asi como la préxima
internacionalizacién de la revista,
permitiran abrir mercados no explo-
rados hasta ahora.

MEJORAS Y PROPUESTAS
DE FUTURO

Hablando de propuestas de futu-
ro, ;se plantea ampliar la difusién
internacional de la revista?, ;seria
posible incrementar la incorpora-
cion del inglés en la edicién, tanto
en articulos como en editoriales o
noticias?
La internacionalizacién de la revis-
ta es una constante a lo largo de la
historia de Nuclear Espafia, primero
con la publicacién de separatas, y
posteriormente con la edicién inter-
nacional anual, que dejo de aparecer
debido a la falta de interés por parte
de los propios anunciantes.

En el momento actual, es in-
dudable el interés de las empre-
sas espafiolas en promover su
presencia en los mercados in-
ternacionales. Muchas de ellas
son ya un referente en paises
europeos y de la zona Asia-Pa-
cifico, y compiten en condicio-
nes de igualdad con grandes
multinacionales.

Por ello, a partir del proxi-
mo afio se retomara la edicién
internacional, que contard con
una distribucién destacada en
los mercados de mayor interés
para el sector. Para ello, la uti-
lizacién del inglés en la revista
serd, sin duda, necesario.

Ademads, avanzar en la pre-
sencia en mercados extranjeros,
con una mayor difusién, ge-
nerard también -asi lo espera-
mos- un mayor interés por par-
te de las empresas, que tendran
en Nuclear Espafia un excelente
vehiculo de difusién de sus
proyectos.
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UNA LARGA SENDA POR RECORRER

Me permitiran los lectores finalizar esta entrevista dando las gracias. A lo largo
de estos afios, SENDA ha evolucionado, abriendo nuevas lineas de negocio y co-
nociendo distintos campos actividad. Lo que empez6 siendo Senda Editorial es
hoy Grupo SENDA, y ello se debe en gran medida a la experiencia adquiridos en
el sector nuclear. En paralelo, esos nuevos campos de actuacién nos han aportado
un conocimiento en dreas como la comunicacién y las relaciones institucionales,
que pueden ser muy utiles para la revista y para la SNE.

Celebrar este 30° aniversario es posible gracias a la labor de muchas personas
a favor de Nuclear Espaiia. En primer lugar, mi reconocimiento profesional y
personal a los presidentes de la SNE, que han vivido muy de cerca la evolucién
de la revista y el trabajo de SENDA, asi como a los secretarios generales y demads
miembros de la Junta Directiva.

Gracias también a los componentes del Comité de la Revista, que aportan su
trabajo permanente para que la revista esté cada mes con los lectores. Y especial
mencién merece el liderazgo de sus presidentes, que han promovido mejoras im-
portantes en la revista.

Recorrer esta amplia y apasionante senda, a lo largo de tres décadas, ha sido
posible porque me acompafia un equipo excelente. Quiero mencionar especifica-
mente a Lola Patifio, a Clara Trigo y a José Ribera, que forman la base de lo que
hoy constituye Grupo SENDA. Su implicacién con Nuclear Esparia y con la SNE,
igual que la mia, va mucho mas alla de una labor profesional. Significa el com-
promiso con unos profesionales y con una asociacién de las que nos sentimos
orgullosos





