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Consejero delegado del Grupo Dominguis

Que una compaiia alcance el 80°
aniversario es un hito que merece
ser celebrado. Si ademds se trata de
una empresa familiar, en el sector
nuclear, y con la tercera generacion
asumiendo el futuro, los motivos para
la satisfaccion son mas que evidentes.
Es el caso del Grupo Dominguis, cuyo
consejero delegado, Héctor Domin-
guis, protagoniza la entrevista de este
nimero de Nuclear Espana.

Ingeniero de materiales por el Imperial
Collage de Londres, Héctor Domin-
guis ha tenido una intensa formacién
en gestion empresarial, habiendo ob-
tenido titulos de master en la Univer-
sidad de Surrey, Esade y el IESE.

Antes de incorporarse a la empresa
familiar, trabajé como adjunto a Direc-
ciéon Comercial en Plexi, SA, y como
Consultor en Estrategia y Direccién SL.
En 2003 ingreso en el Grupo Domin-
guis, ocupando el cargo de director
de Desarrollo de Negocio. En 2011
fue nombrado director general, y en
mayo de 2012 consejero delegado
del Grupo, al que representa en los
Consejos de Administracion de las
empresas participadas: Solarca, Hervi,
Laitu Solar, Sdlvora Vento, Falck ES,
Falck SCI, Falck VL y Falck Fire & Ser-
vices do Brasil.

En 2010 recibi6 el premio al Mejor
Innovador del periédico El Mundo en
la Comunidad Valenciana, y el pre-
mio Ernst & Young al Emprendedor del
Ano de la Comunidad Valenciana y
Murcia. Ademas, es consejero inde-
pendiente de Grupo Guzman, miem-
bro de la Asociacién Valenciana de
Empresarios, patrono de la Fundacion
Valenciana de Estudios Avanzados, vi-
cepresidente del Cluster de Energia de
la Comunidad Valenciana, consejero
de la Asociacion para el Progreso de
la Direccion Levante y miembro del
Patronato de Feria de Valencia.
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80 ANOS DE HISTORIA
EMPRESARIAL

El Grupo Dominguis conmemoré en
2012 su 80° aniversario. La historia
comenzd con la empresa de pintura
fundada en 1932 por Joaquin Domin-
guis, y ha tenido continuidad bajo la
direccion de su hijo, José Dominguis
Renard. Al cumplir ocho décadas de
trayectoria, es el hijo de éste, Héctor
Dominguis, quien toma el relevo sien-
do consciente de que la evolucién es
una constante adaptacién al cambio.
“Somos una empresa que ha sabido
reinventarse segtn las necesidades
de cada momento, para seguir avan-
zando”.

Para Héctor Dominguis, asumir las
riendas de un grupo familiar con una
historia tan intensa, representa a la

vez ilusién, responsabilidad y un im-
portante reto, que asume “con mucha
tranquilidad, ya que tengo la gran
suerte de contar con la experiencia
de mi padre, que sigue presidiendo
la empresa, y con el apoyo de un gran
equipo directivo, cuyos miembros
han vivido el proyecto a lo largo de
los afos”.

SER EMPRESARIO EN ESPANA

La experiencia de dos generaciones
anteriores le otorga a nuestro entre-
vistado una perspectiva muy intere-
sante sobre las caracteristicas que ha
de conjugar un empresario. En sus
palabras, para liderar un proyecto
de éxito son fundamentales valores
como la dedicacién, el esfuerzo, la
ilusién y el sacrificio. Pero, ademas,



El sector nuclear es nuestro
principal cliente, y lo va a
seguir siendo

reconoce que en la situacién actual,
“estas caracteristicas no son suficien-
tes; es esencial una muy buena prepa-
racién académica, para poder afrontar
el entorno econdémico tan complejo en
el que vivimos”.

En su opinién, “en Espafia se ponen
muchas trabas a la iniciativa empre-
sarial, a diferencia de otros paises
como Estados Unidos o el Reino Uni-
do, donde no sélo es mucho maés facil
comenzar una aventura empresarial,
sino que, ademads, es mas facil poten-
ciar la idea y hacer crecer el nego-
cio”. Destaca que no se refiere a las
subvenciones, “porque la cultura de
la subvencion no crea riqueza; hablo
de la propia cultura de esos paises,
en los que los propios empresarios
apoyan ideas innovadoras”. En este
sentido, reconoce la importancia de
los business angels en esta tarea.

EL SECTOR NUCLEAR
Y LA DIVERSIFICACION

El Grupo Dominguis es conocido en
el sector nuclear, desde mediados de
los afios setenta, fundamentalmente
por sus actividades de limpieza y pin-
tura, a través de la empresa Lainsa.

Su andadura en este &mbito comen-
z6 en Almaraz, primera central de
segunda generacion que se construia
en Espafia. Sefiala Héctor Dominguis
que “cuando se estaba trabajando en
las labores de revestimiento, durante
la construccién de la central, mi pa-
dre y otros directivos apreciaron la
necesidad de unificar los servicios de
limpieza industrial del proyecto en
conjunto. La propuesta fue aceptada
por la propiedad, y Lainsa firmé el
primer contrato de limpieza indus-
trial durante la construccion”.

Ante este reto, y teniendo en cuenta
que en Espafa no habia experiencia
en trabajos de apoyo en recarga de
combustible para este tipo de plantas,
Lainsa envia un equipo de ingenieros
a la central sueca de Ringhals, “donde
se formaron también en los servicios
de limpieza y descontaminacién du-
rante la recarga de combustible”. De
este modo se convierte también en la
primera empresa que presta este tipo
de servicios.

Teniendo en cuenta el plan de cons-
truccién de centrales nucleares, la
compafifa define una estrategia clara.
“En Almaraz se destinaron dos res-
ponsables del proyecto, uno que ges-
tionaba y otro que adquiria experien-
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cia. De esta forma, cuando se inici6 la
construccién de Cofrentes, la empresa
contaba con un técnico experimenta-
do para prestar los mismos servicios.
Asi fuimos teniendo un crecimiento
orgénico, como una mancha de aceite
que se fue extendiendo en el parque
industrial espafiol”.

Otra linea importante de diversifi-
cacion es el servicio de emergencias,
para lo cual la empresa decide enviar
a Estados Unidos a un equipo que se
forma en la lucha contra incendios.
“Asi nace Lainsa Servicios Contra In-
cendios-SCI”, indica Héctor Domin-
guis, quien destaca también la entra-
da del Grupo en una nueva éarea de
especializacién, la limpieza quimica,
“que forma parte la historia reciente”,
a través de la compra del 50 por ciento
de Solarca, empresa lider en este cam-
po en Espafia y con reconocimiento
europeo.

La tltima adjudicacion en el &mbito
nuclear ha venido del Ministerio de
Defensa italiano, que ha confiado a
Lainsa los trabajos de desmantela-
miento del reactor de investigacion
Galileo Galilei, con un presupuesto su-
perior a los 3,5 millones de euros.

LAS RENOVABLES,
EL SIGUIENTE PASO

El auge de la industria dedicada a las
energias renovables llevé al Grupo

Dominguis a apostar en este campo,
a través de desarrollos tecnoldgicos
especializados.

“Uno de nuestros clientes -sefia-
la Héctor Dominguis- requirié de
nuestros servicios para la limpieza
de los espejos en una central termoso-
lar. Para ello, el equipo de desarrollo
tecnologico desarrolld un sistema de
limpieza para los espejos cilindropa-
rabolicos, consistente en un camién
de limpieza por presion y un cepillo
rotatorio que se adaptara a la forma
de los espejos. Y los resultados fueron
6ptimos”.

Esta tecnologia novedosa fue paten-
tada, pero era necesario el siguiente
paso: dar respuesta a las necesidades
del mercado. “Para garantizar la fa-
bricacién de los camiones y de los
equipos requeridos en el proceso de
limpieza, buscamos al mejor socio en
este campo, y lo encontramos en el

Dos afios es un plazo
razonable para iniciar

un proyecto en ofro pais,
pero el rendimiento de

la inversion comienza o
obtenerse en un periodo no
inferior a los fres afios
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Grupo Iturri, con el que ya colabora-
bamos en otras areas. Asi nace Laitu
Solar, en 2010, participada por Iturri
en un 40 por ciento, y Lainsa en un 60
por ciento”.

En esta misma linea, en 2012 Do-
minguis compré el 60 por ciento de
Salvora Vento, empresa gallega dedi-
cada al mantenimiento de las palas
utilizadas en la industria edlica.

En cualquier caso, Héctor Domin-
guis afirma que “la industria nuclear
es, sin duda, nuestro mayor mercado.
Del total del Grupo, el sector nuclear
representa aproximadamente el 70
por ciento. Es nuestro principal clien-
te, y lo va a seguir siendo”.

LA INTERNACIONALIZACION COMO
APUESTA DE FUTURO

Las principales empresas espafio-
las que trabajan en el sector nuclear
tienen en la internacionalizacién su
principal via para mantener e incre-
mentar su actividad, una estrategia
que también sigue Grupo Dominguis.

Aunque los pasos especificos para
implantarse de forma estable en otros
mercados comenzaron en 2004, para
Héctor Dominguis la internacionali-
zacion forma parte de su experiencia
vital, ya que los estudios realizados en
diversas instituciones académicas de
Reino Unido le permitieron establecer
contactos relevantes, que llevaron a
fructiferas relaciones comerciales.

Por otra parte, algunos avances no-
tables en la internacionalizacién se
han dado gracias a las grandes mul-
tinacionales espafiolas, que hacen de
empresas tractoras. “En nuestro caso
-afirma el consejero delegado- nos
han dado la oportunidad de que les
acompafiemos y ofrezcamos nuestros
servicios en Italia, en Qatar, en Méxi-
co y en tantos otros lugares, lo que
nos ha ayudado a implantarnos en
distintos mercados. Sin duda, las em-
presas eléctricas de nuestro pais estan
siendo el motor internacional de com-
pafiias espafiolas especializadas”.

LA IMPORTANCIA DE LA MARCA
ESPANA

Los principales retos a los que una
empresa espafiola se enfrenta cuan-
do compite en los mercados inter-
nacionales, ademas de las trabas fis-
cales, legales, de tasas competitivas
y de mercado, es la cultura. Porque

Los desarrollos tecnolégicos
son una fuente de
diferenciacién con la
competencia
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“para tener una buena asesoria legal
o fiscal es suficiente con contratar un
despacho de abogados o un fiscalista
reconocido, pero la cultura hay que
aprenderla, lo que requiere tiempo y
contar con profesionales que conoz-
can el idioma, el pais y la industria.
Por nuestra experiencia, dos afios es
un plazo razonable para iniciar algin
proyecto, pero el rendimiento de la
inversion comienza a obtenerse en un
periodo no inferior a los tres afios”.

En este proceso de internacionali-
zacion, la actualidad tiene un papel
relevante, y como indica Héctor Do-
minguis, “la imagen que estd pro-
yectando Espafia en estos momentos
no es buena. Afortunadamente, esta
realidad se compensa con el recono-
cimiento mundial que tiene la indus-
tria nuclear espafiola, lo que nos per-
mite tener una marca pais excelente.
Pero es necesario que la situacion
cambie y que la economia nacional
mejore; de lo contrario, corremos el
riesgo de perder esa referencia inter-
nacional”.

Aan asi, “hay paises que tienen
unas barreras de entrada muy altas.
En Francia, por ejemplo, hemos teni-
do que superar muchos requisitos de
homologacién, pero lo hemos conse-
guido y estamos satisfechos. Ademas,
el haber obtenido estas homologacio-
nes nos abre muchas puertas en otros
paises”.

El Centro de Innovacion
Tecnoldgica cuenta con una
inversion anual de un millén
de euros

En estos momentos, Grupo Domin-
guis se encuentra en proceso de ho-
mologacién de limpiezas quimicas de
generadores de vapor en Francia. “Es
un proyecto a tres afios, adjudicado a
la UTE que hemos formado con Comex
Nucleaire, para la eléctrica francesa
EdF, quien asume el coste de las homo-
logaciones. Aunque el proyecto no tiene
una rentabilidad destacada, una parte
importante del coste esta cubierta; ade-
mas, pasados los tres afios, tendremos
la homologacién de EdF como empresa
de servicios para limpieza quimica de
generadores de vapor en Francia, lo que
se traducird en el reconocimiento de
otros muchos paises para poder prestar
este servicio en sus centrales”.

LA INVERSION EN I+D

La celebracion del 80° aniversario del
Grupo se enmarcé en la inaugura-
cién de su centro de innovacion tec-
nolégica en la Universidad Politéc-
nica de Valencia. Y es que, dentro de
su plan de desarrollo de negocio, hay
dos lineas estratégicas principales: la
internacionalizacién y la I+D+i.




En Estados Unidos ser
una empresa espariola
especializada en el sector
energético abre muchas
puertas

En este sentido, Héctor Dominguis
asegura que “los desarrollos tecno-
logicos son una fuente de diferencia-
cién con la competencia. En nuestro
caso, el 80 por ciento de nuestro per-
sonal trabaja en casa del cliente; por
tanto, podemos ver de primera mano
las necesidades de mejora que hay en
los servicios que prestamos”.

“Para dar la mejor respuesta, un
paso muy importante ha sido crear
un comité tecnolégico, cuya respon-
sabilidad es extraer de los sitios don-
de trabajamos esas necesidades de
mejora y convertirlos en desarrollos
tecnoldgicos. De hecho, ya hemos te-
nido proyectos que se han convertido
en realidades, como el equipo de me-
talizacion que se utilizé en Laguna
Verde. Fue todo un reto, porque en
s6lo nueve meses tuvimos que desa-
rrollar el equipo partiendo de cero,
y obtener todas las homologaciones,
tanto por parte de Iberdrola Ingenie-
ria -la empresa que estaba llevando a
cabo el aumento de potencia- como
de un despacho de control de calidad
externo. Todo esto, sin una cultura
de innovacién bien implantada en
toda la organizacion, no es viable”.

Ciodad Politécaica de lo Innovacion
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Celebracién del 80° aniversario del Grupo Dominguis.

“Por suerte -reconoce con orgullo el
consejero delegado- tenemos un equi-
po con mucha experiencia y hemos
ubicado a personal que conocia muy
bien la industria nuclear, la petroqui-
mica y la renovable al departamento
de I+D, para que se dedique exclusiva-
mente a innovaciéon. Ademads, hemos
concentrado todos nuestros esfuerzos
de I+D en una tnica instalacién, que
es el Centro de Innovacién Tecnol6-
gica de Grupo Dominguis en la Uni-
versidad Politécnica de Valencia, de la
Ciudad Politécnica de la Innovacién.
En este centro trabajan diez profesio-
nales a tiempo completo, y a ello se va

GRUPO DOMINGUIS EN EL MUNDO

El Grupo Dominguis esta presente en los siguientes paises:

O Francia. Industria nuclear.

O [talia. Industria nuclear, con previsiéon de entrar en la petroqui-

mica.

O Reino Unido. Industria energética no nuclear. Se encuentra en
desarrollo el disefio de un plan para participar en los futuros

proyectos nucleares.

O Qatar y Singapur. Intervenciones en la industria del gas y petro-
quimica, a través de la participada Solarca.
O Meéxico. Industria nuclear, con prevision de prestar servicio a la

industria edlica.

O Brasil. Presencia a través de la sociedad Falck Fire & Services
do Brasil, constituida recientemente, para prestar servicios de
emergencias (lucha contra incendios) a la industria nuclear, ae-
rondutica/aeroportuaria y petroquimica.

0 Estados Unidos. De reciente implantacién, se han constituido
Grupo Dominguis USA, en California, para plantas edlicas y
termosolares, y Solarca USA, en Houston, para el sector petro-

quimico.

a dedicar una inversion de un millén
de euros al afio”.

Con este método de trabajo se ha
desarrollado un equipo para meta-
lizacion de tuberias, un sistema de
emergencias para parques petroqui-
micos, sistemas para limpieza de es-
pejos cilindroparabdlicos de plantaa
termosolares, o tratamiento del aceite
térmico, entre otros proyectos.

EVOLUCION DEL SECTOR Y
EL FUTURO DE LA ENERGIA
NUCLEAR EN ESPANA

Desde la perspectiva que le brinda
la amplia experiencia del Grupo Do-
minguis, su consejero delegado con-
sidera que “estamos viviendo turbu-
lencias en la industria energética y,
como consecuencia, en la industria
en general, lo que se traduce en mads
desempleo, cierre de empresas y me-
nor competitividad en la exportacion,
porque nuestros productos son mas
caros”.

“Tenemos grandisimas empresas,
que han hecho posible una indus-
tria energética potente y reconocida
en el mundo. Por eso, es imprescin-
dible que cuidemos nuestra marca
pais para que Espafia siga siendo un
mercado de futuro; de lo contrario,
corremos el riesgo de que sean otros
paises, como Brasil, México o Reino
Unido, los que ocupen nuestro lugar”

“En estos momentos, ir a Estados
Unidos y decir que somos una empre-
sa espafiola especializada en el sector
energético abre muchas puertas, pero
es necesario no tomar decisiones en
el campo econémico o en el indus-
trial que perjudiquen ese prestigio,
logrado tras muchos afios de trabajo
bien hecho”.
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