ENTREVISTA

Marcial Tielas

Director general de Empresarios Agrupados

La participacion de las ingenierias es
clave en el desarrollo de los proyectos
industriales.

Una de las empresas espafolas con
mayor trayectoria y presencia inter-
nacional es Empresarios Agrupados.
Con su director general, Marcial
Tielas, conocemos un poco mejor la
trayectoria de esta compaiiia, su pro-
ceso de internacionalizacién y como
se prepara para afrontar los retos del
futuro.

Marcial Tielas puede decirse que es
un “hombre de la Agrupacion”, como
se conoce a la empresa de ingenierfa,
ya que es ahi donde ha transcurrido
su trayectoria profesional. Participé en
el proyecto de la central nuclear de
Valdecaballeros, pasando después a
los programas de centrales nucleares
avanzadas, en los que fue uno de los
pioneros en nuestro pars.
Posteriormente, fue nombrado director
del Departamento de Instrumentacion
y Control, responsabilidad que com-
patibilizé con la direccién del proyec-
to de la central nuclear taiwanesa de
Lungmen.

En enero de 2008 fue nombrado direc-
tor general de Empresarios Agrupados.

EMPRESARIOS AGRUPADOS,
UN REFERENTE EN INGENIERIA

Empresarios Agrupados (EA) es una
organizacion de ingenieria fundada
en el afo 1971, con el fin de apoyar el
lanzamiento del ambicioso programa
nuclear previsto en Espafia para las
décadas de los afios setenta y ochenta
del siglo pasado.

Su creacion se llevé a cabo para el
disefio y construccion de la central nu-
clear de Almaraz, y en su origen se en-
cuentra la unién de tres empresas de
ingenieria con interés en formar parte
del negocio nuclear, Eptisa, Gibbs & Hill
Espanola (GHESA) y Técnicas Reunidas
(TR). Como indica su director general,
“el proceso se organiz6 en base a la am-
plia experiencia de Ghesa en proyectos
de centrales térmicas convencionales, de
Eptisa en grandes infraestructuras civi-
les y de TR en plantas petroquimicas Ila-
ve en mano, y conté con la colaboracion
de la ingenieria norteamericana Gibbs &
Hill Inc. (NY)".
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En la actualidad, las empresas socio
son Técnicas Reunidas, Ghesa Inge-
nieria y Tecnologia, Iberdrola Inge-
nieria y Construccién, y Gas Natural
Fenosa Engineering. “Cada empre-
sa -afirma Marcial Tielas- aporta de
manera permanente el personal ne-
cesario para las actividades de EA,
mientras que la gestion global de las
actividades, como oficinas, adminis-
tracion y demads servicios, esta enco-
mendada a la agrupacién de interés
econémico Empresarios Agrupados,
AIE”.

UN EQUIPO PREPARADO

En todas las empresas, el personal es
un activo vital para su buen funcio-
namiento. Esta afirmacién es ain mas
relevante cuando hablamos de una
ingenieria. La plantilla de Empresa-
rios Agrupados, de alrededor de 1.000
personas, tiene un perfil altamente
cualificado, con un porcentaje del 60
por ciento de titulados universitarios,
un 25 por ciento de técnicos y disefia-
dores, y un 15 por ciento de adminis-
trativos y personal de apoyo.



En una empresa con mas de cua-
renta anos de trayectoria, el relevo
generacional es un reto muy impor-
tante. En este sentido, el director ge-
neral reconoce que “la transferencia
del know how de la generacién de pro-
fesionales que participd en la ingenie-
ria, disefio y construccién de la prime-
ra generacion de reactores es un factor
clave. Para ello, tenemos en marcha
un Plan de Formacién Nuclear para
ingenieros jévenes, con el objetivo
de facilitar ese relevo generacional y
conseguir un nucleo de profesionales
preparados para un futuro proyecto
nuclear”.

Ademis, Tielas destaca la impor-
tancia de haber seguido dando ser-
vicios a las centrales nucleares en
operacién y haber estado trabajando
en numerosos proyectos nucleares en
el exterior, “lo que nos ha permitido
mantener la formacion on the job y
hacer parte de esta transferencia de
una forma natural”.

En cuanto a los nuevos profesiona-
les, entiende que “uno de los mejores
procesos de captacion es darle con-
tinuidad a los becarios que realizan
précticas en la empresa, para lo que
tenemos acuerdos con mas de diez
universidades. No hay mejor proceso
de seleccién que conocer en profun-
didad a los futuros profesionales,
con la ventaja adicional de que, en
caso de contratacién, ya estan fami-
liarizados con nuestros métodos de
trabajo, herramientas y filosofia de
empresa”.

ACCIONARIADO Y COMPETENCIA

Las ingenierfas que constituyen el ac-
cionariado de Empresarios Agrupa-
dos pueden ser, a la vez, competidores
en el mercado.

Para el director general, este hecho
no influye en la gestion de la compa-
fifa. “La participacién de otras inge-
nierias en la composiciéon del Consejo
de Administracién es algo innato a
la estructura de la empresa, y quizas
por la costumbre no lo veo como un
problema importante. Una buena y
clara comunicacion, y en ciertos casos
acuerdos puntuales, nos permiten un
funcionamiento auténomo razona-
ble. En todo caso, la colaboracion y la
competencia, en segin qué casos, no
son malas opciones”.

Una buena vy clara
comunicacion con nuestros
accionistas nos permiten
un funcionamiento
auténomo razonable

INTER[\IACIONALIZACION DESDE
LOS ANOS 70

Las empresas espafiolas que trabajan
en el sector nuclear tienen en la inter-
nacionalizacién una via fundamental
para mantener e incrementar su acti-
vidad.

En el drea nuclear, Empresarios
Agrupados empez6 su andadura in-

ternacional ya en la década de los
afios setenta, participando en pro-
yectos en Brasil, Argentina y Estados
Unidos. “Merece destacar el desa-
rrollo de la isla de turbina estandar,
para General Electric, con dos tipos
de configuracién, una para reactores
BWR y otra para reactores PWR”, co-
menta su director general.

PAISES Y SECTORES EN LOS QUE OPERA EMPRESARIOS AGRUPADOS

En el area nuclear, se realizan actividades de ingenieria y consultoria
en relaciéon con desmantelamiento, residuos radiactivos, apoyo a centra-

les en explotacion y nuevos proyectos:

e Francia. Proyecto ITER.

e Taiwan. CN Lungmen (ABWR, GE-Hitachi 2 x 1350 MW).
e Eslovaquia. Central de Mochovce para ENEL (andlisis de las roturas de

tuberia de alta energia)

1500 MW)

Estados Unidos. Proyecto ESBWR (GE-Hitachi Reactor Avanzado Pasivo

Finlandia. Ingenieria de la propiedad con Fennovoima.

» Republica Checa. Ingenieria de la propiedad para la compania eléctri-
ca CEZ, para las centrales de Temelin y Dukovany.
En el drea de energia convencional, trabaja en proyectos de ciclo com-
binado, de centrales de carbén y fuel oil en numerosos paises.
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“La base para la expansién inter-
nacional de la empresa dentro del
marco de tareas de consultorfa -indi-
ca Marcial Tielas- estuvo en los pro-
yectos Tacis y Phare, para los paises
del Este de Europa, financiados por
la Comunidad Econémica Europea.
Por otra parte, nuestra participacion
en el Programa de Reactores Avanza-
dos de los Estados Unidos, realizan-
do actividades de ingenieria y disefio
en estrecha colaboracién con General
Electric (SBWR, ABWR y ESBWR) y
con Westinghouse (AP600 y AP1000),
fue fundamental en el desarrollo de
la ingenieria y disefio de los nuevos
reactores”.

LA EMPRESA INTERNACIONAL

La estructura organizativa de Empre-
sarios Agrupados hace necesaria la
creacién de UTE, tanto para la forma-
cién de consorcios, como para contra-
tar directamente. Sin embargo, para
abordar los proyectos internacionales
se consideré mas eficaz contar con
una Sociedad Anénima. Asf nace Em-
presarios Agrupados Internacional
S.A., en 1992, con el objetivo de facili-
tar la contratacion de los servicios en
el exterior.

En opinién de Marcial Tielas, el
principal reto de las empresas espa-
fiolas en los mercados internaciona-
les es “conseguir la confianza de los
clientes, ademas de ser competitivos.
Una vez que el mercado y los clientes
nos conocen, las empresas espafiolas
no tenemos problemas para competir
en los mercados internacionales. Ade-
mas, el hecho de conocer el idioma,
por ejemplo el inglés, da un valor im-
portante a nuestro trabajo”.

Preguntado por los paises con me-
jores oportunidades para las empre-
sas espafiolas del sector industrial,
el director responde: “Las mejores
oportunidades siempre estaran don-
de haya crecimiento, no limitado por
las necesidades de financiacion”. Asi-
mismo, considera que la ingenieria
siempre estard asociada a la inversion
en plantas industriales. En tal caso,
las zonas de mayor potencial de cre-
cimiento, ademas de Rusia, China e

El desmantelamiento y

la gestion de residuos
abren posibilidades

y expectativas
importantes, en las que
es necesario posicionarse
adecuadamente
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India, son Oriente Medio y Africa,
donde ademas de los paises del norte
hay otros como Angola y Sudafrica
con un gran potencial. En Sudaméri-
ca, Brasil, México Argentina, Chile,
Colombia.. ... ..

“Espero que a corto o medio plazo
se aclare la situacién, mejoren las con-
diciones de financiacion y se confir-
men las expectativas de crecimiento”,
indica.

DIVERSIFICACION,
CLAVE DEL NEGOCIO

Las actividades desarrolladas por Em-
presarios Agrupados en el campo nu-
clear representan en torno al 50 por
ciento del volumen total de su nego-
cio. Sin embargo, cuenta también con
importantes proyectos en otras areas.
Esta entidad comenz0 la diversificacién
de las actividades en 1983, debido a la
paralizacion del programa de construc-
cién de centrales nucleares en Espana.
Este hecho, “nos llevé a buscar areas
de diversificacién aprovechando las

capacidades tecnolégicas de que dis-
poniamos. Ademds de continuar con
el disefio de centrales termoeléctricas
convencionales, iniciamos acciones
de ingenieria en infraestructuras ae-
roportuarias y actividades dentro del
programa espacial europeo, asi co-
mo en algunos proyectos singulares
de alto contenido tecnolégico”, indica
Tielas.

LA AVENTURA ESPACIAL

Dentro de este marco de diversifi-
cacién, a finales de los afios ochenta
Empresarios Agrupados inici6 sus ac-
tividades en el campo espacial cons-
tituyendo Iberespacio (Ibérica del Es-
pacio, S.A.). Los trabajos a desarrollar
estaban relacionados inicialmente con
los lanzadores espaciales Ariane 4 y
5, e incluian simulacion de sistemas,
andlisis estructural avanzado, fiabili-
dad o analisis de datos de vuelo. Las
capacidades para el desarrollo de esas
actividades provenian fundamental-
mente del campo nuclear.



La crisis econdmica
implica un mercado con
mayor competitividad, lo
que pasa ineludiblemente
por una mejora en la
calidad y una reduccion
de costes

Reconoce con orgullo nuestro en-
trevistado que “el programa de simu-
lacién de ESA para propulsién espa-
cial, el EcosimPro, es un desarrollo
de Empresarios Agrupados en el area
de simulacién de sistemas, cuyo de-
sarrollo se inici6 de acuerdo con la
ESA incluso antes de la creacién de
Iberespacio, y que hoy es un referente
en el campo espacial”. Con las bases
anteriores también se ha desarrollado
Proosis, una herramienta de simu-
lacién comtin para toda la industria
europea relacionada con motores de
aviacion.

En la actualidad, Iberespacio trabaja
en una nueva linea de negocio que
incluye el disefio y suministro de siste-
mas de transporte de calor, orientados
a la refrigeracion de los sistemas elec-
trénicos de los satélites espaciales en
vuelo, aunque se anticipan otras futu-
ras aplicaciones de gran interés, espe-
cialmente en el campo aeronautico.

EL DESMANTELAMIENTO,
UNA NUEVA VIA DE TRABAJO

El desmantelamiento y la gestion de
residuos constituyen un area de ne-

gocio con gran futuro, “que nos abre a
las empresas posibilidades y expecta-
tivas importantes, en las que es nece-
sario posicionarse adecuadamente”,
puntualiza Marcial Tielas.

En este momento, la empresa par-
ticipa, en un consorcio con Iberdrola
Ingenieria y Construccion e Indra, en
la gestién del proyecto de desmante-
lamiento de la central de Bohunice, en
Eslovaquia, proyecto financiado por
el BERD.

Una noticia reciente de gran im-
portancia ha sido la preadjudicacién
de la ingenieria del Almacén Tempo-
ral Centralizado, a la que se suma la
reciente adjudicacion en Bulgaria, a
un consorcio liderado por EA, junto
con la compania britdnica Nuvia, de
las actividades de gestion del pro-
yecto del desmantelamiento de la
central de Kozloduy y de la cons-
truccion del almacén de residuos
de baja y media actividad en dicho
pais.

EL SECTOR NUCLEAR
Y LA ACTUALIDAD

El accidente ocurrido en la central
japonesa de Fukushima ha llevado a
la realizacion de las pruebas de resis-
tencia a todas las centrales nucleares.
Dentro del marco del apoyo técnico
a las plantas espafiolas, Empresarios
Agrupados ha colaborado muy acti-
vamente con sus clientes en el desa-
rrollo de anélisis y estudios para la
realizacién de estas pruebas.

Por otra parte, el director gene-
ral sefiala que, “a corto plazo, habra
cambios en la normativa y nuevos

EL PAPEL DE EA EN EL DESARROLLO DE ITER

Empresarios Agrupados ha participado desde los inicios en el Proyec-
to ITER. En el afio 1994, como miembro del consorcio EFET (European
Fusion Engineering Technology), fue adjudicatario de contratos con la
Unioén Europea, para el desarrollo del disefio de ITER en la denominada
fase EDA (Engineering Design Activities).

Una vez decidida la construccién de ITER, participé activamente en
los trabajos de seleccion y preparacion del emplazamiento, realizando
estudios de evacuacion de calor residual, de impacto medioambiental y
radiolégico, y otros estudios relacionados con el emplazamiento.

Tras la seleccion de Cadarache como emplazamiento en Noviembre
de 2006 y la creacion de Fusion for Energy (FAE) como agencia euro-
pea, Empresarios Agrupados fue adjudicataria del primer contrato para
el diseno del edificio de fabricacién de las bobinas poloidales (Poloidal
Field Coil Building). En 2010, en consorcio con dos compaiias france-
sas y una inglesa, fue adjudicataria del contrato de Architect Engineer
para la construccion de los 36 edificios de ITER y el disefio de los
sistemas eléctricos de distribucion de potencia y de alimentacion a los

electroimanes.

requisitos asociados a este incidente.
Para su aplicaciéon e implantaciéon
sera necesaria la colaboracion de las
empresas de ingenieria, y tenemos
que estar preparados para aprove-
char estas oportunidades y apoyar a
las plantas en su proceso de mejora
de la seguridad”.

En cuanto a la actual situacién de
crisis econémica, para nuestro en-
trevistado “implica un mercado con
mayor competitividad, lo que pasa
ineludiblemente por una mejora en
la calidad y una reduccién de costes.
En nuestro caso, el coste basico son
las horas necesarias para realizar
las actividades. Una de las claves es
hacer un andlisis en profundidad de
las herramientas y metodologias de
trabajo, que nos permita optimizar
nuestros procesos y, por consiguien-
te, bajar los costes”.

Con respecto al cierre adelanta-
do de la central de Garonia, Marcial
Tielas no tiene claro si definitiva-
mente se producira. “Todavia tengo
esperanzas de que, entre todos los
que forman parte o son decisorios,
gobierno, compafias eléctricas, ade-
mas de la necesaria participacién del
Consejo de Seguridad Nuclear, se
llegue a un acuerdo que permita dar
continuidad a su funcionamiento”,
manifiesta.

UN FUTURO CON NUEVOS
PROYECTOS

Desde la amplia experiencia de nues-
tro entrevistado, le preguntamos su
opinién acerca del futuro, a medio
y largo plazo, de la energia nuclear,
tanto en Espafia como en Europa.

“En el contexto actual en Espaiia,
creo que el futuro pasa por un pro-
grama de alargamiento de vida de las
centrales en operacion. En el resto de
Europa, si hay paises que mantienen
sus programas y siguen apostando
por la construccién de nuevas cen-
trales nucleares, aunque con cierto
retraso respecto a las previsiones ini-
ciales, como es el caso de Finlandia,
Reino Unido, Rusia, Chequia, Francia
y Polonia”.

Marcial Tielas ve positivo el desa-
rrollo de los nuevos reactores. En ese
sentido afirma que “las iniciativas
de los proyectos de la Generacién IV
se estan consolidando en Europa, so-
bre todo en los reactores refrigerados
por metal liquido, como los proyectos
Alfred y Astrid, y algan reactor de
propésito multiple como el Myrrha.
En mi opinién, la investigacién pro-
porcionard interesantes fuentes de
produccién energética, y debemos
estar preparados para afrontarlas”.
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